مبادىء 
محاسبهة التكاليف 


الداصحصتور 
:محمد تنيسير عبد الحكيم الرجبي 
dsl‏ الكودرت 
(اتجامعة الأردنية (Lashes‏ 


الطبعة الرايعة 


2009 


مسادى 


٠ 


محاسبة التكاليف 


الدكتور " محمد تيسير " عبد الحكيم الرجبي 
أستاذ مشارك - قسم المحاسبة 
جامعة الكويت 
(الجامعة الأردنية سابقاً) 


رقم الايداع لدى دائرة المكتبة الوطنية : )۲٠٠۴/۹/۲۰۷۹(‏ 
الرجبي › "محمد تيسير" عبد الحكيم 
مبادئ محاسبة التكاليف / "محمد تيسير" عبد الحكيم الرجبي . 
- عمان: دار وائل ۰ ."٠٠6‏ 
)٤۹۰(‏ ص 
ر.إ۔ : )۰۳/۹/۲۰۷۹( 
الواصفات: محاسبة التكاليف / البيانات المالية / الإدارة المالية / المحاسبة 
* تم إعداد بيانات الفهرسة والتصنيف الأولية من قبل دائرة المكتبة الوطنية 


2K ي‎ OK كاد‎ OK OK OK OK OK 


رقم التصنيف العشري / ديوي : 10۷,٤۲‏ 


ISBN ة؟90هال-1١-65١-١ (ردمك)‎ 


* مبادئ محاسبة التكاليف 

* الدكتور "محمد تيسير" عبد الحكيم الرجبي 

* الطبعة الخامسة ۲٠٠١‏ 

* حقوق الطبع والنشر والتوزيع محفوظة للناشر 


ly) 
es 


علم ينتفع > 


دار وائل للنشر والتوزيع 
* الأردن - عمان - شارع الجمعية العلمية الملكية - مبنى الجامعة الاردنية الاستثماري رقم (؟) الطابق الثاني 
هاتف : ٠0971-5-0976٠١‏ - فاكس : ٠09517-5-0191921551‏ - ص. ب (15110 - الجبيهة) 
* الأردن - عمان - وسط البلد - مجمع الفحيص التجاري- هاتف: ..٩1۲-٦-٤1۲۷1۲۷‏ 
www.darwael.com‏ 
E-Mail: Wael@Darwael.Com‏ 
جميع الحقوق محفوظةء لا يسمح بإعادة إصدار هذا الكتاب أو تخزينه في نطاق استعادة المعلومات أو نقله أو 
إستنساخه أو ترجمته بأي شكل من الأشكال دون إذن خطي مسبق من الناشر. 
All rights reserved. No Part of this book may be reproduced, or transmitted in any form or‏ 

by any means, electronic or mechanical, including photocopying, recording or by any 
information storage retrieval system, without the prior permission in writing of the 


publisher 


۲ 


اء 
الإاهد 


3 
وا ي 
9 
إلى 5 | | 
(A>‏ واولا S‏ 
زو< ب 


لقد قمت بكتابة هذا الكتاب لتغطية متطلبات مساق مادة محاسبة 
التكاليف التي يتم تدريسها في أقسام المحاسبة بالجامعات الأردنية, ولقد راعيت 
في إعداده الاتجاهات الحديثة في مجال محاسبة التكاليف حتى يفيد الطلبة 
والعاملين في مجالات المحاسبة المختلفة. 

وتهدف محاسبة التكاليف إلى تقديم معلومات لمساعدة الإدارة في اتخاذ 
القرارات الاقتصادية الرشيدة ومنها تحديد تكاليف الإنتاج اللازمة لأغراض إعداد 
القوائم المالية وهذه تهدف إلى خدمة أغراض قرارات عدة جهات مهتمة بشؤون 
SLick!‏ ولتحقيق أهداف»محاسبة Lops ASS‏ اول الغدمه Guo‏ الوضصوعات 
وهذه يصعب وضعها في مؤلف واحد من حجم هذا الكتاب» لذلك اقتصر- هذا 
الكتاب على دراسة المبادئ والإجراءات المحاسبية اللازمة لتحديد تكلفة الإنتاج 
والرقابة عليهاء وقد تم الاهتمام بهذا الهدف BY‏ نقطة البداية في خدمة الأغراض 
الإدارية الأخرى. 

ويمكن تقسيم هذا الكتاب إلى أربعة أجزاءء الأول ويحتوي على الفصلين 
٠-١‏ وهذه تهدف إلى التعريف بأهمية محاسبة التكاليف وتطورها وعلاقتها 
بفروع المحاسبة الأخرىء وكذلك التعريف بالمصطلحات المختلفة اللازمة لأغراض 
محاسبة التكاليف. والجزء الثاني ويضم الفصول 0-7 وهذه تهدف إلى تناول المبادئ 
الأساسية لأنظمة محاسبة التكاليف الفعلية في المنشآت التي يختلف إنتاجها 
حسب طلبات التشغيل المقدمة من الإدارة والعملاء وفي ال منشآت التي لا يختلف 
إنتاجها من كمية إلى أخرى. ومعالجة مشكلة الإنتاج غير ued‏ أما الجزء CSW‏ 
ويضم الفصول من 1-1 وهذه تهدف إلى دراسة مشكلة توزيع التكاليف وإعداد 
قوائم التكاليف ال مختلفة. إذ تم تناول المشكلات المحاسبية الخاصة بعناصر 
التكاليف الصناعية غير المباشرة لذلك تم معالجة طرق تحميلها على المنتجات 
ا مستفيدة. وعرض مشكلات توزيعها عندما يتم إنتاج عدة منتجات Lee‏ من 
استخدام مادة أو عدة مواد خام» وغطى الفصل الأخير محاسبة تكاليف الأنشطة 


وهذا يعتبر من احدث التطورات للمحاسبة على الأعباء الإضافية. وفي الجزء 
الأخير ويتضمن الفصول من ١-٠١‏ وهذه تهدف إلى تناول leg dob!‏ ال مختلفة 
الخاصة بالتكاليف المعيارية والتي تشمل مواضيع أعداد معايير التكلفة وتحليل 
انحرافات poke‏ التكاليف والإيرادات والطرق المحاسبية اللازمة لتشغيل أنظمة 
التكاليف ال معيارية. 
ولقد احتوى كل فصل من فصول هذا الكتاب على مجموعة من الأسئلة 
والتمارين التي تناولت الجوانب النظرية والعملية المختلفة التي وردت فيه. 
وضمت هذه الأسئلة مجموعة من الأسئلة التي وردت في امتحانات المجمع 
الأمريي للمحاسبين القانونيين وامتحانات جمعية المحاسبين الإداريين وامتحانات 
مجلس مهنة تدقيق الحسابات الأردني وامتحانات المجمع العريي للمحاسبين 
القانونيين» كما هي منشورة في كتيبات وأسئلة امتحانات هذه الهيئات العلمية. 
وفي الطبعتين الثانية والثالثة حاولت بقدر الامكان مسايرة التطورات التي 
ظهرت في هذا الحقل من المعرفة ومعالجة بعض القصور الذي وجدته. وفي هذه 
الطبعة قمت بمراجعة كل فصول الكتاب وعملت على تحسين عرض امادة وغيرت 
الكثير من الأمثلة التي استخدمت في شرح الفصول حتى تزيد من إيضاح ال مادة. 
كما قمت بإضافة فصل جديد هو محاسبة تكاليف الأنشطة مراعاة التطورات 
العلمية في هذا المجال. كما وجدت انه من الضروري أن يتم كتابة الفواصل 
الخاصة بالآلاف لتسهيل عملية فهم القارئ. 
ولتحسين مستوى الاستفادة من الكتاب قمت بحل التمارين وطباعتها ولذا 
يمكن للأستاذ الذي يخصص هذا الكتاب على طلبته أن يتصل LIL‏ لتزويده 
بالحلول مع الرجاء Ob‏ لا ينشر هذه الحلول الى طلبته. وكان لطلابي في الجامعات 
الأردنية وجامعة الكويت الفضل في إعادة صياغة الكثير من الأفكار حتى تصبح في 
متناول أيدي القارئ. 
وما كنت لأنجز هذا المؤلف بصورته النهائية دون تعاون الزملاء في أقسام 
المحاسبة» ومن السيد محمود عبد الرحيم الرجبي ومحمد سلامة اللذين ساهما 
بالتدقيق اللغويء فلهم مني جميعاً كل الشكر والتقدير. 
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الفصل الأول 
التعريف بمحاسبة التكاليف وأهميتها 


يهدف هذا الفصل إلى تحقيق الآتي: 

.١‏ إعطاء لمحة تاريخية عن تطور محاسبة التكاليف. 

¥. مقارنة محاسبة التكاليف مع المحاسبة ASU!‏ 

۳. تعريف بعض مصطلحات محاسبة التكاليف. 

.٤‏ تحديد الوضع التنظيمي بلحاسبة التكاليف. 

0. بيان دور محاسبة التكاليف في خدمة الوظائف الإدارية. 

1. بيان وظائف المراقب LU!‏ وأمين الخزينة في المنشآت الكبيرة. 
.V‏ عرض املامح الرئيسة لزمالة ا لمحاسبين الإداريين الأمريكيين. 


المقدمة: 
تحتاج المنشآت على اختلاف أنواعها إلى توفير المعلومات التي يطلبها 
ا لمهتمون في شؤونهاء لتساعدهم في اتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدةء وتضم هذه 
الجهات dll‏ وا مستثمرين الحاليين والمتوقعينء والدائنين» والوكالات والهيئات 
الحكومية» واتحادات lost!‏ إذ بدون توفير المعلومات المناسبة لهذه الجهات 
تزداد نسبة قراراتهم الخاطئة. لذلك تقوم كل منشاة بوضع الأنظمة ال محاسبية 
وامالية لتوفير المعلومات اللازمة لإخلاء مسؤولية الادارة تجاه الأطراف الأخرى 
ومساعدتها في القيام بعملها على أحسن صورةء ومن هذه الأنظمة نظام محاسبة 
التكاليف ونظام امحاسبة اطالية. 

يقوم نظام المحاسبة المالية على تشغيل المعلومات امالية التي يتم التعبير 
عنها بوحدات نقدية مثل: تكلفة الأجور, وتكلفة المواد الخام» وقيمة المصروفات 
الصناعية» والتسويقية والإدارية» lol le‏ وبهذا تبقى المعلومات غير ASU‏ 
خارج نطاق السجلات المحاسبية. ويعرف نظام المحاسبة المالية على أنه نظام يعمل 
على تجميع وتشغيل الأحداث والعمليات AU‏ وتقديم التقارير التي تساعد 
الإدارة والأطراف الاخرى على اتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة. وتضم تقارير 
ا محاسبة المالية الميزانية وقائمة الدخل وقائمة التدفق النقدي. ويتم توزيع هذه 
التقارير على الأطراف الخارجية. 

في البداية كانت المحاسبة تهتم بعملية تقديم تقارير مالية سنوية لإخلاء 
مسؤولية الإدارة . والعمل على تزويد الأطراف المهتمة با معلومات التي 
تساعدها في اتخاذ القرارات الاستثمارية. مع مرور الزمن . وتطور الأنشطة 
الاقتصادية « وكبر حجم ال مشر.وعات. وتنوع الإنتاج» واشتداد حدة ال منافسة في 
الأمواق ''' أصبح من الضروري تطوير الأسس والأساليب االمحاسبية لزيادة دقة 
التقارير المالية وتقديم المعلومات اللازمة للقرارات الإدارية المختلفة. وهذا أدي 
الى ظهور محاسبة التكاليف لتهتم بتحديد تكلفة وحدات الإنتاج لرفع دقة 
التقارير المالية عن طريق زيادة دقة أرقام تكلفة البضاعة المباعة وتكلفة 
بضاعة آخر المدة Go.‏ نهاية القرن التاسع pic‏ ظهرت Suc‏ طرق لزيادة 


0 Sidney Davidson, and Roman L. Weil, Handbook of Cost Accounting, (McGraw - Hill, Inc., \4VA), 
P.\- Ns. 


دقة أرقام تكاليف الإنتاج» فتم استخدام طرقاً لتوزيع التكاليف الصناعية غير 
المباشرة ومعالجة تكاليف الطاقة العاطلةء وهنا ذكر ألكزندر هاميلتون شيرش عام 
Ob .٠‏ معظم الشركات الصناعيةحينها كان لديها طرقاً لتحديد تكاليف المواد 
والأجور التي تصرف على أوامر الإنتاج. وشهد النصف الأول من القرن العشر_ين 
Sus‏ محاولات لتطوير أنظمة التكاليف. منها استخدام أنظمة التكاليف 
المعيارية والموازنات التخطيطية وهذه الأنظمةعملت توسيع نطاق اهتمام 
محاسبة‌التكاليف من موضوع تحديدتكلفةالإنتاج إلى موضوع الرقابةعلى التكاليف. 

وي الفترة من VAT - ١510٠‏ اكتشف المحاسبون Gb‏ بيانات التكاليف التي 
يعدونها لأغراض تحديد تكلفة الإنتاج يتم استخدامها من قبل المديرين في اتخاذ 
قرارات إدارية مثل: peut‏ وتحديد خلطة الإنتاج» واستغلال المصادر النادرة. 
وعندها قام المحاسبون بدراسة بعض القرارات الإدارية فتم إنشاء عدة نماذج 
محاسبية للعديد من هذه القرارات لتحديد التكاليف والإيرادات ال مناسبة التي 
يتوقع حدوثها عند اتخاذ تلك القرارات أو يتم تجنب حدوثها عند عدم اتخاذ تلك 
القرارات. وهذا أدى إلى توسيع نطاق اهتمام محاسبة التكاليف من تحديد تكلفة 
الإنتاج إلى deus‏ القرارات الإداريةء مما دفع البعض الى أن يطلق على محاسبة 
التكاليف اسم "المحاسبة الإدارية". " 

وفي سنة ۱۹۷١‏ تم تكوين مجلس معايير محاسبة التكاليف في الولايات 
ا متحدة» بهدف تحقيق التوحيد والتطبيق اللمنظم لمبادئ محاسبة التكاليف من 
قبل مقاولي صناعة الأسلحة. وتم حل هذا المجلس سنة ۱۹۸۰ بعد أن أنجز 
أهدافه. وخلال فترة وجوده أصدر عدة معايير تحكم تحديد وتوزيع التكاليف على 
المنتجات وأوامر الإنتاج'”". وهذا أثرى محاسبة التكاليف لأنه قدم حلولا 
للمشكلات الصعبة التي كانت تواجهها عملية تحديد تكلفة الإنتاج» وخصوصاً 
توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة. ومن التطورات الحديثة استخدام نظام 
تكاليف الأنشطة بهدف زيادة دقة توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة 
واستخدام نظام المخزون عند Time doled!‏ صذ- Just‏ . 


90 Kaplan 5. R., Advanced Management Accounting, Prentice - Hall, Englewood cliffs, NJ, 1185 m pp 
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التعريف بمحاسبة التكاليف: 

تعرف التكلفة على أنها قيمة الموارد التي يتم التضحية بها للحصول على 
سلعه أو تقديم خدمة. ويتم قياس التضحية بالمبالغ التي يتم دفعها أو يتم التعهد 
بدفعها مستقبلاً عند المبادلة» وهذه تعرف بالنفقات. وتعرف النفقة على أنها 
التضحيات النقدية أو العينية التي وقعت فعلاً أو تلك التي يتم التعهد بوقوعها 
مستقبلاً من Jol‏ الحصول على سلعة أو دمة: IU)‏ تكون تكلفة Lol‏ عبارة 
عن مجموع النفقات التي تتحملها المنشأة في سبيل الحصول على Lod‏ فإذا كان 
الأصل Mio‏ عبارة عن سيارة فإن تكلفتها تتكون من: من شرائها زائد قيمة الرسوم 
الجمركية وتكاليف تسجيلها في دائرة السير(ا مرور). وبالمثل فإن تكلفة الإنتاج 
تتمثل في تكلفة المواد الخام» وأجور العمالء والمصروفات اللازمة لإنتاج اممنتج. 

ويمكن تعريف محاسبة التكاليف على أنها مجموعة من الأسس والإجراءات 
ا لمنظمة بطريقة معينة للقيام بتجميع وتخصيص وتوزيع التكاليف على أهداف 
التكلفة '". وكما يمكن تعريفها على أنها نظام محاسبي يعمل على تجميع 
ا معلومات. وتصنيفهاء وتلخيصهاء وتحليلهاء والتقرير عنها إلى الإدارة لمساعدتها في 
أنشطة التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات La.‏ أعطى هذا التعريف أهمية 
خاصة لدور محاسبة التكاليف في خدمة الأغراض الإدارية بالمقارنة مع هدف 
تحديد تكلفة الإنتاج الذي ركز علية التعريف الاول. وعليه نستطيع القول أن 
نظام التكاليف يحتوي على مجموعة من المبادئ والإجراءات الرسمية اللازمة 
لتحقيق أهداف النظام» وأنه يعمل على تجميع وتخصيص وتحليل تكاليف الإنتاج 
أو lid!‏ لتحديد تكلفة وحدات الإنتاج» وتحديد التكاليف التي تحدث في 
الوحدات الإدارية ا مختلفةء وتقديم معلومات مفيدة للأغراض الإدارية: Le‏ فيها 
رقابة وتخطيط تكاليف الإنتاج . 


" محمد Sole‏ إلهامى» محاسبة التكاليف الفعلية: الأسس العلمية والعملية. مكتبة عين شمس. القاهرة 
۷ ص ا 
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تقوم المحاسبة اطالية slash‏ تقارير مالية تحتوي على الميزانية» وقائمة 
الدخلء وقائمة التدفق النقديء وتوزيع هذه التقارير على الأطراف المهتمة خارج 
المنشأة» أما محاسبة التكاليف (الإدارية) فتقوم بإعداد التقارير الخاصة بتحديد 
تكاليف الإنتاج أو الخدمات وتقديم المعلومات التي تطلبها الإدارة لاتخاذ القرارات 
الإدارية اللازمة لتسيير أعمال المنشأة. 


المقارنة بين المحاسبة امالية ومحاسبة التكاليف: 

للتعمق في فهم طبيعة محاسبة التكاليف من اللفيد مقارنتها مع المحاسبة 
المالية وهنا Jed‏ بينهما بعض الاختلافات أهمها GV!‏ 
(I)‏ الالتزام بالمعايير المحاسبية: 

يلتزم المحاسب UU)‏ بتطبيق المعايير المحاسبية المقبولة قبولاً عاماً عند 
إعداد التقارير المالية. فهذه المعايير تهدف إلى توحيد المعالجات ال محاسبية في 
النواحي التي تغطيهاء وهذا يؤدي إلى الحد من مرونة المحاسب امالي في اختيار 
الطرق المحاسبية وزيادة إمكانية مقارنة التقارير ALL!‏ ال منشورة ومن ثم زيادة 
فائدتها. وعلى الجانب الآخرء فان هذه المعايير غير موجودة (نوعاً (Le‏ في محاسبة 
التكاليف (المحاسبة الإدارية)» ولذا تستطيع كل منشأة أن تحدد محتويات» وشكل 
تقاريرها بما يتلاءم وطبيعة نشاطها واحتياجات قراراتها الإدارية. 
(ب) الإلزامية: 

تتطلب قوانين أغلب بلدان العام أن تمسك منشآت الأعمال حسابات مالية 
منتظمة وخاصة الشركات المساهمة العامة. وعلى الجانب الآخرء لا تعتبر محاسبة 
التكاليف إجبارية على هذه المنشآتء وبالتالي فإن استخدام محاسبة التكاليف 
يتوقف على شعور الإدارة drool‏ المعلومات التي تقدمها محاسبة التكاليف. وعلى 
كفاءتها في توفير المعلومات اللازمة. وعلى قدرة المحاسب على إقناع الإدارة 
بضرورتها. 


® Titard, P, L., Managerial Accounting, (The Dryden Press, \“AV), Pp. 0-V. 


(د) نوع ال ممعلومات: 

تقوم المحاسبة المالية بتشغيل البيانات التاريخية. وعلى الرغم من 
الانتقادات الموجهة إلى هذه الأرقام من مؤدي الطرق المحاسبية الاخرى مثل 
طريقة التكاليف الجاريةء أو طريقة التكاليف التاريخية المعدلة بالأرقام القياسية › 
فإنه 6 يتم استبدالها بطرق قياس أخرى 

أما محاسبة التكاليف. فلا تقتصر على استخدام أرقام التكاليف التاريخيةء إذ 
يمكنها تقديم تقارير تعتمد على التنبؤات» كما هو الحال عند إعداد الموازنات 
التخطيطية: وإعداد بيانات SUSY‏ قرارات إدارية مثل: قرار الاستمرار في تشغيل 
أحد أقسام المنشأة أو dla)‏ وقرارات الإنفاق الرأسمالي. فاهم صفات البيانات 
اللازمة لهذه الفرارات أنها مستقبلية ومن ثم فهي غير مسجلة في الدفاترء وبالتالي 
فهي أقل موضوعية من بيانات التكلفة التاريخية. وكذلك تعتبر محاسبة التكاليف 
تكلفة الفرص المضاعة من ضمن التكاليف المناسبة للقرارات الإدارية على الرغم 
من عدم تسجيلها في الدفاتر المحاسبية. 
(ه) موضوع التقرير: 

تغطى تقارير المحاسبة AU)‏ المنشأة كوحدة واحدة ولذلك لا مكن 
استخدامها في تقييم أداء الأقسام ا مختلفة التي تتكون منها ا منشأة. leg‏ الجانب 
الآخر تقوم محاسبة التكاليف بإعداد تقارير بعضها يتعلق بوحدات الإدارة 
التشغيلية» وبعضها يتعلق بوحدات الإدارة الوسطىء وبعضها يتعلق بالإدارة العلياء 
وبعض هذه التقارير يحتوي على بيانات تاريخية» وبعضها يحتوي على بيانات 
تقديرية. إضافة إلى ذلك تكون تقارير محاسبة التكاليف أكثر دورية من تقارير 
المحاسبة المالية التي تكون في الغالب سنوية أو فصلية"". ويمكن تلخيص الفرق 
بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف كما في الجدول'" رقم .)١-١(‏ 


Alok مجدي عماره» دراسات منهجية معاصره في محاسبة التكاليف الفعليةء (كلية‎ ©” 
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وجه الاختلاف 
ا معايير 
الإلزامية 
صطفات 
ا معلومات 
الإطار الزمني 
للبيانات 7 ` 
طبيعة البيانات 
ادف من 
تقديم البيانات 


ا لملستفيد من 
البيانات 
فترة التقرير 


)١-١( جدول‎ 


المقارنة بين المحاسبة ال مالية ومحاسبة التكاليف 


المحاسبة ASL)‏ 
موجودة وملزمة 

إلزامية 

- بيانات مالية وإجمالية عامه 


- بيانات إجمالية عن النفقات 
والإيرادات التي حدثت 

- موضوعية وقابلة للتحقق 

- تحديد نتائج أعمال ال منشأة 
ومركزها JUL!‏ وتدفقاتها النقدية 


المستثمرون والمقرضون والدائنون 
وذوي العلاقة من خارج المشروع 
سنة مالية أو فصلية 


محاسبة التكاليف 
غير موجودة 
غير إلزامية 
- بيانات مالية وكمية تفصيلية تحليلية 


- بيانات عن تكاليف ال ماضي الحاضر 
وا مستقبل 

- تتسم باطرونة والسرعة 

- تحديد تكلفة الوحدات اطنتجة وتكلفة 
إنتاج تحت التشغيل والرقابة على 
التكاليف وخدمة القرارات الإدارية 

إدارة المشروع نفسه 


قصيرة نسبياً ومتكررة 


على الرغم من الاختلافات السابقة بين محاسبة التكاليف وال محاسبة ASU!‏ 
فإنهما يكملان بعضهما البعض حيث أن كل نظام يقدم معلومات للنظام الآخر. 
ففي مجال الدفاترء نجد أن بعض الدفاتر والسجلات التي تمسكها المحاسبة المالية 
تستخدم من قبل محاسبة التكاليف مثل سجلات الأجورء وال مواد. والمصروفات 
فهذه السجلات توفر GME wb!‏ الرئيسة لمحاسبة التكاليف واللازمة لتحديد تكاليف 
الإنتاج. كما تقدم محاسبة التكاليف معلومات لإعداد القوائم المالية ومنها تكلفة 
البضاعة المباعة وتكلفة مخزون آخر المدة. نظراً لهذه السمات يمكن دمج هذين 
النظامين deo‏ بدلاً من تصميم كل نظام مستقلاً عن GSU‏ فمثلاً ما هي جدوى أن 
تقوم المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف بتسجيل تكاليف شراء المواد وأجور 
العمال والمصروفات في مجموعتها الدفترية كل على core‏ أن الجواب - 
بطبيعة الحال - لا توجد جدوى من وراء ذلك . وقد زاد من قوة هذا الاتجاه 


في أيامنا الحالية» وجود آلات التشغيل الإلكترونية (الحاسوب). إذ تستطيع هذه 
الآلات أن تقوم بالتسجيل والترحيل إلى عدة حسابات وعدة سجلات بعملية إدخال 
واحدة للمعلومات. 


التعريف بالمنشأة الصناعية: 

تعمل المنشأة الصناعية على تحويل ال مواد الخام إلى منتجات نهائية, 
ولتحقيق ذلك تقوم بشراء ال مواد الخام وتخضعها لعملية تصنيع لتحولها إلى 
منتجات نهائية. بعض اواد الخام تدخل في المكونات المادية للمنتج النهائي فتكون 
جزءاً منه مثل: حبيبات البلاستيك في صناعة أكياس Leu‏ والأخشاب في صناعة 
SEY‏ ولكن بعض dob!‏ الاخرى لا تدخل في التركيبة النهائية لوحدات الإنتاج مثل: 
زيوت تزييت آلات الإنتاج» والوقود البترولي» ومواد الصيانةء والقرطاسية. وتحتاج 
عملية تحويل المواد إلى استخدام مجهود العمال الذين يعملون بصورة مباشرة أو 
غير مباشرة على الإنتاج» وبالإضافة إلى LS‏ يحتاج الإنتاج الى استخدام خدمات 
الآلات الصناعية والكهرباء والاستهلاكء والإيجارء والرسوم» والرخصء وتعرف جميع 
هذه التكاليف باسم التكاليف الصناعية. 

ولتحديد تكلفة الوحدة المنتجة يجب حصر ous‏ هذه الوحدات وحص 
تكاليف المواد والأجور المصروفات الصناعية المستخدمة في الإنتاج» ثم بقسمة 
إجمالي التكاليف الصناعية على عدد هذه الوحدات يتم التوصل إلى متوسط تكلفة 
الوحدة المنتجة. وتحدد تكلفة الوحدات الطباعة بضرب عدد الوحدات ال مباعة في 
تكلفة الوحدة المنتجة. وقد يتم تحديد تكلفة الوحدات المباعة بطريقة اخرى 
وذلك بجمع بضاعة أول المدة وتكلفة البضاعة التامة الصنع خلال الفترة الجارية 
وطرح تكلفة مخزون آخر المدة من المجموع السابق. وتمثل تكلفة الوحدات التي 
م يتم بيعها حتى نهاية الفترة LIU!‏ مخزون آخر ال مدة وهذا الرقم يظهر في 
الميزانية. وهنا يجب أن نلاحظ أن التكاليف التي تحمل على وحدات الإنتاج 
تقتصر على التكلفة الصناعية Lol‏ ال مصروفات التسويقية والمصروفات الإدارية فانه 
لا يجوز تحميلها على الوحدات المنتجة وسيتم دراسة سبب ذلك في الفصل القادم. 


۲١ 


التنظيم الإداري وأثره على محاسبة التكاليف: 

يتم تغطية موضوع التنظيم الإداري في كتب Slo)‏ الأعمال» ولذلك سيتم 
التعرض لهذا الموضوع بالقدر الذي يبين دور محاسبة التكاليف في هذه 
التنظيمات. يمكن تعريف المنظمة على أنها مجموعة من المصادر المادية والبشرية 
التي تنظم lee‏ بصورة معينة بهدف تحقيق هدف معين ”| .ومن المنظمات من 
يهدف الى تحقيق أقصى ربح ممكن وهذه تعرف منشآت الأعمال» في حين يسعى 
بعضها الآخر إلى تحقيق أهداف اجتماعيةء أو سياسية أو علمية مثل: الإدارات 
الحكومية» الجامعات» والمستشفيات الحكومية» وجمعيات الهلال الأحمر 
والجامعات. وعلى الرغم من أهمية محاسبة التكاليف لكل أنواع الوحدات إلا أن 
دورها أكثر وضوحاً في منشآت الأعمالء WY‏ تركز أغلب الكتب الجامعية في 
أمثلتها وتطبيقاتها على منشآت الأعمال على أمل أن يتم تعميم ذلك على المنظمات 
الأخرى. 

وكما ALES‏ منشآت الأعمال عن ass‏ البعض من حيث Last)‏ فقد 
تقوم منشأة بالأعمال الصناعية: أو الزراعية» أو التجارية» أو الخدمية» ولكنها 
تشترك lee‏ في أن هدفها هو تحقيق أقصى- أرباح ممكنة لتعظيم ثروة أصحاب 
المنشأة في الأجل الطويل. ولقد تم انتقاد هذا الهدف '" لأنه يهمل مصالح 
الأطراف الأخرى التي تتعامل مع المنشأة ومنها الإدارةء فهل يعقل GL‏ تقوم الإدارة 
بتعظيم ثروة أصحاب المنشأة وتنسى نفسها؟!! إن هذا أمراً غير مقبول» لذا تسعى 
نظرية الوكالة إلى وضع الشروط اللازمة لتعظيم ثروة أصحاب المنشأة والإدارة في 
أن واحد. يزداد الأمر صعوبة عند اخذ مصالح الأطراف ال مختلفة الأخرى في 
الحسبان مثل: العمالة والدولة. وللتغلب على هذه المشكلة اقترح البعض أن هدف 
منشآت الأعمال هو ترضية مصالح الأطراف المهتمة بالمنشأة " . 


93 Ray H. Garrison “Managerial Accounting”, o". Ed.. (Homewood Illinois, \4AA), 2.7 


(9 Pappas, J. L., and Brigham, E. F., “Managerial Economics” (The Dryden Press, ١91/9( 
P.NV. 


0 Pappas and Brigham, Op. Cit, PP. 1V - YY. 
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التنظيم الإداري: 

يتم التعبير عن التنظيم الإداري باستخدام الخريطة التنظيمية» ويتم 
إعدادها بتجميع الموارد على أساس وظيفي أو جغراف» ويكون ترتيبها على شكل 
هرم» وتقع الإدارة العليا في قمة الهرم التنظيميء في حين تقع الإدارات التشغيلية في 
قاعدته» وتعرف كل مجموعة متجانسة بالوحدة الإداريةء وتجمع الوحدات التي 
تقوم بوظيفة معينة في إدارة معينة مثل: إدارة الإنتاج» وإدارة ا مبيعات. وإدارة 
الشؤون AJL!‏ وترتبط هذه الإدارات بالإدارة العليا وترتبط مع الوحدات الإدارية 
التابعة لها بعلاقة سلطة ومسؤولية. وهذا يعني أن مدير الإدارة له سلطة على 
الوحدات الإدارية التابعة له فمغلاً إذا رجعنا إلى الشكل 
)1-1( نجد أن مدير الإنتاج في مصنع الأثاث له سلطة على رؤساء خطوط الإنتاج» 
والصيانةء وأفران التجفيفء وبالتالي يكون رؤساء هذه الأقسام مسؤولين أمامهء 
Tibbs‏ يكون مدير الإنتاج مسؤولاً أمام ال مدير العام. 

يفيد وجود الخريطة التنظيمية المحاسب عند قيامة بتحديد الوحدات 
الإدارية أو الأقسام أو مراكز التكاليف اللازمة لحصر وقياس التكلفة والرقابة على 
التكاليف. فالتكاليف التي تحمل على قسم معين يمكن تحميلها على وحدات 
الإنتاج الذي مر في ذلك القسم» وبمعرفة تكاليف القسم تحدد مسؤولية رئيس 
ذلك القسم. وهذه الأمور ضرورية لتصميم نظام محاسبة التكاليف. وهنا يجب 
مراعاة مستوى التفاصيل التي تحتويها التقارير لأن حاجة الوحدات الإدارية إلى 
البيانات يختلف عن بعضها البعض» فبعضها يحتاج الى بيانات مجمعة loin‏ يحتاج 
بعضها الآخر الى بيانات تفصيلية ومتكررة. 
الإدارات التنفيذية والإدارات الاستشارية: 

يتم تقسيم الوحدات الإدارية التي تتكون منها المنشأة إلى مجموعتين: الأولى 
وتشمل الإدارات A Lait!‏ والثانية وتشمل الإدارات الاستشارية. تقوم الإدارات التنفيذية 
بالأعمال التى يتطلبها تحقيق الهدف CU)‏ تسعى ad)‏ المنشأة. ففى المنشآت الصناعية 
oS‏ الف gm‏ إضتاج اللنعحاث وا 1 تكون eee Las Bylo]‏ فإدارة امات ارات 
تنفيذية» أما الإدارات الأخرى مثل إدارة المصادر de pid!‏ والشؤون القانونية» والإدارة 
AJL!‏ فهي إدارات استشارية لأنها تقوم بتقديم النصح والمشورة إلى الإدارات التنفيذية 
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لتمكنها من تحقيق الهدف الرئيسي- للمنشأة'". وهذا التقسيم يؤدي إلى عدم 
وجود سلطة للإدارات الاستشارية على الإدارات التنفيذية» وبالتالي لا يجوز لها أن 
تصدر الأوامر لها. 

وللتغلب على هذه المشكلة تم ابتكار ما يسمى بالسلطة الوظيفية " 
والتي بموجبها يسمح للديري الإدارات الاستشارية بإصدار تعليمات إلى مرؤوسي 
الإدارات التنفيذية للطلب منهم القيام بعمل يقع في حدود سلطة تلك الإدارة 
وهنا ينظر الى الأوامر التي تصدرها الإدارات الاستشارية إلى الإدارات التنفيذية 
كأنها طلبات قدمت إلى الإدارة العليا وأن الأخيرة قامت بتوجيهها إلى الإدارات 
التنفيذية. ومن هذا المنطلق» يمكن للمدير JU‏ أن يطلب من الإدارات التنفيذية 
القيام ببعض الأعمال التي تتطلبها العمليات المحاسبية مثل: استخدام أذون صرف 
المواد الخام وتوقيعها قبل إرسالها A pal)‏ من المخازن» وحصر ساعات العمل 
المباشر وساعات تشغيل الآلات وحصر عدد وحدات الإنتاج وحالتها وعمل الجرد 
المفاجئ للمخزون وغيرها من المعلومات اللازمة لأغراض التقارير المحاسبية. 


® Koontz and others, “Management”, (McGraw - Hill, 11۸۰) PP, 1۰-10. 
® Tbid, PP. 1+ - 10. 
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ادير العام 


شؤون الموظفين 


الخزينة 


شكل )١-١(‏ الخريطة التنظيمية لشركة الأثاث الأردنية 


وظائف الإدارة ودور محاسبة التكاليف: 

تقسم الأنشطة التي تقوم بها الإدارة إلى وظائف متعددة منها: التخطيط 
والتوجيه» والتنظيم» والرقابةء واتخاذ القرارات '''. وسيتم شرح مضامين هذه 
الوظائف لبيان دور محاسبة التكاليف في خدمة الإدارة. 
أولاً: التخطيط (Planning)‏ 

يهدف التخطيط إلى وضع خطط العمل التي يجب التمسك بها خلال فترة 
العمل المقبلةء والتي تكون في الغالب سنة ماليةء ويتم وضع الخطة بدراسة 
الظروف المتوقعة خلال فترة العمل المقبلة. وتغطي الخطط تقديرات الإيرادات 
وا مصروفات اللازمة للوصول إلى أهداف ال منشأة. ويتم ترجمة هذه الخطط على 
شكل جداول تعرف باسم الموازنة. تساهم محاسبة التكاليف في توفير الكثير من 
البيانات اللازمة لإعداد هذه الموازنةء حيث تستطيع توفير بيانات على مستوى 
الوحدات الإدارية المختلفة وعلى مستوى المنشأة SS‏ إضافة إلى ذلك مكن 
للمحاسبة المساهمة 2 تعديل الخطط الموضوعة عن طريق تقديم التقارير 
الدورية التي تعمل على مقارنة الإنجاز الفعلي مع الخططء وبهذا هكن محاسبة 
التكاليف المساعدة 2 وضع الخطط وتعديلها. 
ثانياً: التنظيم والتوجيه (Organizing and Directing)‏ 

Gog‏ التنظيم إلى ترتيب العمال في مجموعات وظيفية هي إدارات 
الانتاح» والتسويقء والإدارات الاخرى Ute‏ الادارة المالية والإدارة القانونية 
والمشتريات وإدارة المصادر البشرية. وكل من هذه الإدارات تنظم Wels‏ بطريقة 
لتسهيل قيامها بالأهداف المناطة بها واللازمة لتحقيق أهداف Slick)‏ ويتم تنظيم 
هذه المجموعات بطريقة تبين سلطات ألافراد في المنشأة» يتم التعبير عن التنظيم 
بصورة رسمية باستخدام الخريطة التنظيمية» وقي هذا ال مجالء تقوم محاسبة 
التكاليف مراعاة التنظيم الإداري ال موضوع وتعمل على تجميع وقياس وتخصيص 
تكاليف تشغيل كل وحدة إدارية» مما يسهل على الإدارة قياس أداء هذه الوحدات 
الإدارية." إضافة إلى ذلك إذا وجدت ال محاسبة أن التنظيم الإداري لتضارب 
السلطات فإنها تقترح إجراء التعديلات اللازمة على التنظيم الإداري. 


© Tbid, PP. V4-AA. 


© Garrison R. H., op. Cit. 
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ويهدف التوجيه إلى استغلال المصادر الاقتصادية المتاحة Lad Le‏ مجهود 
العمال في تحقيق هدف المنشاة» وللنجاح في ذلك يجب أن تحدد واجبات العاملين 
بصورة واضحة» والعمل على حل مشكلاتهم اليوميةء وتوفير الحوافز المناسبة لهم. 
وعلى الرغم من أن أغلب أنشطة التوجيه تعتمد على الملاحظة الشخصية للمشرفين 
ورؤسائهم. إلا أن التقارير التي تقدمها المحاسبة الإدارية تترجم الأداء الفعلي الى 
أرقام مالية وغير مالية مما يمكن كل مدير من معرفة doled‏ في توجيه مرؤوسيه 
ثالثاً: الرقابة :(Controlling)‏ 

تتم مزاولة الرقابة عن طريق مقارنةء التكاليف الفعلية للأنشطة بالخطط 
الموضوعة لكشف الانحراف بينهما ومعرفة أسباب ذلك والتقرير عنه للإدارة 
ولذلك تعرف الرقابة على أنها مجموعة من الأنشطة التي تسعى إلى التأكد من أن 
المنشأة تسير في الطريق المرسوم لهاء وهذا بدوره يتطلب وجود خطط ( موازنة) 
تحكم مسار عمل المنشأة. لأنه بدون ذلك يصعب الحكم على كفاءة الأداء. )١(‏ 
وقد جرت العادة في حالة عدم وجود خطط أن تتم مقارنة التكاليف الفعلية 
للفترة الجارية مع تكاليف الفترة السابقة Ly)‏ وتحديد التغير الذي Ib‏ بينهماء 
وهذا يساعد الإدارة في معرفة الاتجاهات إلا أن ذلك لا يعتبر مقياساً سليماً للأداء 
لأن أرقام التكاليف الفعلية للفترة السابقة تكون قد تأثرت بظروف العمل في الفترة 
السابقة وهذه قد تختلف عن ظروف العمل ف الفترة الجاريةء مما ينعكس سلباً 
على قدرة أساس المقارنة )¥( . ولفعالية الرقابة يفضل مقارنة التكلفة الفعلية مع 
التكاليف المخططة الواردة في الموازنات التخطيطية لان الأرقام الأخيرة تعكس 
الظروف المتوقعة في الفترة الجارية. 

وتوفر محاسبة التكاليف ال معلومات على مستوى وحدات الإنتاج والأقسام 
والإدارات اللازمة لإنشاء الموازنات ولإعداد تقارير الرقابة. فعند توفير هذه 
المعلومات عن الأنشطة والإدارات المختلفة إلى الإدارة العليا هكن تطبق نظام 
محاسبة المسؤولية والذي يعمل على ربط الأداء بالأشخاص المسؤولين في المنشأة. 
ومن المعروف فان الرقابة الفعالة هي التي تعمل على ربط الأداء بالأفراد. 


® Ibid, P.1. 
% Wilson and Chua, Managerial Accounting Methods and Meaningg\4M, P.\Y. 
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رابعاً: اتخاذ القرارات :Decision Making‏ 

تهدف عملية اتخاذ القرارات إلى المفاضلة بين البدائل المتاحة واختيار 
أنسبها. وتقوم الإدارة با مفاضلة بين البدائل في كل الوظائف الإدارية السابقة فمثلاً 
في مجال التخطيط تتم المفاضلة بين المنتجات التي ستتعامل معها المنشأة خلال 
فترة الموازنةء والمفاضلة بين الأسواق التي سوف يتم تغطيتهاء وفي مجال الرقابة تتم 
المفاضلة بين مجالات العمل اللازمة معالجة الانحراف» وكذلك يتم المفاضلة بين 
القرارات المتعلقة بمسائلة الأفراد. وفي كل الحالات السابقة يجب اختيار أحد 
البدائل ا ممكنة للقرار. eg Big‏ الإدارة باتخاذ قرارات روتينية مثل أي المنتجات 
يجب إنتاجها اليوم» وأي المنتجات يجب إنتاجها Jud‏ وما هو المكان الذي يعمل 
فيه العامل س اليوم وغدا. وما هو ظاهر تعتمد الكثير من هذه القرارات على 
خبرة الإدارة. 

es‏ الجانب المقابل تتخذ الإدارة قرارات غير روتينية من وقت لآخرء مثل 
قرارات الإنفاق الرأسمالي والقرارات الإدارية قصيرة الأجل مثل قرارات الإنتاج 
الداخلي أو الشراء من مورد» وقرار الاستمرار في تشغيل خط إنتاجي أو إيقافه. 
هذه القرارات تحتاج إلى معلومات غير متوافرة في السجلات المحاسبية التقليدية, 
ولتوفيرها تقوم محاسبة التكاليف بتقدير الإيرادات والتكاليف المناسبة أي المرتبطة 
بهذه القرارات. مما سبق نجد أن محاسبة التكاليف لديها طاقات يمكن تسخيرها 
لخدمة الوظائف الإدارية المختلفة ولمساعدتها في اتخاذ القرارات الروتينية وغير 
الروتينية الرشيدة. " 
put!‏ اماي Vice President of Finance‏ : 

يوجد في المنشآت الكبيرة إدارة تعرف بالإدارة المالية. وهذه الإدارة تقسم 
أنشطتها إلى قسمين هما المحاسبة والتمويل. ويرأس النشاط المحاسبي شخص 
يسمى بال مراقب المالي ويرأس نشاط التمويل شخص يعرف برئيس الخزينة. 

يقوم المراقب (Controller) JU)‏ بإعداد القوائم امالية في نهاية كل فترة مالية 
وتقديم معلومات تساعد الإدارة في اتخاذ قراراتها الإداريةء وتشمل مسؤوليته: تجميع 
المعلومات المالية وإعداد التقارير اللازمة لسد احتياجات الأطراف الداخلية والخارجية 


SS ag OS (\)‏ م 
هورنجرن» ت. تشارلز مرجع سابق» ص YO‏ 


YA 


وتفسيرهاء والتعامل مع إدارة du pall‏ وتجهيز التقارير للجهات الحكومية, 
وحماية الأصول. أما الشخص الآخر الذي يتبع المدير ال مالي فهو رئيس الخزينة 
ويعمل على بتوفير رأس SLE‏ وإنشاء العلاقات الاستثمارية مع 
الممولين» وتوفير التمويل قصير الأجلء وتطوير العلاقات مع البنوك وتجميع 
Aus‏ والحصول على الائتمان والتحصيل» وعمل الاستثمارات» وإجراء التأمين 
على الأصول. 
زمالة جمعية ال محاسبين الإداريين 

نظراً للدور الهام الذي تلعبه المحاسبة الإدارية في القرارات الإدارية فقد 
ارتأت الجمعية القومية للمحاسبين في أمريكا ) National Association of‏ 
(Accountants‏ ي شهر آذار سنة ۱۹۷۷ء إصدار شهادة زمالة للمحاسب الإداري 
الذي يجتاز امتحان الزمالة ويغطي الامتحان ا مواضيع ASI‏ 

.١‏ الاقتصاد الإداري والتمويل. 

۲. الاعتبارات التنظيمية والسلوكية وشرف igh!‏ 

.٠‏ التقارير العامة الموجة إلى الجمهور. 

€. التقارير الدورية الموجهة إلى الجهات الداخلية وللأغراض الخارجية. 

0. تحليل القرارات Le‏ فيها أنظمة المعلومات. 

يعقد امتحان الزمالة في عدة دول منها الأردنء الكويت» السعودية ومصر.. 
وللحصول على الزمالة يجب على الشخص إتباع GSI‏ 

Certified ( أن يتقدم لبرنامج المحاسبين الإداريين القانونيين‎ .١ 

(Management Accountants‏ وأن يسجل للامتحان. 

". أن يجتاز أجزاء الامتحان الأربعة خلال فترة ثلاث سنوات. 

۳. أن يستوفي شروط الخبرة قبل أو خلال سبع سنوات من اجتياز الامتحان. 

.٤‏ أن يلتزم بميثاق شرف dige‏ المحاسبين القانونيين. 

وحتى يتم الاحتفاظ بالزمالة يجب على حاملها أن يخضع لمتطلبات التعليم 
المستمر وعلى أساس منتظم. 


® For More Information Write to, Institute of Management Accountant, 


0۷۰, City Center Building Ann Arbor, Mi, 2-١١. 
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الخاقة 


تقوم محاسبة التكاليف بجمع وتصنيف وتخصيص التكاليف على المنتجات 
والأنشطة» بقصد تقديم المعلومات التي تستخدم في ترشيد القرارات وفي إعداد 
التقارير المالية السنوية. وتستطيع محاسبة التكاليف تقديم معلومات تساعد 
الإدارة في أعمال التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة وفي مجال اتخاذ القرارات 
تقدم المعلومات لخدمة أغراض القرارات الروتينية وغير الروتينية. 

وكذلك تبين لنا أن محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية هما أسماء مترادفة 
في الوقت الحالي» ولكن هذا الكتاب سيقوم باستخدام اللفظ الأول GY‏ تركيزه 
ينصب على الإجراءات والأسس المستخدمة في تحديد التكلفة والرقابة عليهاء وان 
للمؤلف كتابا آخر يركز على استخدام البيانات في القرارات الإدارية لذلك اسماه 
المحاسبة الإدارية. 


أسئلة وتهقارين 


السؤال الأول: ما هو المقصود بالتكلفة وال مصروف والنفقة. 

السؤال الثاني: ما هي أوجه الشبه والاختلاف بين المحاسبة امالية ومحاسبة 
التكاليف؟ 

السؤال الثالث: تستطيع محاسبة التكاليف تقديم معلومات كثيرة إلى الإدارة ما 
هي أهم الوظائف الإدارية التي تخدمها محاسبة التكاليف ؟ 

السؤال الرابع: عرف المقصود بالرقابة وكيف همكن لحاسبة التكاليف خدمة 
أغراضها؟ 

السؤال الخامس: عرف المقصود بالتخطيطء وما هي أهم أنواع الخطط؟ 

السؤال السادس: تختلف تقارير المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف من حيث 
الشكل وال مضمون. اشرح ذلك. 

السؤال السابع: ما هو الفرق بين الإدارات التنفيذية والاستشارية وماذا يقصد 
بالسلطة الوظيفية؟ 

السؤال الثامن: تصر إدارة إحدى الشركات على أن تتبع وحدة محاسبة التكاليف 
مدير الإنتاج. هل توافق على هذا الاقتراح وماذا؟ 

السؤال التاسع: قارن بين وظائف المراقب GUI‏ ورئيس الخزينة وهل هكن تحقيق 
ذلك في الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم؟ 

السؤال العاشر: ما هي العوامل التي يجب أخذها في الاعتبار عند تصميم نظام 
التكاليف؟ 

السؤال الحادي عشر: تقوم إحدى الشركات بتجارة السيارات وقد نظمت أعمالها 
في أربع إدارات هي: 

.١‏ السيارات الجديدة. 

. السيارات المسحعملة. 

. الكراج والصيانة. 

. الإدارة والمحاسبة. 
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وقد لاحظت الشركة أن مبيعاتها في السنوات الثلاثة الأخيرة قد انخفضت 
بدرجة كبيرة ولذلك طلبت منك أن تصمم لها نظام معلومات يساعدها في اتخاذ 
القرارات الإدارية. 
ا لمطلوب: ما هي المعلومات التي يستطيع نظام المحاسبة الإدارية أن يقدمها لهذه 
الشركة. 
السؤال الثاني عشر: يوجد في إحدى الشركات الوحدات الإدارية التالية: 
.١‏ المدير العام» ”. المراقب المالي . إدارة ا مبيعات 6. إدارة الإنتاج 0. منطقة 
مبيعات أ1. منطقة مبيعات ب ۷. قسم إنتاجي أ ۸. قسم الصيانة 9. قسم 
الحسابات امالية .٠١‏ قسم الحسابات الإدارية VV‏ قسم تجميع الإنتاج VY‏ قسم 
مراقبة الجودة .٠١‏ قسم الرقابة الداخلية. 
ا لمطلوب: 
تصميم خريطة تنظيمية لهذه الشركة. 
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الفصل الثانى 
طبيعة وتصنيفات التكاليف 


يهدف هذا الفصل إلى : 
-١‏ التعريف مفهوم التكلفة pable‏ 39 
۲- التعريف بتبويب التكاليف حسب وظائف المشروع. 
"- تبويب التكاليف إلى تكاليف منتج وتكاليف فترة. 
€- التعريف بالعناصر المباشرة الصناعية وغير اممباشرة. 
0- التعريف بقوائم التكاليف وتكلفة البضاعة الطباعة. 
1 التعريف بتبويب التكاليف حسب سلوكها تجاه حجم الإنتاج. 
-V‏ التعريف بالتكاليف الخاصة محاسبة المسؤولية. 
-A‏ التعريف بتبويب التكاليف لأغراض اتخاذ القرارات الإدارية. 
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المقدمة: 

تهتم الإدارة في جميع أنواع المشروعات باستغلال الموارد الاقتصادية المتاحة 
بأفضل صورة ممكنةء وهذا يتحقق بزيادة الإيرادات على التكاليف. لهذا فإن على 
الإدارة إعطاء أهمية خاصة للتكاليف حتى لا تزيد عن الإيرادات ومن ثم تفشل 
الإدارة في تحقيق أهدافها. ولقد اهتمت الإدارة في البداية بدقة أرقام تكلفة 
البضاعة المباعة وا مصروفات التشغيلية ولكن هذه الأرقام لا تغطي إلا جانباً من 
اهتمامات الإدارة في الوقت led!‏ لأنه أصبح عليها الإجابة عن العديد من الأسئلة 
مثل» ما هي تكلفة وحدة المنتج؟ وما هي التكاليف الملائمة لاتخاذ قرار الإنتاج في 
مصانع الشركة؟ وما هي التكلفة التي سيتم تحملها عند التوسع في حجم الإنتاج ؟ 
وما هي التكاليف التي يجب مراقبتها على مستوى إداري معين؟. 

وتشير كلمة التكاليف Cost‏ إلى قيمة الموارد ألتي يتم التضحية بها في سبيل 
الحصول على سلعة أو خدمة معينة. فمثلاً تشمل تكلفة السيارة كل ما تدفعه أو 
تعد المنشأة بدفعه لامتلاك Blu!‏ وتسمى هذه SILL‏ بالنفقات"'". على أية 
le‏ يختلف هيكل التكلفة حسب طبيعة أعمال ال منشأة ففي المنشآت الصناعية 
ملا #تتكون تكلفة البضاعة التامة الصنع من تكاليف ال مواد المباشرة وتكاليف 
الأجور ا مباشرة والمصروفات الصناعية غير المباشرة. بينما تتكون تكلفة البضاعة في 
المنشآت التجارية من تمن شرائها. 


التكاليف وا مصروفات والخسارة: Expense and Loss.Cost‏ : 

تقوم المحاسبة بتسجيل التكاليف في الدفاتر على أساس قيمة التضحية الفعلية 
التي تتحملها المنشاةفي سبيل الحصول على السلعة أوالخدمة.ويتم تقسيم التكاليف إلى 
تكاليف مستنفذةللحصول على إيرادفي الفترةالجاريةوتعرف هذه التكلفة با مصروفات 
ومثال ذلك : الإيجار « والصيانة »والضرائب والرسوم »والأجور » ويتم طرح dod‏ هذه 
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Lol من إيرادات الفترة المالية قبل التوصل إلى رقم صافي الربح.‎ Go pall! 
المجموعة الأخرىء فهي التكاليف غير المستنفذة عند حدوثها وتشمل التكاليف‎ 
التي يكون لها منافع مستقبلية. وهذه تعرف بالأصول وتظهر في الميزانية إذا بقيت‎ 
حتى نهاية السنة الماليةء وبهذا فالتكاليف تعتبر أصلاً إذا كان من المتوقع أن تكون‎ 
لها قيمة في المستقبلء وتعتبر مصروفاً إذا تم استنفاذها في تحقيق الدخل وم يعد‎ 
لها قيمة بعد نهاية الفترة الجارية. وقد جرت العادة أن يتم رسملة تكاليف ال مواد‎ 
الخام» وتكاليف أجور العمال الذين يعملون في إدارة الإنتاج» والمصروفات الصناعية‎ 
والإيجارء ومصروف الكهرباء المرتبطة بالإنتاج. وتتم رسملة‎ Agia الأخرى مثل‎ 
هذه التكاليف بتحميلها على وحدات الإنتاج لان لهذه الوحدات قيمة مستقبلية‎ 
تتمثل في ثمن بيعها. وإذا تم بيع بعض هذه الوحدات خلال الفترة الجارية يتم‎ 
تحويل تكلفة الوحدات المباعة الى مصروف يسمى تكلفة البضاعة المباعة ويتم‎ 
طرحها من إيرادات الفترةء وإذا م يتم بيعها حتى نهاية ال مدة فإنها تظهر ضمن‎ 
الأصول في الميزانية.‎ 

أما الخسارة فهي تكاليف مستنفذة ولكن بدون تحقيق إيراد بصورة 
مباشرة أو غير مباشرة. وفي القياس المحاسبي نجد أن الخسارة تحدث إذا كان 
الإيراد أقل من التكاليف» أو عندما تحدث التكاليف. ولا تؤدي إلى تحقيق إيرادات 
مثل الفاقد الصناعي أو سرقة بعض البضائع من قبل العمال أو الزبائن. 


تكلفة البضاعة المباعة: 

تحدد تكلفة البضاعة المباعة حسب طبيعة نشاط BLA!‏ ففي المنشآت 
التجارية تتحدد تكلفة البضاعة ال مباعة بجمع تكلفة بضاعة أول Sb!‏ مع تكلفة 
Ob rab‏ وطرح dls‏ بضاعة آخر المدة منهما. وتتحدد تكلفة ال مخزون آخر ال مدة 
بضرب عدد الوحدات بال مخازن في تكلفة الوحدة. وهذه يتم تحديدها في ضوء 
طريقة تسعير المخزون ونظام الجرد الذي تتبناه المنشأة. وهذه التكاليف تعرف 
بتكاليف المنتج فهي ترتبط مباشرة بتكلفة البضاعة المشتراة. وتتضمن قيمة 
المصروفات التي تتحملها المنشأة حتى تصل البضاعة إلى jbl‏ وفي هذه ال منشآت 
يتم قسمة تكاليف المشتريات على عدد الوحدات ال مشتراة لتحديد تكلفة 
الوحدة الواحدة . وحسب العايير المحاسبية المقبولة قبولا Lele‏ لا يتم إضافة 
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المصروفات التسويقية أو الإدارية إلى تكلفة البضاعة المباعة» لأنها تعتبر تكاليف 
678 حيث يتم خصمها من رقم مجمل الربح في AEB‏ الدخل. 

وتتكون تكاليف المنتج في ا منشآت الصناعية من تكلفة ال مواد الخام 
المستخدمة في الإنتاج» وتكاليف أجور عمال الإنتاج» وا مصروفات الصناعية الأخرى 
مثل: الاستهلاك والوقود. والقوى الممحركةء والصيانة والإيجارء ولان هذه التكاليف 
تحمل على وحدات انتج أطلق عليها تكلفة منتج Product cost‏ وهي تناظر 
تكلفة Gh rab!‏ في المنشآت التجارية. وتتكون تكلفة البضاعة المباعة في ا منشآت 
الصناعية من تكلفة الإنتاج التام أول المدة زائد تكاليف الإنتاج التام خلال اممدة 
ناقص تكاليف الإنتاج التام آخر ال مدة. ومرة أخرى تعتبر GBs pao‏ التسويق 
وامصروفات الإدارية مصروفات فترة Period cost‏ ويتم خصمها من رقم مجمل 
الربح في فترة حدوثها. 

ونستنتج مما سبق أنه يتم تبويب التكاليف إلى تكاليف منتج وتكاليف 
355 وتشمل الأخيرة مصروفات التسويق والمصروفات الإدارية. وتتطلب المعايير 
المحاسبية المقبولة قبولاً dale‏ عدم تحميل المصروفات التسويقية والإدارية على 
تكاليف وحدات المخزون 7" 

لا يوجد في شركات الخدمات مثل شركات التأمين والمستشفيات» ومكاتب 
تدقيق الحسابات والفنادق» تكاليف منتج ذات أهمية OY‏ هذه المنشآت تحصل 
على معظم إيراداتها من بيع خدماتها وهذه الخدمات لا يتم تخزينها من فترة 
لأخرىء WH‏ تعتبر كل تكاليفها تكاليف فترة» أي تعتبر مصروفات Lic‏ حدوثها 
ولذلك يتم طرحها من إيرادات السنة المالية التي تحدث فيها. 
تبويب عناص تكاليف الإنتاج (المنتج) 

التبويب هوتجميع منهجي poled)‏ ا متشابهة وفقالخصائصهاالمشتركة.'"" 
وتعمل عملية تبويب عناصرالتكاليف على تقسيمها الى مجموعات مختلفة يكون لكل 
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مجموعة صفات مشتركة ومختلفة عن المجموعات الأخرى. ويوجد في الحياة 
العملية عدة أسس للتبويب أهمها: 

.١‏ التبويب النوعي. 

۲. التبويب الوظيفي. 

۳. التبويب حسب علاقة العنصر بهدف التكلفة. 

.٤‏ التبويب حسب سلوك العنصر تجاه التغيرات في حجم النشاط. 

0. التبويب حسب قابلية العنصر للرقابة. 

.١‏ التبويب حسب القرار الإداري. 

يقوم التبويب النوعي للمصروفات بقسمتها إلى ثلاث مجموعات هي 
lob!‏ والأجورء والمصروفات. ويقوم التبويب الوظيفي على قسمة التكاليف حسب 
الوظائف الرئيسية في المنشأة لذلك نجد أن التكاليف تقسم إلى ثلاث مجموعات 
حسب هذا التبويب هي: AILS‏ الإنتاج أو التكاليف الصناعية. ومصر.وفات 
التسويق والمصروفات الإدارية» وسيتم التعرف على طبيعة هذه التكاليف عند 
دراسة طرق التبويب الأخرى والتي سيتم دراستها على التوالي. 
التبويب حسب علاقة العنصر بهدف التكلفة: 

يعرف هدف التكلفة على انه أي شيء يتم قياس تكلفته. وقد يكون وحدة 
منتج أو قسم من أقسام المنشأة أو أي نشاط من أنشطتها. وبدراسة علاقة polis‏ 
التكاليف مع هدف التكلفة يمكن تبويبها في ثلاث مجموعات هي: 
أ- slob!‏ المباشرة Direct material‏ 
ب- الأجور المباشرة Direct Labor‏ 
ج- التكاليف الصناعية غير المباشرة (الأعباء الإضافية) Manufacturing‏ 

.overhead 

ولان هذا الكتاب يركز على قياس تكلفة وحدات الإنتاج لذلك سيعطي 
هذه العلاقة أهمية اكبر من علاقة التكلفة مع الأهداف الاخرى للتكلفة. وفيما يلي 
شرحا لطبيعة هذه البنود: 
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المواد المباشرة: 

وتشمل slob!‏ التي يسهل تتبعها وتخصيصها على وحدات المنتجات لأنها 
من المكونات المادية للوحدات التي يتم إنتاجها ومثالها الأخشابء والقماشء 
والأسفنج في صناعة الأثاث» والقطن في صناعة المنسوجات القطنية» والأقمشة في 
صناعة الملابس» والورق في صناعة الكتب. فهذه المواد يتم تتبعها الى وحدات 
المنتجات النهائية ويمكن تحديد الكمية التي استخدمتها كل وحدة منهاء وبالتالي 
يسهل تخصيص تكاليفها على وحدات اطنتج. 

وهناك بعض اللواد التي يمكن تتبعها إلى وحدات المنتجات النهائية ولكن 
تعتبر مواداً غير مباشرة لقلة أهميتها النسبية مثل: الغراء والمسامير في صناعة 
الأثاث» والخيطان في صناعة الكتبء والنشرات الطبية في صناعة الدواء. إضافة الى 
US‏ هناك بعض المواد مثل زيوت التزييت ومواد النظافة والقرطاسية تعتبر مواد 
غير مباشرة لأنها لا تدخل ضمن التركيب المادي لوحدات الإنتاج 
الأجور المباشرة: 

هي أجور العمال الذين يعملون بصورة مباشرة على وحدات الإنتاج مثل: 
أجور العمال الذين يقومون بتشغيل آلات التفصيلء والتغريز والتشطيب في 
صناعة EY‏ وأجور العمال الذين يشرفون على آلات صب البلاستيك. Lal‏ أجور 
العمال الذين لا يعملون بصورة مباشرة على وحدات الإنتاج لأن مجهوداتهم لا 
تبذل على منتج ately‏ بل على عدة منتجات مثل أجور المهندسين والمشرفين فتعتبر 
أجوراً غير مباشرة» > وللسبب نفسه» تعتبر أجور عمال الصيانة» والنظافةء والحراسة» 
وأجور مدير إدارة الإنتاج» أجوراً غير مباشرة. لأنها تفيد أكثر من منتج. 

وتقسم أجور العمال الذين يقومون بالإنتاج إلى قسمين: الأول: ويمثل أجرة 
الوقت الذي يبذل مباشرة في الإنتاج» وتعتبر هذه الأجور أجوراً مباشرة. والثاني: ويمثل 
أجرة الوقت الذي لايصرف على الإنتاج»وتعتبرهذه الأجورغيرمباشرة.وفي حالة الطلب من 
العمال العمل خارج ساعات الدوام الرسمية تصرف لهم علاوة تعرف باسم علاوة 
الوقت الإضافي.وعادة ما تحدد هذه العلاوة بنسبةمؤية من معدل الأجرالعادي» وتعتبر 
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هذه العلاوة ضمن الأجور غير المباشرة حتى لا يتم التمييز بين تكلفة الوحدات 
doh!‏ خلال الوقت العادي والوقت الإضافي. 
التكاليف الصناعية غير المباشرة (الأعباء الصناعية الإضافية): 
Manufacturing overhead‏ 

تضم هذه المجموعة كل polis‏ التكاليف الصناعية فيما عدا المواد اممباشرة 
والأجور المباشرة. وتشتمل على العديد من العناصر التي تختلف في طبيعتها 
وأهميتها وسلوكها تجاه تغيرات حجم النشاطء ويتم تبويبها حسب طبيعتها في 
ثلاث مجموعات هي: 
OVI‏ المواد غير المباشرة: 

وتشمل هذه المجموعة المواد التي لا يمكن تتبعها وتخصيصها على وحدات 
الإنتاج مثل: مواد الصيانة وقطع الغيارء والوقود والقوى المحركة. وكذلك تشمل 
ا مواد المباشرة ضئيلة القيمة التي لا تبرر اعتبارها مواداً مباشرة. 
ثانياً: الأجور غير المباشرة: 

وتشمل هذه المجموعة أجور العمال الذين لا يعملون بصورة مباشرة على 
الوحدات المنتجة مثل : أجور ال مشرفين والمهندسينء وأجور عمال المناولة, وأجور 
عمال الصيانةء والحراسة وأجور الإجازات العادية وا مرضية. ومساهمة المنشأة في 
التأمينات الصحية والاجتماعية للعمال الذين لا تعتبر أجورهم أجورا مباشرة. 
ثالثاً: المصروفات الأخرى: 

وتشمل المصروفات الصناعية التي تتحملها المنشأة في سبيل القيام مهمتها 
الصناعية وم تدرج ضمن المجموعتين السابقتين. وتشمل على سبيل المثال 
مصروفات cb a!‏ والهاتف» والضرائبء gusto‏ والإيجارات» والاستهلاك. ويجب 
أن نلاحظ أن هذه التكاليف تنحصر فقط في التكاليف الخاصة بوظيفة الإنتاج ولا 
تحتوي على أي من المصروفات التسويقية والإداريةء لذلك يعتبر إيجار مبنى 
المصنع ضمن التكاليف الصناعية غير المباشرة بينما يعتبر إيجار مبنى الإدارة من 
ضمن المصروفات الإدارية. 

ومن ضمن مصطلحات التكاليف المستخدمة في ال منشآت الصناعية التكلفة الأولية 
Prime cost‏ وتستخدم للتعبير عن مجموع تكلفة المواد الأولية والأجور المباشرة. وكذلك 


تكلفة التحويل Conversion cost‏ وتستخدم للتعبير عن مجموع تكلفة الأجور 
امباشرة» والتكاليف الصناعية غير امباشرة. 
تكاليف الإنتاج وتكلفة الوحدة: 
يتم تحديد إجمالي التكاليف الصناعية للإنتاج عن طريق استخدام حساب 
الإنتاج تحت التشغيل» ويسمى مجموع تكاليف المواد المباشرة والأجور امباشرة 
والتكاليف الصناعية غير المباشرة ال محملة على حساب إنتاج تحت التشغيل 
بالتكاليف الصناعية للفترة الجارية. وتكون صورة حساب الإنتاج تحت التشغيلء 
وباستخدام بعض الأرقام الافتراضية كالتالي:- 
> / الإنتاج تحت التشغيل 
a OS‏ ل جر SBT gM‏ 
0,0۰ مواد مباشرة 0,۰۰ رصيد آخر bab!‏ 
00 أجور مباشرة 
ea‏ أعباء صناعية 
۰0,۰۰ ۰0,۰۰ 
من دراسة ح / الإنتاج تحت التشغيل نجد أن تكلفة البضاعة التامة الصنع 
تساوي ٠٠١٠٠١‏ د» وإذاا تم إنتاج ٠٠,٠٠١‏ وحدة خلال المدة فإن تكلفة الوحدة 
التامة الصنع تساوي: 
التكاليف الإنتاج التام ۰ دنار 
عدد وحدات الإنتاج التام ۰۰۰ وحلة 


= 0 دنانير للوحدة. 


ويتم إعادة عرض حساب الإنتاج تحت التشغيل على شكل قائمة كما 2 
الشكل .)١۱-۲(‏ 
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قائمة تكلفة البضاعة التامة الصنع 
مواد خام أول المدة 
زائد: مشتريات مواد خام 
تكلفة ا مواد الخام المتاحة للاستخدام 
ناقص: مواد خام آخر Sib)‏ 
مواد مباشرة مستخدمة في الإنتاج 
الأجور اممباشرة 
التكاليف الصناعية غير المباشرة: 
مواد غير مباشرة 
أجور غير مباشرة 
الإيجار 
الاستهلاك 
مصروفات نقل ومناوله 
إجمالي التكاليف الصناعية غير المباشرة 
التكاليف الصناعية للفترة الجارية 


تكلفة البضاعة التامة الصنع خلال الفترة الجارية 


شكل )1-1( قائمة تكلفة البضاعة التامة الصنع 


مكونات المخزون فى المنشآت الصناعية: 


يختلف ال مخزون في GLAM!‏ الصناعية dis‏ في ال منشآت التجارية» ففي المنشآت 
التجارية يتم شراء البضاعة وبيعها على حالتها الراهنة دون إدخال أي تغييرات عليهاء 
لذلك يكون مخزون بضاعة آخر المدة وأولها من نفس نوع الأصناف البضاعة 
المشتراة. وعلى الجانب الآخرء تقوم المنشآت الصناعية بشراء المواد الخام بقصد إخضاعها 


zy 


لعمليات التصنيع» وتحويلها إلى منتجات تامة الصنع. لذلك يتكون ال مخزون قي 
الشركات الصناعية من البنود التالية: 
.١‏ مواد خام: وتمثل المواد الخام التي م يتم استخدامها في الإنتاج حتى نهاية الفترة 
ASU‏ 
". إنتاج تحت التشغيل: ويمثل تكلفة الوحدات التي بدأ إنتاجها ولكن م ينته ذلك 
مع نهاية الفترة المالية. 
۳. إنتاج تام الصنع: ويمثل تكلفة الوحدات التي تم إنتاجها ولكن فم يتم بيعها حتى 
نهاية الفترة المالية. 
وسيتم في الفصول التالية بيان الإجراءات والأساليب المحاسبية اللازمة 
لتحديد وحدات الإنتاج تحت التشغيل ووحدات الإنتاج التام ual]‏ ولتحديد 
تكلفة بضاعة آخر المدة فقد يتم استخدام أسلوب الجرد المستمر أو الجرد 
الدوري» ففي حالة الجرد المستمر تسجل عملية استلام Grog‏ البضاعة في الدفاتر 
Voi‏ بأول لذلك يمكن تحديد تكلفة المخزون من واقع السجلات» أما في حالة الجرد 
الدوري فيتم تحديد تكلفة مخزون بضاعة آخر المدة عن طريق الجرد الفعلي في 
نهاية السنة المالية أو أي جزء منها وتسعير المخزون حسب طريقة تسعير المخزون 
التي تختارها الإدارة. ولتحديد تكلفة البنود الموجودة في قائمة تكلفة البضاعة 
التامة الصنع يمكن استخدام معادلات الجرد التالية : 
تكلفة المواد المباشرة = مخزون مواد خام أول المدة + مشتريات مواد خام - 
مخزون مواد خام آخر امدة. 
تكلفة الإنتاج التام - تكلفة إنتاج تحت التشغيل أول المدة + التكلفة الصناعية 
للفترة الجارية - تكلفة إنتاج تحت التشغيل آخر Bahl‏ 
تكلفة delay!‏ المباعة = إنتاج تام الصنع أول المدة + تكلفة الإنتاج التام الصنع 
خلال الفترة الجارية - إنتاج تام الصنع آخر امدة. 


تدفق التكاليف في المنشآت الصناعية: 

يختلف نمط تدفق التكاليف في المنشآت الصناعية عنه في ا لمنشآت 
التجارية» ففي المنشآت التجارية تحدث التكاليف لشراء البضاعة ليتم Lazy‏ على 
حالتها دون إدخال أية تعديلات على البضاعة المشتراة. أما تدفق التكاليف في 
ا منشآت الصناعية فيتبع نمط تدفق أعقد. حيث يتم شراء المواد الخام لإخضاعها 
لعمليات صناعية لتحويلها إلى منتجات نهائية. وتحتاج عملية التحويل الى 
استخدام الأجور المباشرة والمصروفات الصناعية غير المباشرة (الأعباء الصناعية 
الإضافية). لمتابعة تدفق تكاليف البضاعة يتم Sole‏ استخدام ثلاثة حسابات مراقبة 
تخصص لتسجيل تكاليف المواد الخام وتكاليف الإنتاج تحت التشغيل وتكاليف 
الإنتاج التام» وتكلفة البضاعة المباعة. وبالإضافة إلى ذلك يتم استخدام حسابات 
لتسجيل وتحليل تكلفة الأجور والمصروفات الصناعية غير المباشرة. 

ويمكن وصف دورة تدفق التكلفة في الشركات الصناعية كما في الشكل رقم 
(۲-۲). من دراسة هذا الشكل نجد أن المواد الخام التي يتم صرفها من المخازن 
تحمل على حساب الإنتاج تحت التشغيلء ولكن إذا كانت غير مباشرة فإنها تحمل 
على حساب مراقبة الأعباء الإضافيةء والوضع نفسه بالنسبة لمراقبة الأجورء ويتم 
تجميع المصروفات الصناعية الأخرى في حساب الأعباء الإضافية وبعدها يتم تحميل 
هذه الأعباء على حساب الإنتاج تحت التشغيل. ويحمل حساب تكلفة البضاعة 
Lol!‏ الصنع بتكلفة الإنتاج التام» وبالتالي هثل رصيد حساب الإنتاج تحت 
التشغيل آخر المدة تكلفة البضاعة التي م ينته إنتاجها حتى نهاية الفترة. وتحول 
تكلفة البضاعة المباعة من حساب تكلفة الإنتاج التام إلى حساب تكلفة البضاعة 
المباعة ومن ثم فإن رصيد 


te 


ح/مراقبة المواد حا/مراقبة الإنتاج تحت 
التشغيل 
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جع 
سلا سه 


شتريات 


حامراقبة الأجور ح/ تكلفة الإنتاج التام 


[Lt 


ح/تكلفة البضاعة المباعة 


حامراقبة الأعباء 
الإضافية 


هه 


الشكل (۲-۲) دورة تدفق التكاليف ف المنشأة الصناعية 


الحساب الأول هثل قيمة البضاعة التي م يتم بيعها حتى نهاية الفترة. لاحظ في 
هذا الشكل أن ران اسه يشير إل الجانت المدين ن قد اليومية ونقظة"نهاية 
خط السهم تشير إلى الجانب الدائن من قيد اليومية اللازم لإثبات حركة التكلفة. 
التكاليف غير الصناعية: 

pts‏ هذا الفط إن Clg nah!‏ السوايقة واو رة odng‏ ال وات صر 
تكاليف فترة يتم خصمها من الإيرادات قبل التوصل إلى رقم صافي الربح. وتشتمل 
المصروفات" التسويقية على كل المصروقات التي اهلها إدازة المبيعات GAS‏ الظليب 
عا Ge Mall‏ فق دقاف مو و لقنت 
cull Mears‏ .ومضروقات: JB‏ اعات pully SEMI CArslacg‏ < والفائقف 


والاتصالات» والحملات الإعلانية. أما المصر_وفات الإدارية فتشمل جميع 

ا لمصروفات التي تتحملها المنشأة فيما عدا التكاليف الصناعية» Bo pablo‏ 

التسويقية. وتضم GBs pao‏ الإدارة العلياء وإدارة الشؤون الإدارية» وإدارة 

التمويل» ويمكن أن يتم تبويب تكاليفها إلى رواتب» وأجورء وإيجارء واستهلاك 

واتصالات» وسفرء ومبيت.. الخ. ولتوضيح الدورة ا محاسبية سيتم الاعتماد على 

البيانات الآتية: 

-:)١( مثال‎ 

كانت أرصدة حسابات البضاعة في أول المدة كالتالي: 

- امواد الخام ۱١,٠٠١‏ دينار وحساب الإنتاج تحت التشغيل 7٠٠,٠٠١‏ د» وحساب 
البضاعة التامة الصنع ٠٠,٠٠١‏ دينارء وخلال الشهر الجاري تمت العمليات 
الآتية: 

- تم شراء مواد خام ۷٠,٠٠١ alee‏ د» على الحساب وصرف منها للإنتاج 10,٠۰٠١‏ د. 

- بلغت الأجور المستحقة خلال الشهر ۸۰,۰۰۰ د. منها 0,0٠٠‏ د أجوراً مباشرة 
والباقي يعتبر أجوراً غير مباشرة. 

- بلغت التكاليف الصناعية غير المباشرة الأخرى cd 00,٠0٠٠‏ وتتكون من ٠١,٠٠١:‏ 
مواد غير مباشرة اشتريت واستخدمت بدون إدخالها إلى ال مخازن» Wares‏ إيجارء 
استهلاك. Tess‏ د مصروفات أخرى. وجميع هذه المصروفات عدا 
الاستهلاك كانت على الحساب. 

ab -‏ رصيد حساب الإنتاج تحت التشغيل آخر ١٠0,0٠١ bl‏ د. وبلغت تكلفة 
البضاعة المباعة خلال المدة ۲٠۰,۰۰۰‏ د» وثمن بيعها 760,0٠١‏ دينار. 

- بلغت المصروفات التسويقية "0,0٠٠‏ د. كما بلغت المصروفات الإدارية ٤0,٠٠١‏ 
oO‏ 

المطلوب: 

.١‏ عمل قيود اليومية اللازمة لإثبات العمليات السابقة وتصوير الحسابات 
اللازمة علماً بأن المصروفات غير المباشرة تحمل على حساب الإنتاج تحت 
التشغيل على أساس فعلي. 

.٣‏ إعداد قائمة تكلفة البضاعة المباعة و إعداد قائمة الدخل. 


rama 


الحل: أولاً: قيود اليومية 
Vs,° ae‏ 
ae‏ ا 


0,۰۰ 
10,۰۰ 


CO0, ۰۰ 
0,۰۰ 
Asses 


00,۰۰۰ 
0,۰۰۰ 
Yo,ees 


ح/ مراقبة المواد الخام 
ح/ الموردين )0( 
إثبات شراء المواد الخام على الحساب 
ح/ الإنتاج تحت التشغيل 
ح/ مراقبة المواد الخام )0( 
إثبات صرف المواد الخام إلى الإنتاج 
Le‏ الإنتاج تحت التشغيل 
ح/ التكاليف الصناعية غير المباشرة (Y)‏ 
ح/ مراقبة الأجور 
تحليل تكاليف أجور إدارة الإنتاج 


ح/ التكاليف الصناعية غير المباشرة 
Le‏ الموردين )€( 
ها مخصصض ا 

جيل المغروفات الصباعية عن اللباشرة 


وخلال الفلزة تتم مجميح Aelia!) AISA!‏ غر المباهرة ف حاب مراقبة 


0,۰ 
e,۰ 


حا إنتاج تحت التشغيل 
ح/ التكاليف الصناعية غير المباشرة )0( 

إقفال التكاليف غير المباشرة في حساب الإنتاج تحت 

التشغيل 


” 


cy 


وبعد ترحيل قيود اليومية السابقة وترصيد حساب الإنتاج تحت التشغيل 
تحدد تكلفة الإنتاج التام وتبلغ ۲٠٠,٠٠١‏ د وبعدها إثبات تحويل تكلفة الإنتاج 
التام بقيد اليومية التالي: 
O‏ ح/ تكلفة بضاعة تامة الصنع 
sedi) Cod els > oe‏ )1( 
تحويل تكلفة الإنتاج التام خلال الفترة الى ا مخازن 


يتم اثبات تكلفة البضاعة المباعة موجب القيد التالي 
قل ح/ تكلفة بضاعة ال مباعة 

(V) 2 ح/ تكلفة البضاعة التامة الصنع‎ Pe 
اثبات تكلفة البضاعة المباعة‎ 

ومن واقع هذه القيود وأرصدة حسابات بضاعة أول ال مدة وآخرها تكون الحسابات 
اللازمة لإظهار حركة تكلفة البضاعة كالتالي: 


ح/ مراقبة المواد الخام ح/ الإنتاج تحت التشغيل 

(1) ۲١0,٠٠١ | الرصيد‎ 0 (Y) 10,۰۰ الرصيد‎ ۰ 
Jo JI اهل‎ 68 momar الرصيد‎ 0٠ 01) Vo 
(Y) €0, ۰° 
(0) e 


ح/ مراقبة التكاليف الصناعية غير ا مباشرة ح/ تكلفة البضاعة المباعة 
Aires (۳ EEE‏ )0( للم (V)‏ 
00,۰۰۰ )£( 


۸ 


ح/ تكلفة البضاعة التامة الصنع 


(Vv) T\sjee8 رصيد‎ 0,۰۰ 
الرصيد‎ 5,۰ (1) 0,۰۰ 
0,0۰ 0,0۰ 


ثانيا: قانئمة تكلفة البضاعة ال مباعة: 
ومن واقع البيانات الظاهرة في الحسابات أعلاه يتم إعداد قائمة تكلفة 
البضاعة التامة كما في الشكل (6-7). نلاحظ من دراسة هذا الجدول بأن الجزء 
الخاص باطواد المباشرة قد تم 
قائمة تكلفة البضاعة التامة الصنع 
10 مواد خام أول المدة 
Voy‏ يضاف : مشتريات مواد خام 
٠٠‏ | اطواد الخام المتاحة للاستخدام 
TT‏ | يطرح : مواد خام آخر المدة 
0 ب | اطواداطباشرة 
ع الأجور المباشرة 
التكاليف الصناعية غير المباشرة: 
۰ || آجور غير مباشرة 
1 مواد غير مباشرة 
V۰‏ إيجار 
Py‏ استهلاك 
۰ | مصروفات أخرى 
he ke‏ دل إجمالي التكاليف الصناعية غير المباشرة 
Tenge‏ التكلفة الصناعية للفترة الجارية 
oy‏ يضاف: رصيد إنتاج تحت التشغيل أول Bab!‏ 
10 يطرح : رصيد إنتاج تحت التشغيل آخر المدة 
30 التكلفة الصناعية للبضاعة التامة الصنع 
شكل (2-5) قائمة تكلفة البضاعة التامة الصنع 
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الحصول عليه من حساب مراقبة المواد المباشرة وهو أول رقم في حساب الإنتاج 
تحت التشغيلء ثم بإضافة الأجور المباشرة والمصروفات الصناعية غير المباشرة نصل 
إلى التكلفة الصناعية للفترة الجارية » بعض هذه التكاليف انفق لإتمام وحدات 
الإنتاج تحت التشغيل أول المدة وبعضها أنفق على وحدات بدأت وتم إنتاجها 
وبعضها م ينتهي إنتاجها حتى نهاية الفترةء لذلك تقوم هذه LEW!‏ على إضافة 
رصيد حسب الإنتاج تحت التشغيل أول المدة الى تكاليف الفترة الجارية ثم تطرح 
رصيد حساب الإنتاج تحت التشغيل آخر المدة من المجموع السابق ليكون الناتج 
هو تكلفة الإنتاج التام. 
ثالثا قائمة الدخل : 
يتم إعداد قائمة الدخل في المنشآت الصناعية كما في الشكل (0-7). وهنا نجد أن 
رقم تكلفة البضاعة التامة الصنع قد حل محل رقم Glo‏ المشتريات في قاثمة الدخل 
الخاصة بالمنشآت التجارية. 
قائمة الدخل بمنشأة صناعية 

0 ا مبيعات 
يطرح تكلفة البضاعة المباعة: 

Bub! بضاعة تامة الصنع أول‎ ٠٠١ 

Bub! تكلفة البضاعة التامة الصنع خلال‎ ٠٠ 
تكلفة البضاعة المتاحة للبيع‎ | ۲٠٠٠٠١٠ 

Bub) ناقص بضاعة تامة الصنع آخر‎ e, 
التكلفة الصناعية للبضاعة المباعة‎ ١ ل سس‎ 
مجمل الربح‎ 02 
ناقص: المصروفات التشغيلية:‎ 
ا مصروفات تسويقية‎ 
مصروفات إدارية‎ 00 
إجمالي المصروفات التشغيلية‎ Nees 
صافي الربح التشغياي‎ 0,0۰ 

شكل )¥-0( قائمة الدخل ممنشأة صناعية 


رابعاً: تبويب التكاليف حسب سلوكها: 

يقوم هذا التبويب بدراسة استجابة عناصر التكاليف للتغير في حجم 
النشاط فيتم تبويب التكاليف في ثلاث مجموعات هي: التكاليف المتغيرة 
Variable Cost‏ والتكاليف الثابتة Fixed Cost‏ التكاليف المختلطة Mixed‏ 
Cost‏ أو التكلفة شبة الثابتة أو شبه المتغيرة. فقد يكون ضمن تكاليف الإنتاج أو 
المصروفات التسويقية والإدارية تكاليف متغيرة وتكاليف ثابتة وتكاليف مختلطة. 
وفيما يلي سيتم دراسة مفاهيم هذه التكاليف. 
.١‏ التكاليف ال متغيرة: Variable Cost‏ 

تعرف التكاليف المتغيرة بأنها التكاليف التي يتغير مجموعها طردياً مع 
التغير في حجم النشاطء فإذا زاد حجم النشاط مثلاً بنسبة “٠١‏ يزداد مجموع 
التكاليف المتغيرة بنسبة >٠١‏ وإذا زاد حجم النشاط بنسبة >۲١‏ تزداد التكاليف 
بنسبة 70“ فعند إنتاج السيارة مثلاً يلزمنا ٠‏ إطارات» فإذا افترضنا أن سعر الإطار 
الواحد ٠١‏ ديناراً لذا تكون تكلفة الإطارات للسيارة الواحدة ٠٠١‏ دينار وإذا تم 
إنتاج © سيارات تكون تكلفة الإطارات 0٠١‏ د » وهذا بدوره يعني أن التكلفة 
المتغيرة للوحدة ثابتةء فكل سيارة في مثالنا تحتاج إلى ٠٠١‏ دينار تكلفة إطارات» 
وبالتالي فان إجمالي التكلفة المتغيرة عند إنتاج ٠٠١‏ سيارة يساوي ٠٠١‏ سيارة 
۱۰۰۸د ٠٠,٠٠۰‏ دينار. ويتم تمثيل دالة التكاليف المتغيرة كما في الشكل .)١-۲(‏ 
وهنا يقيس المحور الأفقي وحدات النشاط بينما يقيس المحور الرأسي التكاليف. 


دالة التكاليف المتغيرة 


النشاط 
الشكل (1-7) دالة التكاليف المتغيرة 
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Fixed Cost التكاليف الثابتة:‎ .١ 
تعرف التكاليف الثابتة على أنها التكاليف التي لا يتغير مجموعها مع التغير‎ 
وعليه فإذا زاد حجم النشاط‎ IML! في حجم النشاط طاما كان التغير ضمن المدى‎ 
كما‎ Lily أو نقص تبقى هذه التكاليف على حالتها ويتم تمثيل دالة هذه التكاليف‎ 

في الشكل (۷-۲). 

من الرسم البياني يظهر لنا أن التكاليف الثابتة ستبقى عند مستوى 0,٠٠١‏ 
ديناراً سواء كان عدد وحدات النشاط ٠٠٠١‏ وحدة أو ٠‏ وحدة. وهذا يعني 
أن متوسط تكلفة الوحدة سوف يرتبط عكسياً مع حجم النشاط لأنه عند إنتاج 
٠‏ وحدة تكون تكلفة الوحدة 0د 0٠٠١(‏ د + ٠٠٠١‏ وحده) Lal‏ عند إنتاج 
٠٠١‏ وحده تكون تكلفة الوحدة 0,¥ هذه التكاليف تشمل الاستهلاكء الإيجار 
والأجور والرواتب الإداريةء الضرائب والرسوم السنوية. 

بدأت هذه الدالة من نقطة الصفر عند عدم وجود إنتاج ثم انحدرت الى 
أعلى عند زيادة النشاط. وهذا يعني انه كلما زادت وحدات النشاط زادت 
التكاليف. ويشير ميل دالة التكاليف إلى التكلفة المتغيرة للوحدة. ويحدد إجمالى 
التكاليف المتغيرة بضرب عدد الوحدات ف التكلفة المتغيرة الوحدة. ومن هذه 
التكاليف ال مواد ا مباشرة والأجور المباشرة وبعض المصروفات الصناعية غير المباشرة 
وبعض المصروفات التسويقية والإدارية. 

ويمكن تقسيم التكاليف الثابتة إلى تكاليف ثابتة اختيارية وتكاليف ثابتة 
الزامية. وتشتمل المجموعة الأولى على البنود التي يمكن للإدارة التأثير في قيمتها في 
الأجل القصير مثل : بند الرواتب والأجورء وتكاليف الإعلان المتعلق بالتعريف 
بالمنشأة» وتشمل المجموعة الثانية على البنود التي يصعب على الإدارة التخلص 
منها في الأجل القصير بدون الأضرار بمصالح المنشأة والتأثير على قدرتها As‏ 
الاستمرار وهي مثل: الاستهلاك. والإيجارء والرسوم والضرائب السنوية ورواتب 
الوظائف الإدارية الرئيسية. 
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ss E ve gs Exes وحدات النشاط‎ 


الشكل (17-5) الرسم البياني لدالة التكاليف الثابتة 


Semi-fixed Cost : التكاليف شبه الثابتة‎ -٣ 
أو شبه‎ Sp seth! تعرف هذه التكاليف بعدة مسميات منها التكاليف شبه‎ 
الثابتة» أو المختلطة. وهي التكاليف التي تحمل صفات من التكاليف المتغيرة‎ 
واحد. فمثلاً نجد أن الكثير من الآلات تحتاج‎ OF وصفات من التكاليف الثابتة في‎ 
لتسخين لدرجة حرارة مئوية معينة قبل استخدامها في الإنتاج مثل آلات صب‎ 
أكياس النايلون والأفران. لذلك تكون كمية الوقود اللازمة لذلك تكلفة ثابتة أما‎ 
كمية الوقود المستخدمة بعد ذلك فإن تكلفتها تكون متغيرة لأنها تعتمد على عدد‎ 
الوحدات المنتجة, وبنفس المنطق نرى أن تكلفة الكهرباء المستهلكة في تشغيل‎ 

الآلات فهي تكلفة متغيرة لأنها تعتمد على عدد الوحدات التي يتم إنتاجها. 
ويزيد من صعوبة الأمرء أن تصميم الأنظمة ال مالية يسمح بتخصيص حسابات 
لتجميع العمليات المالية المتشابهة وليس المتماثلة. ''' وهذا يؤدي إلى اختلاط التكاليف 


® Hirsch, M. L., and Louder Back, J. G., Cost Accounting Accumulation, 
Analysis, and Use, ry"! ed, (PWS - Kent Publishing Co-. 1۹۸7), 2. 
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الثابتة والمتغيرة deo‏ فمثلاً بفتح حساب للكهرباء ويجعل مديناً بقيمة الكهرباء 
المستخدمة في الإنارة والكهرباء المستخدمة في التشغيل. 

ويمكن تمثيل lo‏ التكاليف شبه الثابتة بيانياً بعدة أشكال منها ما تم 
إبرازها في الشكل (A-Y)‏ وفي هذا الشكل فإن التكاليف عند نقطة الصفر تساوي 
(I)‏ وهذا المبلغ يساوي قيمة التكاليف الثابتة ولكن إذا زاد حجم النشاط إلى 
مستوى ك تصبح عنده إجمالي التكاليف ص وبالتالي تكون التكاليف المتغيرة هي 
ص-أ Sly‏ التكاليف الثابتة هي (أ). 

ويمكن فصل هذه التكاليف إلى شقين هما التكاليف المتغيرة والتكاليف 
الثابتةء ويتم ذلك باستخدام sol‏ الطرق “AJ‏ 

- طريقة الخبرة الشخصية. 

- طريقة التقدير الهندسية. 

- النقطة العالية ا منخفضة. 

- الطرق الإحصائية. عند عدم وجود إنتاج 

وسيتم شرح هذه الطرق في الفصل الثالث. 


التكاليف 


دالة التكاليف شبه المتغيرة 


الشكل (AY)‏ الرسم البياني الدالة التكاليف شبه الثابتة 


© Tbid, PP. 19 - V1. 
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خامساً: تبويب التكاليف من وجهة نظر الرقابة 

تقسم التكاليف من وجهة نظر الأشخاص ال مسؤولين عن الرقابة إلى 
مجموعتين هما: التكاليف القابلة للرقابة Controllable Cost‏ والتكاليف غير 
القابلة Uncontrollable Cost BU‏ فتكون التكاليف قابلة للرقابة من وجهة 
نظر الشخص ال مسؤول عنها إذا كان SWI ad‏ فيهاء وحتى يتحقق ذلك ليس من 
الضروري أن Ute‏ الشخص سلطة التخلص من البند كلية بل يشترط لذلك أن 
تتوفر للشخص إمكانية تخفيض تكلفته, فمثلاً يستطيع مدير مركز إنتاج معين أن 
يزاول الرقابة على كمية المواد غير المباشرة والأجور غير المباشرة التي يستخدمها 
مركزه ولكن لا يستطيع أن يزاول الرقابة على أسعار alg bl‏ أو رواتب رؤسائه أو 
حتى رواتب مرؤوسيه. إذن تتوقف القابلية للرقابة على سلطة الشخص وليس على 
طبيعة البند فبعض البنود غير ALB‏ للرقابة عند مستوى إداري معين إلا أنها تصبح 
قابلة للرقابة عند مستوى إداري eel‏ فرئيس قسم إداري معين يعتبر مسؤولاً عن 
كمية اللواد الخام التي يستخدمها في الإنتاج» ورئيس قسم آخر يكون مسؤولاً عن 
الأسعارء وقد لا يستطيعون الرقابة على تكلفة استهلاك الآلات والمعدات التي 
يستخدمونها. وبالتالي يكون الشخص مسؤولاً عن البنود التي يتصرف بها والبنود 
التي يفوض سلطة استخدامها إلى مرؤوسيه. لذلك عند تقديم تقارير الأداء يتم 
تبويب التكاليف فيها إلى تكاليف قابلة للرقابة وتكاليف غير قابلة للرقابة لكل 
مستوى إداري في المنشأة وعند كل مستوى إداري يتم جمع التكاليف القابلة 
للرقابة مسئول ذلك المستوى والتكاليف القابلة للرقابة للمرؤوسين تحته. فمثلاً 
بالرغم من أن تكاليف الصيانة الشاملة غير قابلة للرقابة عند مستوى الإشراف 
الأول إلا أنها قابلة للرقابة على مستوى مدير إدارة الإنتاج لذلك تدرج ضمن تقدير 
أدائه. وإذا نظرنا إلى التكاليف في ا مدى البعيد نجد أنها تقع ضمن رقابة Bylo)‏ 
المنشأة ولكن بعد حدوثها وخصوصاً التكاليف الثابتة تصبح غير قابلة للرقابة. 

بالنسبة للتكاليف المتغيرة ليس من الضروري أن تكون قابلة للرقابة في مركز 
مسؤولية واحد لأن هذه التكاليف لها شقين هما السعر والكمية حيث تقع مسؤولية 
كل منهماضمن نطاق مسؤوليةقسم معين WIS SELL‏ يزدادنطاق قدرةالشخص على 
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الرقابة كلما ارتفع مستواه التنظيمي. وللنجاح في مزاولة الرقابة يجب تقسيم المنشأة 
إلى مراكز مسؤولية وأن تحدد سلطات ومسؤوليات كل قسم بصورة واضحة. 
سادساً: التكاليف لأغراض اتخاذ القرارات الإدارية: 

يتطلب اتخاذ القرارات الإدارية تحديد التكاليف المرتبطة بهذه القرارات» 
وهذه التكاليف تعرف باسم التكاليف المناسبة» ويتم تعريفها بأنها التكاليف التي 
سوف تحدث نتيجة اتخاذ القرار ويتم تجنب حدوثها بعدم اتخاذه. Sod")‏ إذا 
قررت ال منشأة زيادة حجم الإنتاج فإن ذلك سوف يؤدي الى زيادة تكلفة المواد 
امباشرة الأجور المباشرة وبعض - المصروفات الصناعية الأخرى. ولكن ذلك قد لا 
يؤدي إلى زيادة مصروف الاستهلاك أو الإيجار أو الرسوم والضرائب. لذلك تسمى 
تكلفة المواد المباشرة والأجور المباشرة وا مصر.وفات الأخرى التي يتوقع حدوثها 
نتيجة للقرار بالتكاليف المناسبة لأنها سوف تحدث عند اتخاذ القرار الإداري 
الخاص بزيادة الإنتاج وأنها سوف لا تحدث إذا م يتم اتخاذ ذلك القرار. ومن 
صفات هذه التكاليف أنها سوف تحدث في المستقبل. تعتبر التكاليف التاريخية 
غير مناسبة لأنها تكون نتيجة قرار سابق لذلك يتم وصفها بأن غارقة sunk cost‏ 
فهي لن تتأثر باتخاذ القرارات التي ستنتج في المستقبل. فمثلاً تعتبر تكاليف 
البحث والتطوير تكاليف غارقة فيما يتعلق باتخاذ قرار تطبيق نتائج هذه الأبحاث 
لأنه سواء تم تطبيق النتائج أو لم يتم ذلك تكون ال منشأة قد تحملت هذه 
التكاليف. 


التكاليف الفعلية وال معيارية: :Actual and Standard Cost‏ 
تعرف التكاليف الفعلية بأنها التكاليف التي حدثت فعلاً في سبيل إنتاج السلع 
والخدمات التي تقدمها المنشأة وبالتالي فهي تعكس الأداء الفعلي بما يحتويه من كفاءة 
أو عدم كفاءة. ومن ناحية أخرى تعرف التكاليف المعيارية بأنها تكاليف محددة مقدماً 
ما يجب أن تكون عليه التكاليف خلال فترة العمل المقبلة. فهي مم تحدث بعد وتعكس 
التكاليف التي يتوقع حدوثها إذا تم العمل وفق الظروف التي تتوقعها الإدارة ويتم 
إعدادالتكلفةالمعيارية للوحدةوعلى مستوى الإنتاج ككل.ويمكن وضع التقديرات الخاصة 


® Garrison, R, H., op. Cit., Pp 00-0 
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بحجم النشاط الذي تتوقعه الإدارة في جدول تعرف باسم الموازنة التخطيطية. على 
أية حالء لا تعتبر هذه التكاليف متنافسة بحيث إذا تم استخدام التكاليف الفعلية 
نستغني عن استخدام التكاليف المعيارية وعلى العكس من ذلك نعتبر أن الواحدة 
مكملة للأخرى. فالتكاليف المعيارية تستخدم كأساس طقارنة التكاليف الفعلية 
للحكم على كفاءة الأداءء كما أن لكل نوع من هذه التكاليف استخدامات متعددة. 
فمثلاً تستخدم التكاليف الفعلية في تحديد تكلفة مخزون آخر BLL‏ وتكلفة 
البضاعة المباعة» وتستخدم التكاليف ال معيارية في اتخاذ القرارات الإدارية المختلفة 
ومنها تقديم امناقصات. 
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الخاتمة 


تم في هذا الفصل مناقشة مصطلحات محاسبة التكاليف التي سيتم 
استخدامها في هذا الكتاب» وقد تم البدء بالمصطلحات المستخدمة في أغراض 
تحديد تكلفة الإنتاج» ولهذا الغرض تم تبويب التكاليف إلى تكاليف إنتاج 
(صناعية) ومصروفات تسويقية ومصروفات إدارية» ووجدنا أن التكاليف الصناعية 
هي التكاليف الوحيدة التي يتم تحميلها على وحدات الإنتاج» ولتسهيل تحديد 
تكلفة هذه الوحدات يتم تبويب التكاليف الصناعية إلى مواد مباشرة وأجور 
مباشرة وتكاليف صناعية غير مباشرة وقد تم إعداد قانئمة تكلفة البضاعة التامة 
الصنع وقائمة الدخل الخاصة بال منشآت الصناعية. 

إضافة إلى US‏ فقد تمت مناقشة المفاهيم الأساسية التي تستخدم في 
أغراض الرقابة والتخطيط واتخاذ القرارات» وتم التعرف على طبيعة التكاليف 
المتغيرة والتكاليف الثابتة والتكاليف ا مختلطة: وفي مجال الرقابة تم تقسيم 
التكاليف إلى قابلة للرقابة وغير قابلة للرقابة من وجهة نظر المستوى المسؤول عن 
رقابة عناصر التكاليف وتبين أنه يجب أن يحمل الشخص بمسؤولية العناصر التي 
يمكنه هو أو مرؤوسيه الرقابة عليهاء ولأغراض اتخاذ القرارات الإدارية فإنه يجب 
أن يتم تحديد التكلفة المناسبة التي تمثل التكاليف التي يتوقع حدوثها في 
المستقبل وبالتالي تكون التكاليف التاريخية غير مناسبة لاتخاذ القرارات الإدارية إلا 
مقدار ما توفره من معلومات تساعد في عملية التنبؤ بالتكاليف المناسبة. 
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أستلة وتماريبن 


السؤال الاول: ما هو الفرق بين تكاليف ال منتج وتكاليف الفترة والتصنيفات 
ا مناسبة لكل منهماء وبين متى يصبح كل منهما مصروفاً؟ 

السؤال الثاني: قارن بين الأجور المباشرة وغير ال مباشرةء وام مواد المباشرة وا مواد غير 
ا مباشرة. 

السؤال الثالث: ما هي مكونات تكلفة البضاعة المباعة؟ 

السؤال الرابع: ما هو المقصود بالتكلفة الأولية وتكلفة التحويل؟ 

السؤال الخامس: قارن بين التكلفة المتغيرة والتكلفة الثابتة من حيث مجموع 
التكاليف وتكلفة الوحدة؟ 

السؤال السادس: أذكر الطرق ال مختلفة التي مكن استخدامها في فصل التكاليف 
المختلطة؟ 

السؤال السابع: عرف ال مقصود بالتكاليف المناسبة ومتى تكون كل التكاليف قابلة 
للرقارة؟ 

السؤال الثامن: ما هو المقصود بالتكاليف الممناسبة ومتى تكون تكلفة الأصول 
الثابتة مناسبة لاتخاذ القرار؟ 

السؤال التاسع: التكلفة التاريخية هي تكلفة غارقة ولكن ما هو شرط اعتبارها 
تكلفة مناسبة؟ 

السؤال العاشر: هناك تكاليف مختلفة للأهداف ال مختلفة. ناقش هذه العبارة مع 
إعطاء الأمثلة على ذلك. 


السؤال الحادي عشر: حدثت التكاليف التالية في إحدى الشركات الصناعية خلال 
السنة اطالية ٠٠١8‏ 

۰ د مواد مباشرة 

۰ د أجور مباشرة 

۰ د تكاليف صناعية غير مباشرة 
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ا مطلوب : 

الإجابة على البدائل المستقلة التالية:- 

أ- افترض أن مخزون إنتاج تحت التشغيل أول المدة يساوي 370,0٠٠‏ وأن مخزون 
إنتاج تحت التشغيل آخر المدة يساوي ۳١,٠٠١‏ د فما هي تكلفة البضاعة 
التامة الصنع؟ 

ب- افترض أن هناك زيادة في تكلفة مخزون الإنتاج تحت التشغيل آخر المدة 
مقدارها ۱١,۰۰۰‏ د» ونقصاً في مخزون الإنتاج التام ٠٠٠٠١ ale‏ د. فما هي 
تكلفة البضاعة المباعة؟ 


السؤال الثاني عشر: GV‏ بعض المعلومات المتوافرة في سجلات إحدى الشركات 
الصناعية: 

مخزون مواد مباشرة أول المدة ۲۰,۰۰۰د» ومشتريات مواد خام ٠٠٠,0/اد.‏ ومخزون 
مواد خام آخر الطدة ,510,٠٠٠١‏ وبلغت الأجور المباشرة 0٠٠١‏ ؟د, وإيجار ال مصنع 
٠‏ د واستهلاك الآلات ١7,٠٠١‏ د. ومرتبات وأجور إدارة الإنتاج ۱۸,٠٠١‏ 
المدينون ,387,0٠١‏ والدائنون ١٠٠,۷0دء‏ المبيعات ,37٠٠.٠٠٠١‏ والإنتتاج تحت 
التشغيل أول المدة ,317,٠٠١‏ إنتاج تحت التشغيل آخر المدة ١٠٠,۱۸د»‏ والبضاعة 
التامة الصنع آخر المدة ٠٠٠,19د.‏ ولا يوجد مخزون إنتاج تام أول المدة. 

تقوم الشركة بتحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة الفعلية على الإنتاج في نهاية 
كل فترة. 

ا مطلوب: 

)١(‏ تحديد تكلفة البضاعة التامة الصنع عن طريق تصوير الحسابات المناسبة. 

(؟) حساب قيمة المخزون الذي يظهر في الميزانية. 

)1( حساب التكلفة الأولية وتكلفة التحويل للفترة الجارية. 


السؤال الثالث عشر.: الآ معلومات مستخرجه من سجلات إحدى الشركات 
الصناعة:- 


لك التغير في مخزون slob!‏ الخام بالنقص 
۸۰,۰ د مشتريات slob)‏ الخام 
,1 الأجور المباشرة 
للك التكاليف الصناعية غير المباشرة 
رك النقص في مخزون الإنتاج تحت التشغيل 
ا مطلوب: 
إعداد قائمة تكلفة البضاعة التامة الصنع. 


السؤال الرابع عشر: كانت أرصد ا مخزون في شركة بلاستيك الشرق تتكون من : 
++ د مواد خام» ۵۷۷,۰۰۰ إنتاج تحت التشغيلء 15,٠0٠٠‏ د مخزون إنتاج AL‏ 
وخلال شهر آذار تمت العمليات الآتية:- 
- تم شراء مواد خام ۲٠۰,۰۰۰ gle‏ د على الحساب. 
- تم صرف مواد خام من المخازن تكلفتها 58٠٠٠١‏ د إلى الإنتاج. 
- بلغت الأجور الخاصة Slob‏ الإنتاج ٠٠٠٠٠١ Laie ١6٠0٠٠١‏ أجوراً مباشرة 
والباقي يعتبر أجوراً غير مباشرة. وتم دفع هذه الأجور نقداً. 
- تتضمن المصروفات الصناعية غير المباشرة الآق: 
زيوت ووقود وناك 
إيجار مبنى ال مصنع 3۰۰۰ 
استهلاك الآلات للك 
تأمين على الآلات والبضائع ۰ 
وجميعها دفعت نقداً عدا الاستهلاك 
- بلغ المخزون آخر المدة من إنتاج تحت التشغيل ٠٠,٠٠١‏ د ومن البضاعة 
التامة الصنع ٠١,٠٠١‏ د. 
ا مطلوب: 
إجراء قيود اليومية اللازمة لإثبات العمليات السابقة وتصوير الحسابات المناسبة. 
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السؤال الخامس عشر: GU‏ بعض حسابات التكاليف والمطلوب تبويبها إلى ASS‏ 
فترة أو تكلفة منتج وتبويبها حسب سلوكها إلى متغيرة وثابتة. 
البند منتج / فترة متغيرة / ثابتة 
امواد الخام ال مصروفة للإنتاج 
مرتب مدير الإنتاج 
مرتبات مشرفي الإنتاج 
الأجور المباشرة 
استهلاك الآلات الصناعية 
ols a8‏ تغل CNW‏ 
استهلاك مبنى الإدارة 
راتب المدير العام 
الضرائب على ال مصنع 
صيانة الآلات الإدارة 


السؤال السادس عشر: GY‏ بيانات مالية مستخرجة من دفاتر إحدى الشركات 
الصناعية في ٠١/١١‏ 
Ford Feel‏ 

مخزون إنتاج تام أول Citar O Bab‏ 
التكلفة الصناعية للإنتاج التام Ee‏ 1 
مخزون الإنتاج التام آخر PO, Ce bab!‏ 
امبيعات Py P10,‏ 
مصروفات تسويقية وإدارية Veet?‏ ين 
المطلوب: 

)١(‏ ما هي التكلفة الصناعية للبضاعة المباعة؟ 

(۲) إعداد قانئمة الدخل لكل سنة من السنوات الظاهرة أعلاه؟ 


VY 


السؤال السابع عشر.: GV‏ معلومات مستخرجة من دفاتر إحدى الشيكات 
الصناعية: 
اسم الحساب دينار 

مواد مباشرة Any»‏ 
مخزون تحت التشغيل آخر المدة ر 
أجور مباشرة Een‏ 
مواد غير مباشرة 0 
استهلاك مباني امصنع 10,۰۰۰ 
استهلاك آلات ا مصنع 10,۰ 
استهلاك مباني ومعدات الإدارة 0 
مخزون إنتاج تام Jol‏ المدة Neye‏ 
تأمين على البضاعة وآلات ا مصنع 00 
الإيجار ZV+)‏ المصنع “٠‏ الإدارة) 0 
تكاليف صناعية غير مباشرة أخرى Yo,‏ 
مرتبات إدارية 0 
مرتبات تسويقية 10,۰۰۰ 
عمولة مبيعات E‏ 
مبيعات 0م 
مردودات مبيعات 0,۰۰۰ 
نقدية 10,۰۰۰ 
دائنون Ny‏ 
مخزون تحت التشغيل أول المدة ,€0 
مخزون إنتاج تام آخر المدة ee‏ 
مخزون مواد خام آخر المدة o‏ 

والمطلوب: )١(‏ إعداد قائمة تكلفة الإنتاج التام الصنع. 
(Y)‏ إعداد قائمة الدخل. 


VY 


السؤال الثامن عشر: GY‏ حالات منفصلة وال مطلوب استبدال علامة الاستفهام 
بالرقم المناسب مع العلم GL‏ المصروفات الصناعية غير المباشرة تساوي ۷0 من 
الأجور: 

حالة )١(‏ حالة )¥( حالة (۳) 
مبيعات 0۰,۰۰ Vos Vos‏ 
إنتاج تام أول Fess a ee Sab!‏ 
إنتاج تحت التشغيل أول ا مدة / OV,0++ Po‏ 
مواد مباشرة Ag‏ 0 لم 
أجور مباشرة ؟ Posy‏ 105,۰ 
تكاليف صناعية أخرى 0 ل ١10‏ 
إنتاج تحت التشغيل آخر V0 Ce 5 at‏ ر 
إنتاج تام آخر Ney Bab!‏ ر ؟ 
مجمل الربح .0+ Peis ee Vesjees‏ 


السؤال التاسع عشر: GU‏ بعض الحسابات غير المكتملة التي رحلت Lyd)‏ بعض 
المبالخ وأرقام القيود فقط. 


ح/ مراقبة المواد الخام ح/ مراقبة الأجور 
۰ رصد \esjees (Y) Asyees‏ النقدية 9ه )£( 


Poses‏ الره 1 ۰ ۰ر 


ح/ إنتاج تحت التشغيل ح/ التكاليف الصناعية غير المباشرة 


(V) رصيد‎ ۰ 
(Y) 
الأجور‎ Ns 
(€) 
(1) 


Ve 


حا بضاعة تامة الصنع ح/ تكلفة البضاعة امباعة 
(A)‏ © © د Ys‏ 
(A) (V) YY,‏ 


المطلوب: che!‏ قيود اليومية وترحيلها بصورة صحيحةء وتحديد أرصد الحسابات 
السائقة ق اخرااكدة. 


السؤال العشرون: CMA)‏ معدل) يخص الأسئلة الثلاثة التالية: 
الآ معلومات مستخرجة من سجلات إحدى الشركات الصناعية. 
ا مخزون \ /¢ رك 
مواد مباشرة ۰° SIA,‏ 310,۰ 
إنتاج تحت التشغيل رون اد 
إنتاج تام FV,‏ رد 


والآتي ass‏ المعلومات الإضافية عن شهر 6:- 
مواد مباشرة مشتراة كرك 
أجور مباشرة at‏ 
معدل الأجر المباشر بالساعة ۵۷,0 
معدل تحميل الأعباء الإضافية ۰د /س ع م 


- فإن التكلفة الأولية هى :- 


(i)‏ ۷۵,۰۰۰ د (ب) ٨٩۰۰۰‏ د 
(ج) ٤0,۰۰۰‏ د (د) ۳۹۰۰۰ د 


"o 


- كانت تكاليف التحويل في شهر ٤‏ هي: 
() ۳۰۰۰۰ د (ب) ۰۰۰٠٤د‏ 
(ج) ۷۰,۰۰۰ د )9( ۷٣,۰۰۰‏ د 

- تكلفة البضاعة التامة الصنع في شهر ٤‏ هي: 
() ۱۱۸,۰۰۰ د (ب) ۱۱١,۰۰۰‏ د 
(ج) ...لالد (د) ۱۰۹,۰۰۰ د 

- تكلفة البضاعة المباعة في شهر ٤‏ هي: 
() ۱۱۸,۰۰۰ (ب) ۱۱۲,۰۰۰ 
(Co)‏ ۱۰۹,۰۰۰ (د) ۱۲۷,۰۰۰ 


السؤال الحادي والعشرون: ال مواد المباشر تعتبر: 
تكلفة أولية 
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الفصل الثالث 
محاسبة تكاليف الأوامر الإنتاجية 


أهداف الفصل: 
بعد دراسة هذا الفصل يتوقع معرفة الآتي: 
lao -١‏ أنظمة المراحل والأوامر الإنتاجية. 
¥- الدورة المحاسبية محاسبة الأوامر. 
-٠‏ قيود اليومية ال مستخدمة في صناعة الأوامر. 
€- النماذج والحسابات ال مختلفة في صناعة الأوامر. 
0- طريقة تحميل الأعباء الإضافية على الأوامر. 
1- معالجة تكاليف الأوامر المنتهية. 
-V‏ معالجة تكاليف البضاعة المباعة. 
-A‏ معالجة الأعباء الإضافية المحملة بالزيادة أو النقص 


VY 


VA 


ووه 


مقدمة: 

يستخدم نظام محاسبة الأوامر الإنتاجية في المنشآت التي تختلف مواصفات 
الإنتاج أو الخدمات التي تقدمها من طلبية الى أخرى أو أمر تشغيل الى آخر وهذا 
يؤدي الى تباين إجمالي تكاليف الطلبيات ومن ثم الوحدات المنتجة أو الخدمات 
المقدمة. تسود هذه الظروف في صناعات مثل صناعة الكتب وصناعة السينما 
والأثاث وصناعة Gaull‏ وتشييد GLE!‏ وصناعة الآلات المتخصصة. يتميز إنتاج 
هذه المنشآت بأنه يتغير من طلبية إلى أخرىء فمثلاً في صناعة الكتب تختلف 
متطلبات إنتاج كل كتاب عن الآخر حسب حجم الكتاب وطريقة طباعته ولون 
حبره ورسومه البيانية ونوعية غلافه» ومن ثم يجب اعتبار كل كتاب Lets) Tel‏ 
مستقلاً. تعرف الطريقة المحاسبية التي تستخدم في المحاسبة على تكاليف الأوامر 
باسم محاسبة الأوامر الإنتاجية. ونظراً لاختلاف مواصفات الإنتاج من طلبية إلى 
أخرى تقوم هذه الطريقة المحاسبية بفتح حساب خاص لكل طلبية عمل لحصر 
تكاليفها ويعرف هذا الحساب باسم حساب الأمر الإنتاجي. يتم فتحه في دفتر 
أستاذ مساعد الأوامر الإنتاجية. وتتم مراقبة هذه الحسابات باستخدام حساب 
إجمالي(حساب مراقبة) يفتح في دفتر الأستاذ العام ويعرف بحساب إنتاج تحت 
التشغيل .Work in Process‏ 

les‏ الجانب الآخرء إذا كانت مواصفات الإنتاج لا تتغير من كمية لأخرى 
وأن الإنتاج ينساب بصورة مستمرة فإنه لا يوجد ما يبرر فصل تكاليف كل كمية 
عن الأخرى OY‏ الوحدة تحتاج إلى استخدام نفس كمية الموارد الاقتصادية التي 
تحتاجها الوحدة الأخرى. لذلك يلزم للمحاسبة على تكاليف الإنتاج في هذه الحالة 
حصر التكاليف التي تحدث خلال فترة زمنية معينة وقسمتها على الوحدات التي 
استفادت من تكاليف الفترة. تعرف هذه الطريقة المحاسبية باسم طريقة محاسبة 
المراحل الإنتاجية. وتستخدم هذه الطريقة في صناعة ial‏ والزجاج» وصناعة 
الطوب» والبلاط. وصناعة الأغذية deb!‏ وصناعة النسيج» وصناعة إنتاج وتكرير 
البترول» وصناعة الأسمنت» وصناعة الفوسفات والبوتاس» فجميع هذه الصناعات 
تنتج وحدات إنتاج متماثلة. وسيتم في هذا الفصل تغطية محاسبة الأوامر 
الإنتاجية بينما سيتم في الفصلين التاليين دراسة محاسبة المراحل الإنتاجية. 


V4 


محاسبة الأوامر الإنتاجية: 

تقوم محاسبة الأوامر الإنتاجية بصورة رئيسية على تتبع تكاليف كل أمر 
إنتاجي على dio‏ ولتحقيق ذلك يتم فتح حساب مستقل لكل واحد منها في FSS‏ 
أستاذ مساعد الأوامر الإنتاجية. ويجعل حسابه مدينا بما يصرف له من مواد 
مباشرة وأجور مباشرة ومصروفات صناعية غير مباشرة. يصمم حساب الأمر 
الإنتاجي بعدة طرق منها على سبيل المثال بطاقة الأمر الإنتاجي الواردة في الشكل 
)¥-1(. وتحتوي هذه البطاقة على بيانات منها: رقم الأمر الإنتاجيء وتاريخ بدء 
العمل عليه وتاريخ تسليمه المتوقع: وتاريخ تسليمه drill‏ وحقول لحصر polis‏ 
التكاليف اللباشرة وغير المباشرة التي يحصل عليها من كل قسم إنتاجي يستفيد 
من خدماته. وللتبسيط سيتم استخدام حساب حرف T‏ في شرح هذا الفصل. 
وكذلك أيضا سيتم تطبيق الشرح على منشأة صناعية صغيرة لذلك سيتم استخدام 
حساب إنتاج تحت التشغيل لحصر تكاليفها الصناعية ولكن عندما يكون في 
المنشأة duc‏ أقسام صناعية يتم فتح حساب إنتاج تحت التشغيل لكل واحد منها 
لحصر تكاليفه وهذا يتطلب أيضاً تقسيم بطاقة الأمر الإنتاجي إلى عدة مناطق 
ليتم استخدام كل واحدة منها لحصر التكاليف التي يحصل عليها الأمر الإنتاجي 
من كل قسم يستفيد من خدماته» WY‏ قسمت بطاقة الأمر الإنتاجي الوارد في 
الشكل )1-1( إلى منطقتين: الأول» وتخصص لحصر تكاليف oud‏ التفصيل والثانية 
وتخصص لحصر تكاليف قسم التشطيب. 


gu‏ العمل 
تاريخ البدء / / 


تاريخ التسليم المتوقع 


المواد المباشرة الأجور المباشرة الأعباء الإضافية 


Gall‏ الصرف 


الملخص 


قسم ١‏ قسم ۲ الإجمالي 
مواد مباشرة: 
أجور مباشرة: 
أعباء إضافية: 
الإجمالي 
شكل )1-1( بطاقة الأمر الإنتاجي 


الإجراءات ا مستخدمة في محاسبة الأوامر الإنتاجية: 

مما سبق يتبين لنا أن كل أمر إنتاجي سيخصص له حساب مستقل في دفتر 
أستاذ مساعد الأوامر الإنتاجية وتتم مراقبة هذه الحسابات باستخدام حساب 
الإنتاج تحت التشغيل. ولتوضيح علاقة هذه الحسابات بعناصر التكاليف سيتم 
دراسة الإجراءات المحاسبية للمواد المباشرة والأجور المباشرة والتكاليف الصناعية 
غير المباشرة على التوالي: 
ال مواد المباشرة : 
تعرف المواد المباشرة على أنها ا مواد التي يتم صرفها خصيصاً للأمر الإنتاجي. ويتم 
تحديد تكلفتها من واقع سندات صرف الواد التي تحررها إدارة الإنتاج وتحمل 
رقم الأمر الإنتاجي. ويحتوي الشكل(7-؟) على نموذج لسند صرف المواد Material‏ 
requisition‏ 


سند صرف المواد 


امستفيد r‏ ع ام خسو ا 
رقم الأمر الإنتاجي ع 0 0 و و ل ل 0 03330 توقيع الممفوض بالصرف 


۷1 


يرجى صرف الواد التالية: soa Cares haces:‏ 


الشكل (۲-۳) طلب صرف مواد من ال مخازن 


ومن دراسة هذا النموذج نرى أنه يحتوي على اسم القسم الذي صرفت له 
المواد وبالتالي تعتبر هذه المواد مواداً مباشرة على القسم المعني ولذلك تحمل على 
حساب إنتاج تحت التشغيل الخاص به وكذلك ترحل تكلفتها على الأمر الإنتاجي 
المستفيد لأنها مواد مباشرة عليه. أما أذونات الصرف التي لا تحتوي على رقم 
إنتاجي فتعتبر مواداً غير مباشرة وتحمل تكاليفها على حساب مراقبة التكاليف 
الصناعية غير المباشرة للقسم. يتم تسجيل سندات صرف امواد يومياً أو أسبوعياً أو 
لأية فترة أخرى تحددها الشركة. ولتسهيل ذلك يتم استخدام كشوفات تحليلية 


فكل led CALS (TP)‏ :دات صرف :اواد 


فمثلاً إذا تبين أن المواد التي تم صرفها خلال الفترة تخص الأوامر الإنتاجية التالية: 
الأمر رقم 71١١‏ ا 
الأمر رقم VAY‏ اد 
الأمر رقم SEE VAY‏ 


vy 


فإنه يتم تسجيلها في دفتر اليومية باستخدام القيد التالي: 

(\) ح/ إنتاج تحت التشغيل‎ ee 
۰ 6 s 

71١ الأمر رقم‎ Aen 

7١١ الأمر رقم‎ A 

۲٠۳ الأمر رقم‎ Ve ams 

0 ح/ مراقبة المواد الخام 


ويرحل امبلغ الإجمالي إلى Glue‏ الإنتاج تحت التشغيل وحساب مراقبة 
المواد الخام في دفتر الأستاذ العام. كما ترحل SLL!‏ الخاصة بالأوامر الإنتاجية إلى 
بطاقاتها. على أية حالء للاختصار Gow‏ نهمل SILL!‏ التفصيلية الخاصة بالأوامر 
الإنتاجية في قيود اليومية التالية. 


المواد غير المباشرة: 
تشمل oleh!‏ غير المباشرة المواد التي يتم صرفها الى الأقسام الإنتاجية لخدمة 

أغراضها العامة وليس لأمر إنتاجي معين» وهي مثل زيوت التزييت ومواد النظافة. 

تحمل تكلفة المواد غير المباشرة على حساب مراقبة التكاليف الصناعية غير المباشرة 

(الأعباء الإضافية) للقسم ليتم تحميلها لاحقا على الإنتاج تحت التشغيل. ولنفرض 

أنه خلال الفترة تم صرف مواد غير مباشرة من المخازن 7,70٠ glee‏ د إلى القسم 

الإنتاجي فإنها تسجل بقيد اليومية التالي: 

Y,V0°‏ ح/ مراقبة التكاليف الصناعية غير المباشرة 

(۳) ح/ مراقبة المواد‎ Y,V0° 


موجب هذا القيد يتم فتح حساب للتكاليف الصناعية غير ا مباشرة ويجعل 
مدينا مبلغ oF,VO+‏ وهذا الحساب يخصص لكل قسم على حده. 


YY 


الأجور المباشرة: 

الأجور المباشرة هي أجور العمال الذين يعملون مباشرة على الأوامر 
الإنتاجية مثل أجور العمال الذين تكون مهامهم استخدام الآلات لتنفيذ الأوامر 
الإنتاجية» وأجور العمال QU!‏ ينقلون الإنتاج من آلة إلى أخرى ضمن الخط 
الإنتاجي» أما أجور العمال الذين يشرفون على عدة منتجات» وأجور عمال الصيانة, 
وأجور عمال التنظيف والحراسة فإنها تعتبر أجوراً غير مباشرة لأنها تصرف للصلحة 
كل الأوامر. 

لتحديد تكلفة الأجور يجب أن يتم تحديد الوقت الذي يقضيه العمال في 
المنشأة ويتم WS‏ بطرق منها: التوقيع على سجل الحضور والانصراف أو استخدام 
ساعة الوقت أو بطاقات الدوام. وبعد تحديد إجمالي الوقت الذي يقضيه العمال 
في العمل يتم قسمته الى وقت عادي ووقت إضافي وعلى أساس ذلك تحدد أجور 
ومرتبات العمال وتدفع لهم ويتم تحميل قيمتها على حساب مراقبة الأجور. وعلى 
افتراض أن إجمالي الأجور المستحقة للعمال خلال إحدى الفترات هي٠٠0,0د.‏ 
ails‏ يتم تسجيلها موجب قيد اليومية التالي: 


° 0,0 ح/ مراقبة الأجور الصناعية 
0,۰ ح/ الأجور ا مستحقة أو النقدية (Y)‏ 


بطاقات وقت العمل: 

حتى تتم معرفة الأجور المباشرة يجب حصر الوقت الذي يقضيه العمال اممباشرون 
في العمل على الأوامر الإنتاجية المختلفة ويتم ذلك باستخدام بطاقة وقت العمل 
الواردة في الشكل (6-7). تخصص هذه البطاقة لحصر وقت العمل الذي يقضيه 
العامل على كل أمر إنتاجي يعمل عليه خلال يوم عمله وفي نهاية كل يوم يتم 
تفريغ هذه البطاقات في كشف العمل اليومي لعمال القسم الوارد في الشكل -Y)‏ 
0(. يتم حساب معدل أجر الساعة لكل عامل على حدة أو للقسم أو لإدارة 
الإنتاج ككل. ويؤدي استخدام الأسلوب الأول إلى زيادة دقة المعلومات OY‏ أجور 
عمال القسم تختلف من عامل إلى آخر > ويؤدي استخدام معدل واحد لكل 
عمال إدارة الإنتاج إلى تبسيط الإجراءات المحاسبية وتقليل تكاليف تشغيل نظام 


V٤ 


التكاليف. ويفضل استخدام معدل لكل قسم على حدة. ويحدد معدل أجر الساعة 
للعامل بقسمة راتبه السنوي 


التاريخ / / 
معدل أجرة ساعة العمل = ۲ 


اسم العامل : أحمد علي 


ساعات العمل العادي oe‏ 
ساعات العمل الإضافي 5 
إجمالي ساعات العمل So. Re lens‏ 


شكل )1-€( بطاقة عمل يومية 


على ساعات عمله السنوية وهذه تحدد بضرب عدد أيام العمل الرسمية في السنة 
في عدد ساعات العمل اليومية. ويفضل المعدل السنوي على ال معدل الشهري OY‏ 
الأول يتجنب التغير في أيام العمل الشهرية. ويحدد معدل أجر الساعة على 
مستوى 

القسم بقسمة إجمالي رواتب الإدارة أو القسم على ساعات عمل العمال في القسم. 


Aas‏ العمل اللو 


re 0-5 آم #الا‎ | 91 yal 71١ yal اسم‎ 
— a 


KES SKS ES ESSE 


كشف (0-8) كشف العمل اليومي لعمال القسم 


فإذا كانت ساعات العمل المباشرة للأوامر الإنتاجية هي كما ظهرت في سطر 
الإجمالي من الشكل (0-7) وأن معدل أجر الساعة في القسم هو د/س ع م 
تكون الأجور ال مباشرة الخاصة بالأوامر ١000(‏ ساعة ۲۷,٠٠١ = (oY x‏ د. وعلية 
تكون تكلفة الأجور غير المباشرة للقسم خلال الشهر هي الفرق بين إجمالي أجور 
القسم والأجور المباشرة وتساوي Ores)‏ االو ل كلانه 

ويتم OLS]‏ توزيع أجور القسم في دفتر اليومية بالقيد التالي: 


ا 
V۰‏ 


0,۰۰ 


كا نكال ف NSE dels‏ 
ح/ مراقبة الأجور 


ك7 


وبعد ذلك يتم ترحيل الأجور المباشرة على بطاقات الأوامر وتحسب كالتالي: 


الأمر رقم ere × Y= ۲١١‏ ساعة = ءءء,لان 
الأمر رقم !الا = ۲ ٠١٠ =  ةعاس 6٠١ x‏ اران 
الأمر رقم ۲٠۷١١ x Y= ۲٠۴١‏ ساعة = ۵0,0۰ 


WARE المجموع‎ 


التكاليف الصناعية غير المباشرة: 

تشمل التكاليف الصناعية غير المباشرة كل التكاليف الصناعية التي لا تعتبر 
نواد -وأجوراً “مباشرة Uw Gle Gadi‏ المثال. :لا الحضر» اواد غير اللباشرة 
والأجور غير المباشرةء واستهلاك الآلات ومعدات eich!‏ والقوى المحركة والتأمين 
والرسوم والرخص. تسجل هذه البنود عند حدوثها في الجانب المدين لحساب 
مراقبة التكاليف الصناعية غير المباشرة. ويتم تحليلها في دفتر أستاذ مساعد أو في 
كشوف تحليلية معرفة قيمة بنودها الفرعية. تسجل بعض هذه البنود عندما ترد 
فواتيرها من مصادر خارجية مثل الإيجار واطياه والكهرباء والهاتف ويتم تسجيل 
بعضها الآخر بناء على مستندات داخلية مثل أذون صرف المواد غير المباشرة 
والأجور غير المباشرة والاستهلاك. وافترض GM‏ أن تكلفة هذه البنود تساوي 
۰ د فإنها تسجل بجعل Glue‏ تكاليف صناعية غير مباشرة مدين وحساب 
موردين والنقدية ومجمع الاستهلاك دائنا حسب ظروف الحال. 
تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة: 

لا يتم معرفة هذه التكاليف إلا في نهاية السنة المالية مما يجعل من ال محال 
تحميل هذه التكاليف على الأوامر لحظة الانتهاء من إنتاجها. ويتطلب هذا الأمر 
تقدير التكاليف المتوقع حدوثها خلال السنة المقبلة وتقدير مستوى النشاط عند 
مستوى النشاط التقديري لتلك السنة ثم قسمة التكاليف التقديرية على عدد 
وحدات النشاط التقديرية كما في المعادلة التالية: 


معدل التحميل الأعباء الإضافية = ae nein eee‏ 2 2 000 0 
عدد وحدات النشاط عند الطاقة العادية 


VY 


مما سبق نجد أن تحديد معدل التحميل يتطلب تقدير التكاليف الصناعية 
غير المباشرة التي يتوقع حدوثها مقدما أي قبل بدء السنة المالية» ويتم استخدام 
فترة السنة للتغلب على مشكلة التغيرات ال موسمية GUI‏ قد يتعرض لها نشاط 
المنشأة \ ويتم قياس وحدات النشاط باستخدام أحد المقاييس الآتية:9" 
. ساعات العمل الممباشرة. 
. ساعات دوران الآلات. 
. تكلفة الأجور اممباشرة. 
. تكلفة slob!‏ ا مباشرة. 
. التكلفة الأولية. 

تتميز ساعات العمل المباشرة وساعات الدوران بأنها مقاييس مادية لا تتأثر 
بالتغير في الأسعار ويتم الحصول عليها من بطاقات العمال والآلات على التواليء Lal‏ 
تكلفة الأجور المباشرة وام مواد المباشرة والتكلفة الأولية فهي مقاييس مالية وبالتالي 
فإنها عرضه لأثر تقلبات الأسعار وهذا قد يؤثر على نصيب الوحدة من التكاليف 
غير المباشرة لذلك يفضل استخدام ساعات العمل المباشرة إذا كانت المنشأة تعتمد 
على الأيدي العاملة بصورة رئيسية في عملياتها OV‏ أغلب التكاليف غير اممباشرة 
ستكون مرتبطة بساعات lost!‏ أما إذا كانت المنشأة تعتمد على الآلات بصورة 
رئيسية فإنه يفضل '" استخدام ساعات دوران الآلات لأن أغلب polis‏ التكاليف 
الصناعية غير المباشرة تكون مرتبطة بتشغيل الآلات. وعلى أية le‏ مع التقدم 
التكنولوجي الذي تشهده أيامنا الحالية تزايدت أهمية التكاليف غير المباشرة 
ا مرتبطة بالتجهيزات الآلية على حساب التكاليف المرتبطة بالأيدي العاملة وهذا 
يتطلب ازدياد الاهتمام بساعات دوران الآلات. © 


Om جد‎ +t = 


)\( تشارلز. هورنجرن. مرجع سابق» ص ص .۱۷٤-۱0۸‏ 
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Rayburn, L. G., Principles of cost Accounting. €", ed. 

5 Horngren and Foster, Cost Accounting: A Managerial Emphasis (Prentice 
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تمتاز الأساليب الثلاثة الأخيرة بسهولتها لتوفرها في دفاتر وسجلات المنشأة 
وبالتالي لا يؤدي استخدامها إلى حدوث تكاليف تشغيل إضافية لتجميعها كما هو 
الحال عند استخدام ساعات العمل وساعات الدوران. وعلى الرغم من الانتقادات 
الموجهة إليها فإنها قد تلائم توزيع تكاليف رواتب وأجور المهندسين وتكاليف إدارة 
الإنتاج أكثر من غيرها لأن هذه التكاليف غير مرتبطة بعلاقة سببية مع ساعات 
العمل المباشرة أو مع ساعات دوران الآلات. على أية حالء عند المفاضلة بين هذه 
الأسس» يمكن للمنشأة اختيار AST‏ من أساس حسب مدي ارتباطها بالتكاليف التي 
سيتم توزيعها وبقدر الإمكان عند المفاضلة بين هذه الأسس يجب مراعاة السبب 
والنتيجة ومراعاة التكلفة وال منفعة قبل التوصل إلى قرار نهائي. 


تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة على الأوامر: 

لتوضيح الإجراءات ال محاسبية التي يجب استخدامها لتحميل التكاليف 
الصناعية غير المباشرة على أوامر الإنتاج سوف نفترض أن معدل تحميل التكاليف 
الصناعية غير المباشرة يبلغ w/o‏ ع م وأن ساعات العمل المباشرة التي حصلت 
عليها الأوامر (۲۱۱» (YIP 9١1‏ هي 1,۰۰۰ ۸۰۰٤ء ۲,۷١١‏ ساعة على التوالي» 
وهي نفس الساعات التي استخدمت في حساب تكلفة الأجور المباشرة سابقاء 
وعليه تكون التكاليف غير المباشرة التي يجب تحميلها على الأوامر كالتالي: 


رقم ساعات العمل المباشرة معدل التحميل - المبلخ (بالدينار) 


x الأمر‎ 
1,۰۰ ۳ Tees ۱ 
VEE ۳ SN 1۲ 
A,YO- 1 Y,V0° 1۳ 
€+,10+ V¥,00+ الإجمالى‎ 
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ويتم تسجيل مبلغ التكاليف الصناعية غير المباشرة على الأوامرالإنتاجية 
باستخدام قيد اليومية التالي: 


2006 ح/ إنتاج تحت التشغيل 
>10 ,+ ح/ تكاليف صناعية غير مباشرة محملة )0( 


يؤدي ترحيل هذا القيد الى فتح حساب جديد Glus dow!‏ التكاليف 
الصناعية غير المباشرة المحملة لحصر ما يتم تحميله من هذه التكاليف على الأوامر 
الإنتاج المنتهية.ء وهو حساب مقابل لحساب التكاليف الصناعية غير المباشرة 
الفعلية» وبالتالي يجب أن يقفلا lee‏ عند إعداد الحسابات الختامية. وبعد ترحيل 
قيود اليومية الخاصة بتسجيل التكاليف الصناعية المباشرة وغير المباشرة على 
حساب إنتاج تحت التشغيل وإلى بطاقات الأوامر تصبح حسابات الأوامر وحساب 
إنتاج تحت التشغيل كالتالي: 

من دراسة الحسابات نلاحظ أن مجموع امواد المباشرة المرحلة على حسابات 
(بطاقات) الأوامر الإنتاجية تساوي dad‏ المواد المحملة على حساب إنتاج تحت 
التشغيل. وهكذا بالنسبة لتكاليف الأجور المباشرة والتكاليف الصناعية غير 
اا 


ح/ الأمر ۲١١‏ ح/ الأمر ۲١۲‏ 


۰۰۰ مواد مباشرة )١(‏ ۰۰ مواد مباشرة )١(‏ 
٠‏ أجور مباشرة )€( ٠۰‏ أجور مباشرة )€( 
۰۰۰ ت ص BE‏ )0( ۰۰ ٿ ص غ ش )0( 
CT, ۰*۰ ON, °۰°‏ 
ح/ الأمر ۲٣۳‏ ح/ الإنتاج تحت التشغيل 

۰۰ مواد مباشرة )١(‏ ۰۰ مواد مباشرة )١(‏ 
+ أجور مباشرة )€( ٠٠‏ أجور مباشرة )€( 
۰ ت ص غ ش )0( ۰ ت ص غ ش )0( 
YV,VO+‏ 

ح/ أعباء صناعية فعلية حا أعباء صناعية محملة 
(Y) Y,VO-‏ 
V1.۰‏ )£( 
٠١‏ أعباء فعلية 
٠‏ الرصيد 


أوامر الإنتاج المنتهية: 

عندما ينتهي تصنيع الأمر الإنتاجي يتم تحويل تكلفته من حساب الإنتاج تحت 
التشغيل إلى حساب تكلفة البضاعة التامة الصنع وتبقى فيه الى أن يتم التصرف به أما 
بتسليم البضاعة إلى العملاء أو بتخزينها في مخازن المنشأة لاستخدامها في إنتاج منتجات 
أخرى أو بيعها في السوق. وقبل أن يتم أقفال بطاقة الأمر الإنتاجي يجب التأكد من 
تحميله بكل عناصر التكاليف وخصوصاً التكاليف الصناعية غير المباشرة. وللمحاسبة 
على الأوامر المنتهية» افترض أن الأمر رقم 5١١‏ قد انتهى إنتاجه وتم تحويله إلى مخزن 


۸۱ 


ا منتجات التامة الصنع وان رصيد تكلفته كما في دفتر Stew!‏ مساعد الأوامر تبلغ 
+ د فإنه يتم إثبات تكلفته بقيد اليومية التالي: 


0/1 ح/ الإنتاج التام با مخازن »( 
ON; ***‏ ح/ إنتاج تحت التشغيا 


وإذا كان هذا الأمر يحتوي على وحدات متجانسة أو وحدات هكن قياسها 
بوحدات قياس عامة مثل الكيلو غرام أو الجالون فإنه يتم حساب تكلفة الوحدة 
dic‏ بقسمة إجمالي تكلفة الأمر على عدد الوحدات التي يتكون منها. Mind‏ إذا كان 
الأمر الإنتاجي "١١‏ يحتوي على 0,0٠٠‏ وحدة فإن تكلفة الوحدة منها تكون ١١,1‏ 
له 


OA,***)‏ = 0,۰۰۰ وحدة). 


تكلفة البضاعة امباعة: 

تمثل تكلفة البضاعة المباعة تكلفة أوامر الإنتاج التي تم تسليمها إلى العملاء 
أو تكلفة الوحدات التي تم بيعها في السوق. ويتوقف إثباتها في الدفاتر على 
طريقة الجرد التي تتبعها المنشأة. فإذا كانت تستخدم طريقة الجرد الدوري OB‏ 
تكلفة البضاعة ال مباعة Bow‏ تحدد في نهاية الفترة بعد الجرد الفعلي للبضاعة 
التامة الصنع ويتم تحديد قيمتها بطرح تكلفة الإنتاج التام الصنع آخر المدة من 
تكلفة الإنتاج التام cll‏ للبيع» والرقم الأخير يمثل مجموع تكلفة الإنتاج التام Jol‏ 
المدة زائد تكلفة الإنتاج التام خلال الفترة الجارية. 

أما إذا كانت المنشأة تتبع طريقة الجرد ال مستمر ففي هذه الحالة يخصص 
حساب لحصر تكلفة البضاعة المباعة» ويتم إثبات عملية البيع باستخدام قيدين 
أحدهما لإثبات إيرادات المبيعات والآخر لإثبات تكلفة البضاعة المباعة. ولتوضيح 
ذلك افترض انه تم بيع الأمر الإنتاجي 5١١‏ والذي تكلفته تساوي 08,0٠١‏ د هبلغ 
+ د» فإن قيود اليومية اللازمة لإثبات هذه الحقائق هي كالتالي: 


AY 


أولا: قيد اليومية لإثبات إيرادات ال مبيعات: 


V0,‏ ح/ العملاء أو النقدية 
0/0 ح/ ا مبيعات (Vv)‏ 


ثانيا: قيد اليومية لإثبات تكلفة البضاعة المباعة 


00 ح/ تكلفة البضاعة المباعة 
oy ۰°‏ حا الإنتاج التام با مخازن (A)‏ 


معالجة التكاليف الصناعية غير المباشرة المحملة بالزيادة أو النقص: 

سبق وأن ذكرنا أن هذه التكاليف تحمل على الأوامر باستخدام معدل 
تحميل محدد مقدماً وأن التكاليف المحملة تسجل في الجانب الدائن من حساب 
تكاليف صناعية غير مباشرة محملة» وان التكلفة الفعلية لهذه المصاريف يتم 
تسجيلها في حساب التكاليف الصناعية غير المباشرة الفعلية. وفي نهاية الفترة تتم 
مقارنة أرصدة هذه المصروفات وهنا قد نجد أن التكاليف التي تم تحميلها على 
الأوامر الإنتاجية أكبر من التكاليف الفعلية ويسمى الفرق بالتكاليف ال محملة 
بالزيادة Overapplied Cost‏ أو أن تكون التكاليف المحملة أقل من التكاليف 
الفعلية ويسمى الفرق بالتكاليف المحملة بالنقص .Underapplied Cost‏ وبالتالي 
فان ظهور هذه الفروقات بالزيادة أو النقص يشير الى حدوث خطأ في تكاليف 
البضاعة وهذا يتطلب عمل قيود يومية لتصحيح الخطأ. 
ا محاسبة على فروقات التحميل: 

يمكن إقفال فروقات التحميل بالزيادة أو بالنقص البسيطة في حساب تكلفة 
البضاعة المباعة على اعتبار أن رصيدها هو أكبر أرصدة البضاعة التي تحتوي على 
N EEE AIS‏ كاقت هده الفروقاتث dildds mgm‏ فيضت 
توزيعهاعلى حسابات البضاعةالمختلفة التي تحتوي أرصدتهاعلى أعباءاضافية محملة وهي 
حسا ب الإنتاج تحت التشغيل وحساب الإنتاج التام با مخازن» وحساب تكلفة البضاعة 


” Matz, A., and Usry, M. F., Cost Accounting Planning and Control, A’ ed., 
(South - Western Publishing Co., \4A¢). Pp. 10A - 17۰. 


AY 


المباعة. وفي هذه الحالة قد يتم التوزيع على أساس الأرصدة النهائية لهذه 
الحسابات أو على أساس ما تحتويه هذه الحسابات من تكاليف صناعية غير 
مباشرة. وتعتبر الطريقة الأخيرة أكثر دقة ولكنها تحتاج إلى مجهودات وتكاليف 
“SI‏ من طريقة الأرصدة النهائية. ولتوضيح المعالجات المحاسبية الممكنة افترض 
أن أرصدة التكاليف الصناعية غير المباشرة المحملة والفعلية هي OV‏ 
٠‏ على التوالي» كما بلغت أرصدة حسابات تكاليف البضاعة كالتالي: 
اسم الحساب الرصيد بالدينار 

إنتاج تحت التشغيل PE,‏ 

إنتاج تام بالمخازن Vers‏ 

تكلفة البضاعة المباعة ل 


المطلوب: معالجة الفرق بين الأعباء الإضافية الفعلية والمحملة على افتراض أنها غير 
مهمة ثم على اعتبار أنها مهمة. 
الحل: 

عند مقارنة أرصدة الأعباء الإضافية المحملة والأعباء الفعلية نجد أن الأعباء 
محملة بأكثر من اللازم مما يؤدي الى زيادة أرصدة تكاليف البضاعة glug‏ ١٠٠٥د‏ 
OY‏ التكلفة المحملة ۱۳۹,۰۰۰ د بينما كانت التكاليف الفعلية ١١6,0٠٠‏ د. وسيتم 
توزيع المبلغ المحمل بالزيادة كالتالي: 
أولا: اعتبار الفرق غير مهم: 

عندما يعتبر أن هذا الفرق غير مهم يتم إقفاله في حساب تكلفة البضاعة 

المباعة لان رصيدها dole‏ أكبر من أرصدة البضاعة الأخرى. ويتم بالقيد التالي. 

سل ح/ أعباء إضافية محملة 
8 ح/ تكلفة البضاعة ال مباعة 
VE.‏ ح/ أعباء إضافية فعلية 


” Calvin Engler, Managerial Accounting, (IRWIN, AV), P. 1۰*۰. 


Ag 


يعمل القيد السابق على إقفال حسابات الأعباء الفعلية وال محملة WV‏ حسابات 
drow!‏ وقد سجل الفرق في الجانب الدائن من تكلفة البضاعة المباعة. فكالعادة 
يتم إقفال رصيد الحساب الاسمي الدائن بجعله مدينا والعكس صحيح بالنسبة 
للحساب الدائن. 
ثانيا: اعتبار الفرق مهماً 
في هذه الحالة يجب توزيع المبلغ المحمل بالزيادة على حسابات البضائع 
التي تحملت بالأعباء الإضافية ولقد حددت النسبة المؤية في الجدول التالي على 
أساس قسمة رصيد حساب البضاعة على مجموع ارصده حسابات البضائع» وتم 
التوصل إلى أن المبلغ يوزع بنسبة ۸: اا: V+‏ ويتم تحديد حصة كل صنف من 
البضاعة بضرب المبلغ المحمل بالزيادة في النسبة المؤية كالتالي: 


إنتاج تحت التشغيل 0٠٠١‏ × ۸> = ۰ دن 


الإنتاج التام با مخازن ' ×0٠‏ ۲۲ = ١١٠ر‏ 
تكلفة البضاعة P0۰۰ = “NV + × ٩٠٠١ doll‏ 
إجمالي المبلغ الذي تم توزيعه ,0 


ويتم إثبات PLL‏ الموزعة وإقفال حسابات التكاليف غير المباشرة باستخدام 
قيد اليومية التالي: 


00 


000 
ae 
\,\es 
o 


ح/ التكاليف الصناعية غير المباشرة ا محملة 
ح/ التكاليف الصناعية غير ال مباشرة الفعلية 
ح/ إنتاج تحت التشغيل 
ح/ إنتاج تام بالمخازن 
ح/ تكلفة البضاعة امباعة 


مثال محلول: 
يعتمد إنتاج إحدى الشركات على الطلبات التي تستلمها من العملاء 
وتستخدم طريقة محاسبة الأوامر الإنتاجية وكانت أرصدة حسابات تكلفة البضاعة 
في أول شهر آذار كالتالي: 70,8٠١‏ د gli]‏ تحت التشغيل ويمثل تكلفة الأمر رقم 
50,8٠0٠ ۱‏ د إنتاج 18,1٠٠١ al‏ د مواد خام. وخلال شهر آذار حدثت 
العمليات التالية: 
.١‏ تم شراء مواد خام ۱٩٣,۹۰۰ he‏ د على الحساب. 
". تم صرف مواد خام من المخازن إلى الأوامر الإنتاجية خلال الفترة كالتالي: 
آمر۲۲۱ ١۰۰٤,۲۸د‏ 
YY al‏ ۲۲۸۰۰د 
YY al‏ 34,£0° 
TYE Sal‏ ۲۹۱۰۰د 


؟. بلغت رواتب وأجور موظفي عمال إدارة الإنتاج ۲٤٠,۰۰۰‏ د وتبين من تحليل 
بطاقات العمل أن قيمة الأجور المباشرة التي تخص الأوامر السابقة هي 
كالتالي: ۰ ۰ 

SVWajees YY sel 

آمر ۲۲٣‏ اللجرعلاك 

۲۲٣۳ Sel‏ ۳۰۰۰۰د 

أمرع”؟ ۱٥,۰۰۰‏ د 


€. تتكون التكاليف الصناعية غير المباشرة (الأعباء الصناعية الإضافية) من ۸٠,٠٠١‏ 
د قيمة فواتير متنوعة تم قيدها على الحساب كما بلغ الاستهلاك عن الفترة 
een‏ 

0. معدل تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة نصف دينار لكل دينار من الأجور 
المباشرة. 

.١‏ انتهت الأوامر ۲۲۱,۲۲۲ » PVE‏ » وسلمت إلى العملاء كما بلغ شمن بيع هذه 
الأوامر ۸٤1ء0۱۷د.‏ 


A٦ 


تقوم الشركة بإقفال التكاليف المحملة بالزيادة أو بالنقص في حساب تكلفة 
البضاعة ال مباعة. 
المطلوب: 
١‏ عمل قيود اليومية اللازمة لإثبات الحقائق السابقة وتصوير حسابات 
الأوامر المختلفة. 
؟ إعداد قائمة تكلفة البضاعة المباعة وإقفال الأعباء الإضافية المحملة 
بالزيادة أو النقص في حساب تكلفة البضاعة المباعة. 
الحل: 
أولا: قيود اليومية: 
-١‏ اثبات شراء المواد الخام 
۱۲0,1۰۰ ح/ مواد خام بالمخازن 
۲0,1۰۰ الود )\( 


¥- إثبات صرف المواد الخام لأوامر الإنتاج 
1,۳0۰ ح/ إنتاج تحت التشغيل 
۰۰ آمر ۲۲۱ 
۰۰ آمر ۲۲۲ 
۰ أمر TTY‏ 
۲۲٣١ yol ۰۰‏ 
:45,70 ح/ مواد خام با مخازن (9) 


¥- إثبات تكلفة الأجور 
VE,‏ >_/ مراقبة الأجور 
Peye‏ ح/ الأجور المستحقة )۳( 


الام صلل لاك 


-٤‏ تحميل الأوامر بالأجور المباشرة 
وهنا يتم تحميل الأجور المباشرة التي بذلت على الأوامر على حساب 
الإنتاج تحت التشغيل ويحمل الباقي على حساب الأعباء الإضافية. 
YO,‏ ح/ إنتاج تحت التشغيل 
۰۰۰ أمر VV)‏ 
yal ۰۰۰‏ ۲۲۲ 
yal ۰۰۰۰‏ ۲۲۳ 
VYE yal ٠‏ 
YO, 0°‏ ح/ مراقبة الأجور )€( 


-٥‏ إثبات الأجور غير المباشرة 
a‏ ح/ أعباء إضافية فعلية 
ae‏ °,0 ح/ مراقبة الأجور )0( 


1- تسجيل قيمة ال مصروفات الصناعية غير المباشرة 

Vises‏ ح/ أعباء إضافية فعلية 

Ns‏ ح/ الموردين 

(1) ح/ مخصص استهلاك‎ Yess 


-V‏ تحميل الأعباء الإضافية على أوامر الإنتاج 
11۷,0۰ ح/ إنتاج تحت التشغيل 
۰۰ آمر ۲۲۱ 
۰۰۰۰ أمر ۲۲۲ 
۰۰ آمر ۲۲۲۳ 
۲۲١ pol ٠‏ 
١10‏ ح/ أعباء إضافية محملة (V)‏ 


AA 


-A‏ تسجيل تكاليف الأوامر المنتهية 

١ع‏ ح/ مخزون إنتاج تام 

١ع‏ ح / إنتاج تحت التشغيل 
yol ۰۰‏ ۲۲۱ 

۰۰ آمر ۲۲۲ 
۰ أمر ۲۲۳ (A)‏ 


9- إثبات قيمة المبيعات 
011١‏ حم/ المدينين 
OVA‏ ح/ ال مبيعات )9( 


-٠‏ إشات تكلفة البضاعة اممباعة 
رع ح/ تكلفة البضاعة اطباعة 
EVE\es‏ ح/ مخزون الإنتاج التام 61 


-١‏ إقفال حسابات الأعباء الإضافية وتحميل الفرق على تكلفة البضاعة المباعة 


11۷,0۰۰ ح/ أعباء إضافية محملة 
۳,0۰۰ ح/ تكلفة البضاعة المباعة )١١(‏ 
ا ح/ أعباء إضافية فعلية 


۸٩۹ 


حسابات دفتر الأستاذ مساعد الأوامر الإنتاجية: 


۲۲۲ حا أمر ۲۲۱ حا أمر‎ 
(A) W¥As+] (WD YYA** (A) ۲٤۹,۲۰۰ | رصيد‎ YO,N** 
) e (۳) PAE 
(UD Yeas (6) Peye 
(1) 10,۰۰ 
۲۲١ أمر ۲۲۳ ح/ أمر‎ (> 


حسابات دفتر الأستاذ العام 


ح/ مواد خام بالمخازن حم إنتاج تحت التشغيل 


۸,1۰۰ رصيد 
109° )0( 


(A) ٤۱٤,۱۰۰ | رصيد‎ YO,A++ (۳) 
(Y) 4+,YO- 
(£) PPO, ۰*۰ 
(۷) 1V0. 


0£,€0+ 0£,¥0+ 


ح/ إنتاج تام بالمخازن ح/ مراقبة الأجور 


)٠١( ١6,٠٠١ | رصيد‎ ۰۰ 
(N) ١ 


POE. 

ح/ تكلفة البضاعة المباعة ح/ أعباء صناعية فعلية 
۰ رصيد Ores‏ أجور (0) | )١١( ۱۳٠٠۰۰۰‏ 
0.۰ (11) 10° )1( 
V1 °‏ 
ملاحظات على الحل: 


.١‏ ورد في قيود المواد المباشرة والأجور المباشرة والأعباء المحملة نصيب كل yal‏ في 
الخانة الجزئية من قيد اليومية لتذكرك بان هذه SLA!‏ يجب ترحيلها إلى 
بطاقات الأوامر. 

؟. تشير الأرقام التي بين الأقواس في الحسابات إلى رقم قيد اليومية. 


ثانيا: قائمة تكلفة البضاعة المباعة 
باستخدام البيانات الظاهرة ف الحسابات السابقة يتم إعدادها كالتالي: 


۹۱ 


9 
YYO,> ae 
1۷,0۰۰ 


CEY,V0° 


YON** 
0£,£0- 


EVENee 


POEs 
POG.» 


تع 


F0۰۰ 


ENV Ve 


ag‏ تكلفة delay!‏ المباعة 


A1۰۰ 
110,۰۰ 


١١0 


02 


مواد خام أول المدة 

يضاف: مشتريات مواد خام 

المواد الخام المتاحة للاستخدام 

يطرح : مواد خام آخر المدة 

ا مواد المباشرة 

الأجور المباشرة 

أعباء صناعية محملة 

التكلفة الصناعية للفترة الجارية 

يضاف : إنتاج تحت التشغيل أول المدة 
يطرح : إنتاج تحت التشغيل آخر المدة 
تكلفة البضاعة التامة الصنع خلال Gab)‏ 
يضاف: مخزون إنتاج تام أول المدة 
يطرح: مخزون إنتاج تام آخر المدة 
تكلفة البضاعة المباعة قبل التعديل 
يضاف: التكاليف المحملة بالنقص 
تكلفة البضاعة المباعة 


۹۲ 


الخلقة 


في هذا الفصل تم عرض طريقة محاسبة الأوامر الإنتاجية وتبين أنه يجب 
إتباعها عندما تختلف مواصفات الإنتاج من طلبية تشغيل الى أخرى. ووجد أن 
طريقة محاسبة الأوامر الإنتاجية تخصص حساب مستقل في دفتر أستاذ مساعد 
الأوامر لكل طلبية تشغيل ليتم تحميله بكل ما يستخدمه الأمر من مواد مباشرة 
وأجور مباشرة وتكاليف صناعية غير مباشرة (أعباء إضافية) ويتم ربط حسابات 
الأوامر بحساب إجمالي في دفتر الأستاذ العام يعرف بحساب الإنتاج تحت التشغيل 
ليسجل فيه مجموع المبلغ الذي سجل في حسابات الأوامر بصورة تفصيلية. 
يتم تحميل الأعباء الصناعية الإضافية على أوامر التشغيل باستخدام معدل 
تحميل محدد مقدماًء حيث يتم تحديد هذا المعدل. بقسمة التكاليف التقديرية 
لفترة العمل المقبلة على عدد وحدات النشاط المتوقعة لتلك الفترة. ويتم قياس 
وحدات النشاط بعدة مقاييس. على أية حال يجب أن يرتبط المقياس الذي يتم 
اختياره بعلاقة سببية مع التكاليف غير المباشرة وأن يراعى التكلفة والمنفعة من 
استخدامه. 


1۳ 


أسئلة وتهارين 


السؤال الأول: ميز بين طريقة محاسبة الأوامر الإنتاجية وطريقة محاسبة المراحل 
الإنتاجية من حيث طبيعة الإنتاج وطريقة حساب تكلفة الوحدة المنتجة. 

السؤال الثاني: بين كيف يتم حصر وتحميل تكلفة المواد المباشرة على أوامر الإنتاج. 
السؤال الثالث: أذكر مزايا وعيوب استخدام معدل الأجر على مستوى القسم 
با مقارنة مع ال معدل المحسوب على مستوى ال مصنع وعلى مستوى كل عامل. 
السؤال الرابع: اذا يتم تحميل أوامر الإنتاج بالتكاليف الصناعية غير المباشرة 
باستخدام معدل التحميل؟ 

السؤال الخامس: هل تفضل تقدير معدل التحميل على أساس شهري أو على 
أساس سنوي وماذا؟ 

السؤال السادس: ما هو المقصود بالتكاليف غير المباشرة ال محملة بالزيادة؟ 

السؤال السابع: ما هو أثر نظام الجرد الذي تتبعه المنشأة على طريقة حساب 
تكلفة البضاعة المباعة؟ 

السؤال الثامن: أعط أمثلة على الصناعات التي يمكن أن تستخدم طريقة محاسبة 
الأوامر الإنتاجية. 

السؤال التاسع: ناقش مدى مسايرة معالجة التكاليف المحملة بالزيادة أو النقص 
التي وردت في هذا الفصل مع المبادئ المحاسبية المتعارف عليها. 

السؤال العاشر: استخدمت شركة الصناعات الأردنية التكاليف التالية خلال إحدى 


فترات التكاليف: 
مواد مباشرة :+ د 
أجور مباشرة ۰۰ د وتمثل تكلفة ٠٠٠,٠٠١‏ ساعة 


تكاليف صناعية غير مباشرة فعلية  ۳٣٥,۰۰۰‏ د 


1 


وتقوم الشركة بتحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة على الإنتاج بواقع " د لكل 

Bridles عمل‎ dela 

المطلوب: 

.١‏ تصوير حساب الإنتاج تحت التشغيل. 

". تحديد التكاليف الصناعية غير المباشرة المحملة بالزيادة أو النقص. 

۳. عمل قيد اليومية اللازمة لإقفال حسابات التكاليف الصناعية غير المباشرة 
ومعالجة الفرق في حساب تكلفة البضاعة المباعة. 


السؤال الحادي عشر: تم الحصول على المعلومات الآتية من سجلات إحدى 
الشركات الصناعية: 
إجمالي تكاليف غير ١‏ أجور مواد حسابات البضاعة 
ee :‏ 
لل مارت 04,V0+‏ ۰ إنتاج تحت 


وس ۰۰ ۰۰۰ ٠٠١٠٠١‏ إنتاج تام الصنع 
0٠,٠٠١ ۲,۲0۰ ۷0۰ 10,0 °‏ بضاعة مباعة 
وكانت التكاليف الصناعية غير المباشرة محملة بالزيادة glug‏ ۳۳,۰۰۰ دينار. 


المطلوب: 

.١‏ تحديد قيمة الأعباء الإضافية الفعلية وعمل قيد اليومية اللازم لإقفال الحسابات 
إذا اعتبر أن الفرق السابق غير جوهري. 

۲. توزيع الفرق السابق على جميع حسابات البضاعة باستخدام الرصيد النهائي. 

۳. توزيع الفرق السابق على جميع حسابات البضاعة باستخدام التكاليف غير 
اا Look!‏ 


السؤال الثاني عشر: تقوم إحدى الشركات الصناعية باستخدام نظام الأوامر 
الإنتاجية وتعمل على تحميل الأوامر الإنتاجية بالأعباء الإضافية باستخدام معدل 
تحميل يستند على ساعات العمل المباشرة وخلال عام ٠٠١1‏ كان معدل التحميل 
يساوي 6د/س ع م ۱٩۰,۰۰۰(‏ دينار على ٠٠٠٠١‏ ساعة عمل مباشرة). وخلال 
العام عملت الشركة على الأمر الإنتاجي رقم ٠١‏ وحصل هذا الأمر على ٠٠٠١‏ د 
مواد ١6١ pile‏ ساعة عمل مباشر معدل ۲ د للساعة. ويحتوي الأمر على Ws‏ 
وحدات. 

المطلوب: 

.١‏ عمل قيود اليومية اللازمة لتحديد تكلفة الأمر وتحويله إلى اممخازن. 

". تحديد تكلفة وحدة اطنتج. 


السؤال الثالث عشر: الآتي بعض العمليات التي جرت خلال شهر آذار في إحدى 
الشركات الصناعية: 

- تم شراء مواد خام مباشرة هبلغ 117٠٠٠١‏ د نقداً 

- تم صرف ۱٤١,۰۰۰‏ د مواد مباشرة إلى أوامر الإنتاج. 

- بلغت الأجور الفعلية خلال الشهر 65,٠0٠٠‏ د منها ۷٠,٠٠١‏ د أجوراً مباشرة 
والباقي أجوراً غير مباشرة. وتم دفع هذه الأجور نقداً في نهاية الشهر. 

- بلغت المصروفات الصناعية غير المباشرة الأخرى خلال الشهر ١1١,6١٠د. Le‏ فيها 
الاستهلاك وقدره ٠٠٠٠١‏ د وجميع المصروفات الاخرى سحلت على الحساب. 

- تقوم الشركة بتحميل المصروفات الصناعية غير المباشرة على أساس الأجور اممباشرة 
ومعدل مقداره ۱,۸ ديناراً لكل دينار من الأجور مباشرة. 

- كانت أرصدة أول المدة تتكون من: ۳۰,۰۰۰ د مواد خام مباشرة, 20.٠٠١‏ د إنتاج 
تحت التشغيل و ٠٠٠٠١‏ د بضاعة تامة الصنع وأن رصيد حساب إنتاج تحت 
التشغيل آخر المدة 0٠,٠٠١‏ د. 

- وكانت تكلفة البضاعة المباعة 770,٠٠١‏ د وتحقق الشركة نسبة مجمل ربح على 
مبيعاتها مقدارها 250/. 


ay 


ا لمطلوب: 

.١‏ عمل قيود اليومية اللازمة لإثبات العمليات السابقة. 

". تصوير حسابات الأستاذ العام. 

". تحديد قيمة المخزون التي يجب أن تظهر في الميزانية إذا اعتبر فرق التحميل 
جوهرياً وأنه يوزع على أساس الأرصدة النهائية لحسابات البضاعة. 


السؤال الرابع عشر: تتكون إحدى الشركات من قسمين وتستخدم نظام محاسبة 
الأوامر الإنتاجية وتقوم بتحميل الأوامر بنصيبها في الأعباء الإضافية باستخدام 
معدل تحميل محدد مقدماً Cus‏ تستخدم ساعات العمل المباشر ف المركز أ 
وساعات دوران الآلات في مركز ب لحساب معدلات التحميلء وفي بداية العام تم 
إعداد التقديرات الآتية لمراكز الإنتاج: 


ع 


مركز ب مركز | 

Ang‏ 0,0۰( الأجور المباشرة 
 » ٠ Aas‏ الوا المباشرة 
٠ Peye‏ الأعباء الإضافية 
PI,» Y0,‏ ساعات دوران الآلات 
E a‏ شاقات العمل اا 


وخلال السنة تم العمل على الأمر الإنتاجي رقم WY‏ وتم الحصول على ال معلومات 
الآتية من بطاقة هذا الأمر. 


مركز ب مركز 1 
\ess Yes‏ ساعات دوران الآلات 
Y۸ YO:‏ ساعات العمل المباشر 
Yo1Y YAVO‏ امواد امباشرة 
YOu: €OA+‏ الأجور المباشرة 


۹۷ 


ا مطلوب : 

.١‏ تحديد معدل التحميل لكل قسم من الأقسام. 
". تحديد الأعباء المحملة على الأمر من القسمين. 
۴. تحديد التكلفة الكلية لهذا الأمر الإنتاجي. 


السؤال الخامس عشر: يتم تنظيم العمل في الشركة المتحدة للأثاث باستخدام 
طريقة الأوامر الإنتاجية وكان لديها في أول المدة الأوامر 77١ 251١‏ وتكاليفهما 
۰۰ د ۲۳۰۰۰ د على التوالي» وخلال فترة التكاليف الجارية تم بدء العمل 
على الأمر رقم £1 وبلغت التكاليف التي تم تحمليها على الأوامر الإنتاجية خلال 


الفترة الجارية كالتالي: 
الأمر الاع الأمر ۳۲١‏ الأمر ۲۲١‏ 
ES Ayes‏ ۰ مواد مباشرة 
1۰ 1° 00 أجور مباشرة (بواقع ۲ د ساعة) 


- وكانت الشركة تقوم بتحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة على أساس ٣داس‏ ع 
م وبلغت التكاليف غير المباشرة الفعلية للفترة الجارية ٠٠٠٠١‏ دينار. 

- وفي نهاية المدة بقي الأمر EV)‏ تحت التشغيل وانتهى إنتاج الأوامر الأخرى. 

ا لمطلوب: 

.١‏ تحديد رصيد حساب الإنتاج تحت التشغيل آخر المدة. 

.Y‏ تحديد التكاليف غير المباشرة المحملة بالزيادة أو النقص. 

۳. تحديد تكلفة كل أمر من الأوامر على حدة. 


السؤال السادس عشر: تتبع إحدى الشركات طريقة محاسبة الأوامر الإنتاجية 
وتوفرت في سجلاتها البيانات التالية: 


4A 


- يتم تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة باستخدام ساعات دوران CVI‏ 
وبلغت الموازنة التقديرية لهذه التكاليف ۷٥,٠٠١‏ د. كما بلغت ساعات دوران 
الآلات التقديرية لمستوى الطاقة العادية ٠١,٠٠١‏ ساعة. 

- بلغ رصيد حساب الإنتاج تحت التشغيل أول المدة 9,80٠‏ د. ويمثل ١0٠6,0د‏ 
تكلفة الأمر 36,60٠ 7١١‏ تكلفة الأمر 7١‏ وخلال الفترة الجارية جرت العمليات 
التالية: 

- تم بدء العمل على الأمر رقم ."١١‏ 

- تم شراء مواد مباشرة هبلغ ٠‏ د على الحساب وصرف منها اطبالخ التالية 


للأوامر الإنتاجية: 
Sa‏ أمراا؟ 
Viva! 0۳0۰۰‏ 
thes‏ أمر۳٠۲‏ 


- بلغت الأجور الممباشرة للأوامر ۲۱۱» ۲٠۳ VY‏ خلال الفترة Mees‏ ١٠٠رع٤دء‏ 
على التوالي. 

وبلغت ساعات دوران الآلات التي استفادت منها الأوامر ١1ل‏ ”الا ٠٠٠١ VIP‏ 
٠٠٠١ dels‏ ساعة» 0٠٠١‏ ساعة على التوالي. 

- تم بيع الأمر 7١١‏ إلى العميل بمبلغ ۲۲,٣۰۰‏ د نقداً. 

- تم تحويل الأمر ۲٠۲‏ إلى ا مخازن وهو يتكون من ٠٠٠١‏ وحدة وقد تم بيع ٠٠١‏ 
وحدة منها بسعر ۲٢‏ د للواحدة. 

المطلوب: 

.١‏ عمل قيود اليومية اللازمة لإثبات الحقائق السابقة. 

۲. تصوير حسابات الأوامر وحساب الإنتاج تحت التشغيل. 

ل. إعداد قائمة تكلفة البضاعة المباعة. 

.٤‏ تحديد رقم مجمل الربح. 
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السؤال السابع عشر: تقوم إحدى الشركات بتحديد تكاليف وحدة المنتج بقسمة 
إجمالي تكاليف الإنتاج على عدد الوحدات المنتجة والتي يتم تحديدها كل ثلاثة 
أشهر وأستغرب مدير الشركة من ذبذبة تكلفة الوحدة والتي تم حسابها كما يلي 
(البيانات بالألف). 
الإجمالي الربع الرابع الربع الربع الربع 
الثالث الثاني الأول 
٠ 1۰۰ ۱,0۰۰ P1۰ 1°‏ مواد مباشرة 
Yes Aes E E REE‏ أجور مباشرة 
shel ٠٠١ on ۷0° 10° Pj.‏ صناعية متغرة 
ans ns es‏ ا و أعباء صناعية ثابتة 
Sloe! ۰ E1۰ 0,0۰ 1,00: ARE‏ التكاليف 
isso “He ke Bins Vey “Yipes‏ 
16 1۳6 0,+\ 11,0 ۳ - تكلفة الوحدة 


المطلوب: 
ما هي اقتراحاتك بخصوص هذه الشركة وما هي تكلفة وحدة الإنتاج حسب 
الطريقة التي تقترحها. 


السؤال الثامن عشر: تستخدم إحدى الشركات طريقة الأوامر الإنتاجية وخلال عام 
كانت سجلاتها تحتوي على الأرقام التالية: 

الأوامر المنتهية الأوامر تحت التشغيل آخر البضاعة ال مباعة 

المدة 

Pon‏ 0 00 المواد 
P05, Pes‏ ر الأجور ا مباشرة 
وكانت الشركة تستخدم قيمة الأجور المباشرة كأساس لتحميل الأعباء الإضافية. وإن 
معدل التحميل يبلغ “A+‏ من قيمة الأجور المباشرة. وقد بلغت الأعباء الإضافية 
الفعلية خلال العام 100٠٠٠‏ دينار. 


امطلوب: 

.١‏ تحميل حسابات البضاعة بنصيبها من الأعباء الإضافية ثم تحديد أرصدة هذه 
الحسابات. 

". توزيع الأعباء الإضافية المحملة بالزيادة أو النقص على أساس الأرصدة النهائية 
لحسابات البضاعة. 


السؤال التاسع عشر: ترغب شركة في إعداد معدل تحميل مستقل لكل مركز من 
مراكزهاء لذلك أعدت التقديرات التالية cota‏ الطاقة العادية للمراكز. 


ا منشأة 
Py‏ 
1,۰۰ 
Vy‏ 
7,0۰۰ 
6,0۰ 


ve ٠ وو‎ 


°۸ ۰۰۰ 


مركز ب 
0 
woe‏ 
Vives‏ 
ss‏ 
E‏ 


EA ۰۰ 


0,۰۰ 
YT, 


مركز أ 
Vices‏ 
Ay‏ 
E‏ 
0 
vious‏ 
oe‏ 


١ aoe 
> 


مواد غير مباشرة 
أجور غير مباشرة 
إيجار 

وقود وقوى محركة 
إستهلاكات 

الإجمالي 

مافات العمل اباك 
ماغات دورن CNY‏ 


المطلوب: 

-١‏ حساب معدل تحميل مستقل لكل مركز وللمنشأة باستخدام: 
(أ) ساعات العمل المباشرة. 
(ب) ساعات دوران الآلات. 

۲- أي من هذه الأسس أفضل لتحميل الأعباء الإضافية؟ 


السؤال العشرون: افترض أن المنشأة في السؤال السابق قررت تحميل تكاليف 
المركز أ باستخدام ساعات العمل المباشرة وتحميل تكاليف المركز ب باستخدام 
ساعات دوران الآلات وأن أحد الأوامر الإنتاج استخدم 0٠١‏ ساعة عمل مباشرة من 
مركز أ ١.10٠‏ ساعة دوران آلة من مركز ب. 

المطلوب: تحديد قيمة الأعباء الإضافية التي سيتم تحميلها على الأمر الإنتاجي من 
ا مركزين المذكورين. 


السؤال الحادي والعشرون: تتبع شركة طريقة محاسبة الأوامر الإنتاجية وتقوم 
الشركة بإقفال الأعباء الإضافية ال محملة بالزيادة أو النقص في حساب تكلفة 
البضاعة المباعة. وتقوم بتحميل الأعباء الإضافية معدل ¥ د لكل ساعة عمل 
مباشرة وأجرة ساعة العمل المباشر 6د. والآي معلومات من دفاتر هذه الشركة. 

الأعباء الإضافية الفعلية ؟ 

الأعباء الإضافية المحملة ؟ 

أرصدة بضاعة (مخزون) أول المدة: 

إنتاج تحت التشغيل Va ee‏ 

بضاعة تامة الصنع ر 

أرصدة بضاعة آخر امدة: 

إنتاج تحت التشغيل Peo‏ 

بضاعة تامة الصنع 00,0۰ 

تكلفة بضاعة مباعة بعد طرح ٠٠,٠٠١‏ د أعباء إضافية Eo‏ 

محملة بالزيادة 

مواد مباشرة Po‏ 

تكلفة بضاعة تامة الصنع خلال الفترة الجارية ؟ 
المطلوب: تحديد قيمة الأرقام المجهولة في القائمة السابقة. 


السؤال الثاني والعشرون: تقوم شركة الهندسة المعمارية بتصميم المباني والإشراف 
عليها أثناء البناء وتخصص حساب مقاولة (أمر إنتاجي) لكل مبنى تقوم بالإشراف 
عليه يعرف باسم صاحب القاولة. يتم تحميل الأوامر بنصيبها من الأجور 
باستخدام كشف العمل الأسبوعي الذي يعده المهندس يثبت فيه ساعات العمل 
التي قضاها على كل مشروع» يقوم بالإشراف عليه ويتم تسعير ساعات عمل 
الإشراف بقسمة الراتب السنوي مهندس الإشراف على ساعات عمله الرسمية 
ومقدارها 52٠١‏ ساعة ٠٠١(‏ يوم عمل بواقع A‏ ساعات يومياً)» وف نهاية كل 
أسبوع يقوم المحاسب بتحديد ساعات الإشراف للمهندسين على المشروعات 
وتحميلها عليهم أما المهندسون الذين يشرفون بصورة دائمة على مشروع معين 
فتحمل رواتبهم على تلك المشاريع (الأوامر) مباشرة. 
أما الأعباء الإضافية فيتم تحميلها على مشروعات الإشراف وعلى التصميم حسب 
قيمة الأجور المباشرة وهي أجور المشرفين والمقيمين في المواقع وفي إحدى السنوات 
قدرت ال مصروفات غير المباشرة للمكتب مبلغ ٠٠٠٠١‏ دينار كما قدرت الأجور 
المباشرة 20.0٠١ gle‏ د وبلغ معدل أجر الساعة للمهندسين © دنانير. وخلال 
الفترة حصلت الشركة على ثلاثة leg phe‏ وتم تجميع ا معلومات التالية عنها: 

١ y y‏ ا مشروع 

Yo: Zeus‏ 1۰۰ مواد مباشرة 

ر e‏ 0 أجور مشرفين ومقيمين 

Yes Yes‏ 65 ساعاتة لهتست 
وقد تم الانتهاء من العمل على المشروعين ۱ ۲ وبقي ا مشروع " تحت التشغيل. 
المطلوب: 
.١‏ إعداد قيود اليومية اللازمة لإثبات الحقائق السابقة وتصوير الحسابات المناسبة. 
۳. تحديد تكلفة المشاريع التامة. 


السؤال الثالث والعشرون: تستخدم إحدى الشركات معدل تحميل للأعباء الإضافية وتقوم 
بتوزيع الأعباء الإضافية المحملة بالزيادة على حسابات البضاعة حسب أرصدتها النهائية. 


والآقي بعض الأرصدة المتعلقة بالبضاعة والأعباء المحملة وذلك قبل توزيع الفرق 
بين الأعباء الفعلية والمحملة. 

تكلفة البضاعة المباعة راد 

ا مخزون في آخر المدة: 

مواد مباشرة ر 

إنتاج تام ,0 

إنتاج تحت التشغيل 00,۰ 

أعباء فعلية 1,۰ 

أعباء محملة 2000 


فإن تكلفة البضاعة المباعة التى سوف تظهر ف قانئمة الدخل هى: 
أ ۸۳٣۰۰۰‏ د ب- ۷٤,۰۰۰‏ د 
ج- ۸60,۰۰۰ د د- ۷00,۰۰5 د 


السؤال الرابع والعشرون: تستخدم شركة النيل معدل تحميل للأعباء الإضافية 
باستخدام ساعات العمل المباشر. Bo‏ نهاية السنة كانت الأعباء المخططة ٠٠٠,٠٠١‏ 
د وحجم الإنتاج المخطط يساوي ٥٠,٠٠١‏ ساعة عمل مباشر وأن أجرة ساعة العمل 
ال مباشر © ibs‏ وقد بلغت الأعباء الفعلية 68٠.٠٠٠‏ دينار والأجور الفعلية 
٠١‏ دينار وم يتغير معدل الأجور عن ال معدل المخططء فإن الأعباء الفعلية 
كانت خلال العام كالتالي: 

أ- محملة بالنقص ممبلغ ٠١٠٠١‏ د ب- محملة بالنقص ٥۰۰۰‏ د 

ج- محملة بالزيادة 0٠٠١ ale‏ د د- محملة بالزيادة مبلغ ١٠٠١٠د‏ 


السؤال الخامس العشرون: . تستخدم شركة نظام محاسبة الأوامر الإنتاجية وأظهر 
حساب الإنتاج تحت التشغيل المعلومات الآتية: 


dh] Jel duo) ۰‏ 
Se‏ مواد مباشرة 
107,۰ أعباء صناعية وأجور 
حدم اناق بضاعة تامة ومحولة 


ويتم تحميل الأعباء الإضافية بنسبة <1٠‏ من تكلفة الأجور المباشرة. وقد بقي في 
آخر المدة أوامر تم تحميلها بمبلغ ١,8٠١‏ دينار أعباء إضافية لذلك فإن تكلفة 
ال مواد المباشرة المحملة على هذه الأوامر هي: 

|- ۲۸0۰ ب- ۲0۸۰ 

جح ۲۰۰ ۵- ۲0۰۰ 


الفصل الرابع 
محاسبة المراحل الإنتاجية 


اهداف الفصل: 

بعد دراسة هذا الفصل يجب أن تكون قادرا على: 

-١‏ معرفة السمات الرئيسة لصناعة المراحل الإنتاجية. 

'ا- حساب الوحدات اممكافئة. 

۴- استخدام طريقة المتوسط المرجح وطريقة الوارد Voi‏ صادر Vol‏ عند 
حساب تكاليف وحدات الإنتاج في صناعة ال مراحل. 

€- إعداد تقارير تكاليف المراحل الإنتاجية حسب طريقة المتوسط ال مرجح 
وطريقة الوارد Vogl‏ صادر Vol‏ 

0- معرفة الدورة المحاسبية لمحاسبة تكاليف المراحل. 

1- أثر استخدام Sus‏ مواد على محاسبة Selb!‏ 

-V‏ اثر تحويل الوحدات بين المراحل على محاسبة ال مراحل. 


وه 


مقدمة: 

يتم استخدام طريقة محاسبة Jolt)‏ الإنتاجية05628» Process‏ عندما 
يكون الإنتاج مستمراً وتكون الوحدات المنتجة متماثلة. وهذه الصفات تجعل كل 
وحدة تحتاج إلى نفس ما تحتاجه الوحدة الأخرى من التكاليف. ولذلك تقوم هذه 
الطريقة بحصر التكاليف التي تحدث خلال فترة زمنية معينة في قسم إنتاجي 
وقسمتها على عدد الوحدات التي تستفيد من تكاليف هذه الفترة للتوصل إلى 
تكلفة الوحدة, يتم dole‏ تقسيم zich!‏ إلى مناطق عمل متخصصة تعرف كل 
واحدة منها باسم dle rb!‏ بحيث يكون لكل مرحلة هدف معين» ففي صناعة 
الأسمنت مثلاً هناك مرحلة للطحن ومرحلة للتحميص ومرحلة للتعبئة» وفي صناعة 
تكرير البترول هناك مرحلة لتقطير البترول الخام ومراحل أخرى لتحسين البنزين» 
وإنتاج الزيوت المعدنية. 


تدفق الإنتاج 

يقصد بالتدفق الحركة فقد يتحرك الإنتاج في صناعة المراحل بين عدة أقسام 
إنتاجية متتالية فيبداً في المرحلة الأولى» وبعدها يحول إلى المرحلة الثانية ثم إلى 
المرحلة التي بعدها وهكذا حتى يصل الإنتاج إلى مخازن المنتجات التامة الصنع. 
ds‏ حالات أخرى هر الإنتاج في مراحل متوازية أو عشوائية go‏ النهاية يتم 
تجميعه في مرحلة التجميع Ghul‏ ليحول إلى مخازن المنتجات التامة الصنع. على 
أية حالء لا تؤثر طريقة حركة أو تدفق وحدات الإنتاج على إجراءات المحاسبة على 
تكاليف المنتجات بصورة جوهرية» OY‏ كل مرحلة تعتبر وحدة محاسبية مستقلة. 
ففي كل مرحلة يتم حصر الوحدات التي عملت عليها المرحلة وحصر تكاليف 
تشغيل المرحلة خلال الفترة. وإذا تم تحويل الوحدات التامة الصنع إلى مرحلة 
أخرى يتم تحويل تكلفتها معها إلى تلك dle pb)‏ تعرف التكاليف الوحدات التي 
تحول الى مرحلة تالية باسم التكاليف المستلمة أو التكاليف المحولة. 


سمات نظام تكاليف المراحل: 
تتميز طريقة محاسبة ا مراحل عن طريقة محاسبة الأوامر Lg‏ يلي: 

)1( تستخدم طريقة المراحل الإنتاجية في حالة تجانس الوحدات امنتجة» بينما 
تستخدم طريقة الأوامر الإنتاجية في حالة تنوع المنتجات واختلاف مواصفاتها 
من أمر إنتاجي إلى آخر. 

(؟) تركز محاسبة ol bl‏ على تكاليف المرحلة الإنتاجية خلال فترة التكاليف بينما 
تركز محاسبة الأوامر الإنتاجية على التكاليف التي تخص الأمر الإنتاجي. 

(؟) تحدد تكلفة الوحدة في صناعة ال مراحل بقسمة تكاليف ال مرحلة خلال فترة 
معينة على ous‏ الوحدات الانتاج GSI‏ التي تستفيد من تكاليف تلك 
الفترة» بينما يتم تحديد تكلفة الوحدة في طريقة الأوامر بقسمة تكلفة الأمر 
الإنتاجي على عدد الوحدات وهذه الوحدات تختلف من أمر الى آخر . 

)€( تستخدم طريقة المراحل تقرير التكاليف لتلخيص تكاليف المرحلة ٠‏ بينما 
تستخدم طريقة محاسبة الأوامر بطاقة تكلفة الأمر لتلخيص التكاليف 
ا محملة على كل امر. 

)0( لاستخدام الاجور المباشرة والأعباء الصناعية بصورة منتظمة في الانتاج يتم 
دمجهما في مجموعة واحدة تعرف بتكاليف التحويل. 


حسابات التكاليف فى صناعة المراحل: 
ولتوضيح الإجراءات المحاسبية سيتم عرض قيود اليومية التي يتم استخدامها 
لتسجيل تكاليف هذه ال مراحل من مواد مباشرة وأجور ومصروفات غير مباشرة. 


المواد المباشرة: 

يتم صرف الواد ال مباشرة من المخازن بموجب إذن صرف مواد. ويحتوي هذا 
الإذن على حقول تبين الكمية التي يتم صرفها والجهة أو المرحلة المستفيدة» وبعد 
صرف اواد يتم إرسال نسخة من إذن Spall‏ إلى محاسب التكاليف ليقوم بتسعير 
المواد المصروفة وتحميل تكلفتها على المرحلة المستفيدة بموجب قيد اليومية التالي: 


x‏ ح/ الإنتاج تحت التشغيل مرحلة أ 
Xx‏ ح/ مراقبة ال مواد 


قد يتم عمل هذا القيد من واقع اذونات الصرف مباشرة أو بعد تلخيصها في 
كشف تفريغ أذونات صرف اللواد المباشرة الذي يصمم لهذا الغرض. 


الأجور المباشرة: 

يتم تحميل المرحلة بتكاليف أجور العاملين فيها سواء كانوا يعملون على 
الإنتاج بصورة مباشرة أو بصورة غير مباشرةء وهذا يجعل أنه ليس من الضروري 
مسك بطاقات وقت العمل لتتبع الأعمال التي يقوم بها العمال خلال اوقات العمل 
كما هو الحال في صناعة الأوامر الإنتاجية» وهنا يتم حصر دوام العمال عن طريق 
التوقيع على سجلات الحضور والانصراف أو بطاقات الدوام» ولتسهيل تحميل 
الأجور على المراحل يتم إعداد أجور كل مرحلة على due‏ وبعد إعدادها يتم 
تسجيل هذه الأجور بقيد اليومية التالي: 


x‏ ح/ الإنتاج تحت التشغيل مرحلة أ 
x‏ ح/ مراقبة الأجور 


التكاليف الصناعية غير المباشرة: 

يتم تقسيم التكاليف الصناعية غير المباشرة (الاعباء الاضافية) في محاسبة 
المراحل إلى مجموعتين: الأولى وتشمل العناصر التي تعتبر مباشرة على المرحلة مثل: 
تياك آلاتها ومعداتهاء والمواد واطهمات اللصروفة خضيصاً لها Lol‏ المجموعة الثانية 
فإنها تضم pole‏ التكاليف التي تصرف لخدمةأكثرمن مرحلةإنتاجية مثل:إيجار المباني 


۱۱ 


التي تقع فيها ا مراحل» ونصيبها من تكاليف اقسام الخدمات مثل قسم الصيانة, 
والهندسة والنظافة وإدارة الإنتاج. ولحساب تكلفة الانتاج يجب توزيع مجموعة 
التكاليف الأخيرة على المراحل ال مختلفة المستفيدة ويتم تحميل هذه التكاليف على 
ا مراحل المستفيدة بقيد اليومية التالي: 


x‏ ح/ الإنتاج تحت التشغيل مرحلة أ 
x‏ ح/ مراقبة التكاليف الصناعية غير المباشرة 


تقرير تكاليف المرحلة: 

يستخدم تقرير تكاليف المرحلة لتلخيص تكاليف المرحلة وحصر الوحدات 
التي استفادت من نشاط ال مرحلة خلال فترة التكاليف وتحديد تكاليف الإنتاج 
التام وتكاليف الإنتاج تحت التشغيل» ويمكن تقسيمه إلى خمس خطوات كالتالي: 
)0 

)١(‏ التدفق المادي. 

() الإنتاج المكافيء. 

)1( تكاليف ال مرحلة. 

)€( تكلفة الوحدة اممكافئة. 

)0( تكلفة الإنتاج التام والإنتاج تحت التشغيل آخر اطدة 
يتم إعداد تقرير تكاليف ا مرحلة بطريقتين هما طريقة المتوسط المرجح وطريقة الأول 
في الأول. تقوم طريقة المتوسط المرجح بإضافة رصيد حساب الإنتاج تحت التشغيل أول 
المدة الى تكاليف الفترة الجارية وإضافة الوحدات تحت التشغيل اول المدة الى الوحدات 
التي يتم إضافتها ويبدأ تشغيلها خلال الفترةالجارية.أما في طريقة الأول في الأول فلا يتم 
عمل ذلك حيث تتم المحاسبةعلى الوحدات تحت التشغيل أول ال مدةبصورة مستقلة 
عن الوحدات الأخرى التي اضيفت الى dle bl‏ خلال الفترة الجارية . ولتوضيح كيفية 


)\( كح تت مج 
١‏ هورنجرن» Hyd‏ ص ص. .10١0-16١‏ 


1۱1۲ 


إعداد تقرير تكاليف المرحلة حسب طريقتي المتوسط المرجح وطريقة الأول في 
الأول سيتم الاعتماد على البيانات التالية: 

:)١( مثال‎ 

كانت حركة الوحدات المادية والتكاليف خلال Gao]‏ فترات التكاليف كالتالي: 


وحدات تحت التشغيل أول المدة 0,۰۰ (X15)‏ 
وحدات بدات الإنتاج خلال 10,۰۰۰ 
الفترة 

وحدات تامة محولة 10 
وحدات تحت التشغيل آخر ,€ (ZVO)‏ 
امدة 


يتكون رصيد حساب الإنتاج تحت التشغيل أول المدة من 77,00١‏ د مواد 
مباشرة 365,2٠٠‏ تكاليف تحويل (أجور مباشرة زائد تكاليف صناعية غير مباشرة). 
وبلغت تكاليف الفترة الجارية كالتالي: 
مواد مباشرة ۰ر1 
تكاليف تحويل + د 
وتضاف المواد الخام في بداية المرحلة وتضاف تكاليف التحويل بانتظام. 
ا مطلوب: إعداد تقرير تكاليف المرحلة أ حسب طريقة المتوسط المرجح ثم 
باستخدام طريقة الأول في الأول. 


أولاً: طريقة المتوسط المرجح 
الحل: سيتم عرض خطوات إعداد تقرير تكاليف المرحلة حسب الخطوات السابقة 
على التوالي. 
الخطوة الأولى: حصر الوحدات الطمادية: 
يمكن بيان حركة التدفق المادي باستخدام شكل حرف 7 الكبيرة. 


vy 


وحدات تامة وحدات تحت التشغيل 
ل dol‏ امدة 0٠۰١‏ (1۰) 


ر۰۰ وحدات بدأت وتمت 


وحدات تحت وحدات بدأت الإنتاج 
التشغيل آخر es‏ 
امدة ٤٠٠١‏ 
(ZVO)‏ 


الشكل )€-1( تدفق وحدات الإنتاج 


نرى من الشكل )١-6(‏ أن مجموع وحدات الإنتاج تحت التشغيل أول المدة 
والوحدات التي بدأت الانتاج خلال المدة يساوي عدد تحت التشغيل آخر المدة 
والوحدات التامة الصنع. وان الوحدات التامة الصنع تتكون من وحدات تحت 
التشغيل اول dub!‏ زائد وحدات Sly‏ وتمت 00٠0١0-(‏ اول امدة + ١١٠٠١‏ بدات 
وتمت). وان الوحدات التي بدات الانتاج تحولت الى مجموعتين الاولى وهي 
وحدات Cub‏ تحت التشغيل آخر المدة وعددها ٤,٠٠١‏ وحدة. والمجموعة الثانية 
وهي الوحدات التي بدات وتمت وتساوي ۰۰۰ (=00,۰۰۰ — 0١..رع)‏ وحدة. 
مما سبق نجد أن الوحدات المادية التي تستفيد من تكاليف تشغيل dle pb)‏ تقع 
في مجموعتين هما: الوحدات تحت التشغيل أول Bibl‏ والوحدات الجديدة التي 
يبدأ إنتاجها خلال الفترة الجارية» ويعرف مجموع هذه الوحدات باسم الوحدات 
التي سيتم المحاسبة عليها. يطلق على مجموع الوحدات التامة الصنع ووحدات 
تحت التشغيل آخر Sab)‏ اسم الوحدات التي تم المحاسبة عليها. ولذلك يجب أن 
يتساوى مجموع الوحدات التي سيتم المحاسبة عليها مع مجموع الوحدات التي 
تم امحاسبة عليها. وقد ظهرت هذه الارقام على يسار ومين الشكل 6-١على‏ 
التوالي. وتظهر حركة الوحدات في تقرير تكاليف المرحلة كالتالي: 


وحدات تحت التشغيل أول المدة ° 0 
وحدات بدأت الإنتاج خلال المدة 0,0۰ 
وحدات سيتم المحاسبة عليها o‏ 
وحدات تامة محولة 1 
وحدات تحت التشغيل آخر (ZNO) 6,۰۰ bab!‏ 
وحدات تم المحاسبة عليها o‏ 


تشير النسبة المئوية ا مرتبطة بوحدات الإنتاج تحت التشغيل أول المدة أو 
آخر المدة إلى مستوى إتمامها الذي وصلته في نهاية الفترة السابقة والجارية على 
التوالي. وعليه فإن الوحدات تحت التشغيل آخر المدة حصلت على ۷0< مما 
تحتاجه الوحدة التامة من عناصر تكاليف التحويل (أجور مباشرة وأعباء إضافية). 
وحصلت على “٠٠١‏ من الواد المباشرةء GY‏ المواد المباشرة تضاف في بداية عملية 
التشغيل. ففي صناعة الأقمشة مثلاً يتم إضافة الخيوط في بداية عملية الإنتاج» 
اذن هنا تضاف الممواد في بداية عملية التشغيل. 


ثانياً: الوحدات المكافئة: 

لتحديد متوسط تكلفة الوحدة. يجب تحديد عدد الوحدات التي سيتم 
قسمة التكاليف عليهاء وا مشكلة التي تواجهنا هي أن استفادة الوحدات من 
تكاليف التشغيل خلال الفترة الجارية تختلف عن dyass‏ حيث نجد أن الوحدات 
التي بدأت وتمت تحصل على كل ما تحتاجه من مواد وتكاليف أخرى خلال الفترة 
الجاريةء أما وحدات تحت التشغيل آخر المدة فإنها تحصل على نسبة أقل من 
ذلك. ولذلك لا نستطيع القسمة على مجموع هذه الوحدات بدون عمل 
الاجراءات اللازمة. وللتغلب على هذه المشكلة يتم تحويل هذه الوحدات الى ما 
يسمى بالوحدات ال مكافئة وذلك بضرب كل نوع من هذه الوحدات في نسبة إتمامه 
« وباستخدام بيانات المثال رقم )١(‏ يتم حساب الوحدات المكافئة كالتالي: 
الوحدات المكافئة = وحدات الإنتاج التام× “٠٠١‏ + وحدات تحت التشغيل آخر 
المدة x‏ نسبة إتمامها. 


اطواد = xXViee‏ 20۰° لابلاع كا ZV‏ = وحدة 


۷0 × ٤۰۰۰ + 1۰۰ × ١5,٠٠٠١ تكاليف تحويل-‎ 


= 1,۰۰۰ وحدة 


ولان الضرب في 2٠٠١‏ لا يؤثر على الرقم WL‏ سيتم إغفاله. وتظهر هذه 


العمليات الحسابية في تقرير تكاليف المرحلة كالتالي: 


إجمالي مواد 
Viyees Viyee°‏ 
ges ٠‏ 


fee 


وحدات تامة الصنع(× 55 (ZN‏ 
وحدات تحت التشغيل آخر المدة 
(ZVO)‏ 


الوحدات المكافتة 120 


WE‏ تكاليف ال مرحلة: 


0 ٠ وو‎ 
> 


تكاليف تحويل 


Vues 
Vises 


1,۰۰۰ 


لاحظ أنه قد تم إضافة وحدات تحت التشغيل أول Sb)‏ إلى الوحدات التي بدأت 
وتمت وكأنها بدأت العمل خلال الفترة الجارية. ولذلك تتكون تكاليف المرحلة عند 
إتباع طريقة المتوسط من مجموع رصيد حساب إنتاج تحت التشغيل أول المدة 
وتكاليف الفترة الجاريةء ويظهر هذا الجزء في تقرير تكاليف المرحلة كالتالي: 


الإجمال المواد 
Y0 E0‏ 
ae YZO,1> ٠‏ 00 


رصيد إنتاج تحت التشغيل أول Bahl‏ 
تكاليف الفترة الجارية 
إجمالي التكاليف 


AYO. Pl.,0° 


رابعاً: تكلفة الوحدة: 


تكاليف التحويل 
a‏ 
.1۸0,1 


PN, 


يتم تحديد تكلفة الوحدة في الخطوة الرابعة في تقرير تكاليف ال مرحلة 
بقسمة تكاليف المواد وتكاليف التحويل على عدد وحدات الانتاج الممكافئة» وتكون 


تكلفة الوحدة المكافئة الوحدة كالتالي: 


امواد المباشرة = ۸۳,0۰۰ + ٤,۱۲١ = 5٠١.٠0٠‏ د للوحدة 
تكاليف التحويل- ۲۲۸,۰۰۰ +۱۹,۰۰۰ = oY‏ للوحدة 
تكلفة الوحدة التامة الصنع = ٤,۱۲۵‏ د + VV‏ د > 1,170 ١دينار‏ 


خامساً: ملخص التكاليف: 

بعد تحديد تكلفة الوحدة المكافئة يتم تلخيص تكاليف dle pb)‏ في قسمين: 
الأول: ويمثل تكاليف الإنتاج التام الصنع» ويساوي ous‏ الوحدات التامة الصنع 
ضرب تكلفة الوحدة المكافئة التامة الصنع ويساوي ١1,1190 × ٠١,٠٠١(‏ = ( 
دينار. وفي القسم الثاني تم تحديد رصيد حساب الإنتاج تحت التشغيل 
آخر Sab!‏ وذلك بضرب الوحدات المكافئة الخاصة بالإنتاج تحت التشغيل آخر 
Sub!‏ في تكلفة الوحدة المكافئة. وفي ضوء البيانات السابقة تحدد تكلفته كالتالي: 

امواد المباشرة = ٤,۱۲۵ × ٤,۰۰١۰‏ د = ۱10۰۰ د 

تكاليف تحويل = ۱١ × ٣۰۰۰‏ د = 1۰ د 

الإجمالي = ۵0۳,0۰۰ 

بعد إنجاز الخطوات الخمس السابقة سيكون تقرير تكاليف المرحلة حسب 
طريقة المتوسط المرجح كما في الجدول .(V-£)‏ ومن دراسة هذه الجدول نجد أنه 
قد تم دمج خطوة التدفق المادي مع خطوة تحديد الإنتاج المكافئ لأنهما ظهرا في 
تقرير تكاليف امرحلة 2 منطقة واحدة وتم إضافة رصيد حساب الإنتاج تحت 
التشغيل Jol‏ ال مدة على تكاليف الفترة الجاريةء وتم تحديد تكلفة الإنتاج التام 
بضرب عدد الوحدات التامة الصنع في تكلفة الوحدة التامة الصنع» وكذلك تم 
تحديد تكلفة الإنتاج تحت التشغيل آخر المدة كما في المثال السابق. وبعد تجهيز 
تقرير تكاليف dle bl‏ علي النحو السابق» يتم عمل قيد يومية لجعل Glue‏ إنتاج 
تحت التشغيل للمرحلة أ دائناً بتكلفة الإنتاج التام» وإذا تم تحويل هذا الإنتاج إلى 
dle yo‏ ب يكون قيد اليومية كالتالي: 
ل ح/ الإنتاج تحت التشغيل مرحلة ب 
ل ح/ الإنتاج تحت التشغيل مرحلة أ 


وبعد أن يتم ترحيل هذا القيد إلى حساب إنتاج تحت التشغيل مرحلة J‏ 
يجب أن يتطابق رصيد هذا الحساب مع تكلفة الإنتاج تحت التشغيل الظاهرة في 
تقرير تكاليف ال مرحلة, ويتم ترحيل تكلفة الإنتاج التام إلى حساب إنتاج تحت 


8 
0 


| 0 yal 


” 


بيان 
وحدات تحت التشغيل أول المدة 
وحدات مضافة خلال الفترة الجارية 
وحدات سيتم المحاسبة عليها 
وحدات تامة محولة 
وحدات تحت التشغيل آخر المدة 
وحدات تم المحاسبة عليها 
التكاليف: 
رصيد إنتاج تحت التشغيل أول المدة 
تكاليف الفترة الجارية 
إجمالي تكاليف المرحلة 
تقسيم: عدد الوحدات ال مكافئة 
متوسط تكلفة الوحدة المكافئة 
ملخص التكاليف: 
تكلفة الإنتاج التام (15,11'0ا )٠١,٠٠١‏ 


تكلفة الإنتاج تحت التشغيل آخر bab!‏ 


مواد مباشرة (70١,ع‏ × )٤,۰۰۰‏ 
تكاليف تحويل VY)‏ ×۴,۰۰۰) 


تكلفة المرحلة 


جدول )١-6(‏ 
تقرير تكاليف المرحلة حسب طريقة المتوسط المرجح 


الإجمالي ٠‏ مواد مباشرة تكاليف تحويل 
0,۰۰ )15( 
ووه 0\ 


0 eae 
و تج‎ 


Vers V4ee° ieee 


GL» (ZVO) €,**۰‏ تنما 
لسار لسار 1,۰۰۰ 


1E ۰°‏ 0 درت 
VEO, °°‏ ۰ر +12 \AO,‏ 
1۰,0۰۰ م YA“‏ 


ووه 7۰ 1,۰ 


1 10 VASO 
YOA,* ae 


1,0۰۰ 
۳1 aoe 
OY,0+ 


11*0۰ 


للمرحلة ب وأن هذه التكاليف تسمى بالتكاليف المستلمة أو المحولة في المرحلة 
ب. وبهذا يكون حساب الإنتاج تحت التشغيل للمرحلة أ كالتالي: 


ح / الإنتاج تحت التشغيل للمرحلة أ 
۰٠‏ رصيد أول الدة إنتاج تحت التشغيل مرحلة ب 
دي" ايلواة الباقرة ۰۰ رصيد آخر أممدة 
تكاليف التحويل 


Lub‏ طريقة الوارد Voi‏ صادر أولاً: 

تقوم هذه الطريقة على التمييز بين أنشطة الفترة السابقة وأنشطة الفترة 
الجاريةء WU‏ تعالج وحدات تحت التشغيل أول المدة بصورة مستقلة عن 
الوحدات الجديدة عند حساب الوحدات المكافئة للفترة الجارية» وبالتالي لا يضاف 
رصيد حساب إنتاج تحت التشغيل أول Sab!‏ إلى تكاليف الفترة الجارية عند 
تحديد تكاليف A> yb)‏ 


الإنتاج الممكافى : 

لحساب وحدات الإنتاج المكافن sod‏ ان الحركة المادية للوحدات كما في 
شكل رقم6-١‏ تتكون من وحدات تحت التشغيل Jol‏ المدة وعددها ٥,٠٠١‏ وحدة 
ومستوى إتمامها ٠5خ#.‏ ووحدات بدأت الإنتاج وتمت وعددها dog ١١٠٠١‏ 
ووحدات اخر المدة وعددها١٠٠,؟‏ وحدة. فبالنسبة لوحدات تحت التشغيل أول 
المدة تكون قد حصلت على *٠٠١‏ من الواد المباشرة وعلى 10> من تكاليف 
التحويل أيضا خلال الفترة السابقةء Gow WU‏ لا تحتاج إلى مواد مباشرة خلال 
الفترة الجارية» ولكن سوف تحتاج إلى ٤0‏ من تكاليف التحويل حتى تصبح 
وحدات تامة الصنع. Ld‏ الوحدات الجديدة التي Shy‏ وعددها ٠١,٠٠١‏ وحدة 
فقد بقي منها ٤,٠٠١‏ وحدة تحت التشغيل آخر المدة لذاك تم منها ١١٠٠١‏ 
وحدة. فالوحدات التي بدأت الإنتاج وتمت فتكون قد Clas‏ على “٠٠١‏ من 
ال مواد وعلى “٠٠١‏ أيضا من تكاليف التحويل خلال الفترة الجارية. bel‏ وحدات تحت 


التشغيل آخر المدة وعددها ٤,٠٠١‏ وحدة فتكون قد بدأت الإنتاج خلال الفترة 
الجارية وبالتالي حصلت على *٠٠١‏ من الواد المباشرة وحصلت على #00 من 
تكاليف التحويل لأنها وصلت إلى مستوى إتمام 11/0 خلال الفترة الجارية. وفي ضوء 
التحليل السابق هكن استخدام اللعادلة التالية لحساب إجمالي الوحدات ال مكافئة 
من كل عنصر من عناصر التكاليف: 
الوحدات المكافئة = وحدات تحت التشغيل أول المدة x‏ النسبة المؤية اللازمة 
لإتمامها + وحدات بدأت وتمت + وحدات تحت التشغيل آخر المدة × نسبة 
إتمامها. وبالتعويض في هذه المعادلة باستخدام بيانات ١ EL)‏ يكون الناتج كالتالي: 
وحدات مكافئة مواد مباشرة = 0٠٠١‏ صفر + (١١ ١1,0٠١‏ + بارع × ١٠٠ز‏ 
۱0,٠٠۰ =‏ وحدة 
وحدات مكافئة تكاليف تحويل- 0,005 × +ع + ,|| “Vee xX‏ با الع Xx‏ 
0 = ۱۰۰۰ وحدة 
ويظهر ous‏ الوحدات المكافئة ف تقرير تكاليف ال مرحلة كالتالى: 

ous ٠‏ الوحدات مواد مباشرة تكاليف تحويل 
وحدات تحت التشغيل أول المدة 0,۰۰۰ )41۰( = 0 


وحدات بدأت وتمت ۰ر1 1,۰ 1,۰ 
وحدات تحت التشغيل آخر المدة ° ,€ (ZNO)‏ چ Pn ase‏ 
الوحدات ال مكافئة Vises ١0.٠.٠ 0 eee‏ 


عند مقارنة الوحدات المكافئة لطريقة الأول في الأول نجدها أقل من 
الوحدات في طريقة المتوسط والسبب هو معالجة وحدات تحت التشغيل أول 
du‏ فهذه الوحدات حصلت على الممواد كاملة في الفترة السابقة» وكما حصلت 
على ٠,٠٠١‏ وحدة 1١ × 0,٠٠١(‏ مستوى إتمام) من تكاليف التحويل خلال الفترة 
السابقة . لذلك لو أضفنا الى مجموع الانتاج المكافئ في طريقة الاول في 
الاول ٥,٠٠١‏ وحدة على الوحدات المكافئة للمواد و ٠,٠٠١‏ وحدة مكافئة على 
مجموع الوحدات المكافئة لتكاليف التحويل لوصلنا إلى مجموع الوحدات 
المكافئة حسب طريقة المتوسطء وكما أنه إذا طرحت هذه الوحدات من الوحدات 


المكافئة في طريقة المتوسط لوصلنا إلى عدد الوحدات المكافئة في طريقة الأول في 
الأول. 


تكاليف المرحلة: 

تتكون تكاليف المرحلة من كل ما يصرف الى dle pb)‏ خلال الفترة الجارية 
فقط. ولا يضاف رصيد أول المدة الى هذه التكاليف. ولذلك تشتمل تكاليف 
امرحلة على ٠٠,٠٠١‏ د تكلفة امواد ا مباشرة و 160,7٠١‏ د تكاليف التحويل. 


تكلفة الوحدة اللمكافئة: 
تحدد تكلفة الوحدة ال مكافئة بقسمة تكاليف الفترة الجارية على عدد 
الوحدات المكافئة للفترة الجارية» وتكون كالتالي: 
تكلفة الوحدة المكافئة من امواد امباشرة = ٤= 10,٠٠١ + ٠,٠٠١‏ د 
تكلفة الوحدة المكافئة من تكاليف التحويل- HEV ee + 1۸0,1٠١‏ ١ر١١‏ د 
أذن تكلفة الوحدة التامة الصنع = ٤‏ د ١١,5+‏ د = ٠١,١‏ دينار. 


ملخص التكاليف: 

يهدف هذا القسم إلى تحديد تكلفة الإنتاج التام وتكاليف الإنتاج تحت 
التشغيل. ونحن نعلم أن الإنتاج التام يتكون من شقين هما: وحدات تحت 
التشغيل أول Sabl‏ ووحدات Gly‏ وتمت» WY‏ فإن تكلفة الإنتاج التام تتكون 
من تكلفة هذين الجزيئين» وتتكون تكلفة الإنتاج تحت التشغيل أول المدة من 
رصيد أول المدة زائد التكاليف التي تم الحصول عليها من تكاليف الفترة الجارية 
ley‏ هذه الوحدات وهي في مثالنا الحالي عبارة عن ٠٠٠١‏ وحدة مكافئة من 
تكاليف التحويلء وبهذا تحسب تكلفة الإنتاج التام كالتالي: 
رصيد حساب الإنتاج تحت التشغيل أول المدة =۰ د 
تكاليف تحويل لإتمام وحدات اول المدة (۲,۰۰۰ × )١١,7‏ = ۰۰ د 
وحدات بدأت وتمت ۱۱,۰۰۰ × (© )١1١,5+‏ =۰ ۷1۰د 
اجمالي تكلفة الانتاج التام = 0۷۰۰ د 


مواد مباشرة  SEX ٤,۰٠۰۰١‏ = ۰را اد 
تكاليف تحويل ۳,۰۰۰ × EN» = ١1,1‏ 


۵0 ١- الإجمالي‎ 

يمكن حساب إنتاج تحت التشغيل آخر Sab!‏ بطريقة أخرى كالتالي: 

Os Ass =(ZVOX Vl + ٠٠١ X E) Eos 

في داخل القوس تم ضرب تكلفة الوحدة المكافئة للمواد المباشرة بنسبة 
٠‏ لان المواد تضاف في بداية المرحلة وتم ضرب تكلفة الوحدة المكافئة 
لتكاليف التحويل في نسبة إتمام هذه الوحدات ثم تم ضرب الناتج في وحدات 
تحت التشغيل آخر المدة. 


تقرير تكاليف المرحلة حسب طريقة الأول في الأول: 


جدول ۲-٤‏ 
مرحلة أ : تقرير تكاليف المرحلة بأتباع طريق الأول في الأول 


التدفق golb!‏ والإنتاج المكافئ: 

وحدات تحت التشغيل أول المدة(10) 
Glassy‏ مضافة: خلال BRA‏ 

الوحدات التي سيتم ال محاسبة عليها 
قداث dol‏ من .وحداك أول Bab!‏ 
وحدات بدأت وتمت 

وحدات تحت التشغيل آخر المدة (ZVO)‏ 
وحدات تمت المحاسبة عليها والمكافئة 
التكاليف: 


رصيد ول امدة 
تكاليف الفترة الجارية 


إجمالي التكاليف 

تقسيم : عدد الوحدات ال مكافئة 

تكلفة الوحدة ال مكافئة 

ملخص التكاليف: 

.١‏ وحدات تامة محولة: 

أ- وحدات أول المدة: 

رصيد تحت التشغيل أول المدة 

E فعويل‎ CANIS 
إجمالي تكلفة وحدات تحت التشغيل‎ 
Sab! أول‎ 


ب- وحدات بدأت وتمت ١١٠٠٠١(‏ × 
40,1( 


تكلفة الإنتاج التام امحول 

". وحدات تحت التشغيل اخر المدة: 
مواد (٠٠0٠,؟‏ وحدة (o€ x‏ 

تكاليف تحويل (۳,۰۰۰ وحدة ×1,١۱د)‏ 
تكلفة الإنتاج تحت التشغيل آخر Sab)‏ 
إجمالي تكاليف المرحلة 


بدراسة الجدول 5-6 الخاص بطريقة الاول في الاول يمكن ملاحظة الأمور 

التالية: 

-١‏ لقد تم تقسيم الإنتاج التام إلى مجموعتين: الأولى وتمثل الإنتاج التام الذي بدأ 
الإنتاج خلال الفترة السابقة والثانية وتمثل الوحدات التي بدأت وتمت خلال 
الفترة الجارية. 

؟- لم يتم تحميل الإنتاج تحت التشغيل أول المدة بتكاليف مواد مباشرة خلال 
الفترة الجارية GY‏ المواد تضاف في بداية الإنتاج» وبالتالي تكون هذه الوحدات 
قد حصلت على احتياجاتها من المواد المباشرة خلال الفترة السابقة. 

۳- عند تحديد تكلفة الوحدة المكافئة تم تقسيم تكاليف الفترة الجارية على عدد 
الوحدات المكافئة للفترة الجارية فقط. 


۳ 


Bahl تتكون تكلفة الانتاج التام من رصيد حساب إنتاج تحت التشغيل أول‎ - ٤ 
زائد تكاليف التحويل اللازمة لإتمام هذه الوحدات في الفترة الجارية. اضافة الى‎ 
تكلفة الانتاج الذي بدأ وتم. وبقسمة مجموع هذين البندين على عدد‎ 
الوحدات التامة وال محولةء نتوصل إلى متوسط تكلفة الوحدة التامة» وهذا‎ 
الرقم قد يختلف عن تكلفة الوحدة التامة المكافئة خلال الفترة الجارية إذا‎ 
كانت تكاليف الفترة السابقة مختلفة عن تكاليف الفترة الجارية.‎ 

وبعد الانتهاء من إعداد تقرير تكاليف المرحلة وتحويل إنتاجها إلى ا مرحلة 

ب يتم إثبات تكلفة الإنتاج التام المحول بالقيد التالي: 

ل ح/ الإنتاج تحت التشغيل مرحلة ب 

04,۷۰۰ ح/ الإنتاج تحت التشغيل مرحلة أ 


حالة تعدد المواد المباشرة 

قد يتم في استخدام Sus‏ مواد في الانتاج ويتم اضافة هذه المواد عند 
مستويات اتمام مختلفة. فقد يتم إضافة المواد المباشرة في بداية العملية الإنتاجية 
كما في حالة الكثير من الصناعات الكيماويةء أو قد يتم إضافتها بعد ذلك المستوى, 
ولكن يتم إضافة عناصر تكاليف التحويل بانتظام. 

عند إضافة المواد في بداية المرحلة يكون مستوى إتمام الوحدات الجديدة 
۰ لأن هذه الوحدات Gow‏ تحصل على الممواد سواء تمت أو بقيت تحت 
التشغيل آخر المدة. ولكن عند استخدام عدة مواد فانه يجب معرفة متى وكيف 
يتم إضافة هذه المواد. وهل أن الوحدات تحت التشغيل أول Sab!‏ وآخر المدة قد 
وصلت إلى مستوى إضافة هذه الواد أم لا. فالوحدات التامة تكون قد حصلت 
على “٠٠١‏ من كل المواد. أما الوحدات تحت التشغيل آخر المدة أو أولها فيتوقف 
ذلك على مستوى إتمامها وعلى مستوى إضافة كل مادة من slob!‏ الخام فإذا 
تجاوز مستوى إتمامها مستوى إضافة مادة معينة يكون مستوى إتمامها من تلك 
المادة 2٠٠١‏ ولكن إذا & تتجاوزه يكون مستوى إتمامها منها صفراً وإذا كانت 
المواد تضاف بانتظام فتعامل معاملة تكاليف التحويل. 


مثال (3): 

ولتوضيح حساب الوحدات المكافئة افترض أنه لا يوجد إنتاج تحت التشغيل 
Bab! Jol‏ وأنه تم بدء العمل على ٠,٠٠١‏ وحدة خلال SAH‏ وانتهى إنتاج 7,0٠١‏ 
وحدة وبقي 06١0‏ وحدة تحت التشغيل آخر المدة ومستوى إتمامها T+‏ 
ويستخدم في الإنتاج ام مواد d‏ ب» ج Gilly‏ تضاف كل منها الى الإنتاج دفعة واحدة 
عند مستوى إتمام صفرء <۷١ >٤١‏ على Lol‏ أما تكاليف التحويل فتضاف 
المطلوب: حساب ous‏ الوحدات المكافئة لعناصر التكاليف 
الحل: 

نعلم ان الوحدات التامة الصنع قد Chas‏ على “٠٠١‏ من كل polis‏ 

التكاليف ولكن يختلف الأمر بالنسبة لوحدات تحت التشغيل أخر المدة فهذه قد 
وصلت إلى مستوى إتمام “٠١‏ مما يعني إنها تجاوزت مستوي إضافة المادتين أو ب 
WH‏ يتم ضرب هذه الوحدات بنسبة ٠٠١‏ أما بالنسبة للمادة ج والتي تضاف 
عند مستوى ۷۰< لذلك فإنها م تضاف الى وحدات تحت التشغيل آخر ال مدة. 
وعليه يتم حساب الوحدات المكافئة كالتالي: 
المادة أ = 1,0 ۳٠۰۰ = “Ves xX Ore + 4)۰» x‏ وحدة 
So‏ ب = 1,0°° “Vee X 0.0 + Zhe x‏ ۳,۰۰۰ وحدة 
امادة ج = ۳,0۰۰ × 0٠۰ + 1٠١‏ × صفر = ۳,0۰۰ 
تكاليف التحويل = ۲,0۰۰ × 1۰۰ + 0۰۰ × 21۰ = ۲۸۰۰ وحدة 
وتظهر هذه الأرقام في تقرير تكاليف المرحلة كالتالي: 
مادة أ مادة ب مادة ج | تكاليف تحويل 
وحدات تامة الصنع × 1/6 7,0۰۰ 7,0۰۰ 7,0۰۰ 7,0۰۰ 
وحدات تحت التشغيل آخر المدة: 
مادة | 0۰۰ × 7/۱۰۰ 0۰۰ 
bole‏ ب 0۰۰0 × #٠١٠١‏ 0۰۰ 
مادة ج 0۰۰ × صفر/ -- 
تكاليف التحويل Vos -- -- 2 1٠× 0٠٠‏ 
الوحدات ال مكافئة 0° لمتكا 20 0 


لاحظ أن الوحدات التامة الصنع قد أدرجت بالكاملء لأنها استفادت بنسبة 
٠‏ من كل عناصر التكاليف» Led‏ وحدات تحت التشغيل آخر Sabl‏ فقد تم 
ضربها بالنسبة للمواد od‏ في GY ٠٠١‏ هذه المواد تضاف قبل مستوى إتمام 
٠‏ أما المادة ج eid‏ ضربها بصفر لأنها تضاف إلى الإنتاج عند مستوى <۷١‏ وأن 
وحدات تحت التشغيل آخر buh)‏ وصلت إلى مستوى إتمام “٠١‏ فقط. 


التحويل بين ال مراحل : 

فيما سبق تم التركيز على طرق تقرير تكاليف المرحلة الأولى من مراحل 
الإنتاج» وسنقوم الآن بعرض طريقة المحاسبة على تكاليف مرحلة تالية للمرحلة أ 
وهي ال مرحلة ب. فهنا سوف يظهر pais‏ تكاليف جديد هو التكاليف المحولة 
(المستلمة). وبطبيعة الحال فان هذه التكاليف تضاف في المرحلة الجديدة في بداية 
عملية التشغيل ولذلك نحتاج الى تخصيص عمود جديد في تقرير تكاليف المرحلة 
للمحاسبة على هذه التكاليف. ولتوضيح عملية إعداد التقرير سيتم الاعتماد على 
بيانات ال مثال التالي: 
مثال (۳): 

افترض أن إنتاج المرحلة أ - التي سبق دراستها - يتم تحويله إلى المرحلة بء 
وأن البيانات الخاصة بهذه المرحلة هي كالتالي: 

وحدات تحت التشغيل أول المدة 7,0٠٠‏ وحدة ومستوى إتمامها 6٠‏ 
وتكلفتها ۱۱۸,۰۹۸ وتتكون من: ۱۱۱,۷۹۸ د تكلفة ٥۳۰۰ Agere‏ د تكاليف 
تحويل. وحدات تحت التشغيل آخر ٠,٠٠١ = Sahl‏ وحدة ومستوى إتمامها 0٠‏ 
وبلغت تكاليف المرحلة للفترة الجارية كالتالي: 

- مواد مباشرة "0,٠٠١‏ د وتضاف عند مستوى إتمام ۷0 

- تكاليف تحويل 10,٠٠١‏ د وتضاف بانتظام 
والمطلوب : 

)١(‏ إعداد تقرير تكاليف المرحلة حسب طريقة المتوسط اطرجح. 

)1( إعداد تقرير تكاليف Ale sb)‏ حسب طريقة الأول في الأول. 


١5 


أولاً: تقرير تكاليف المرحلة حسب طريقة المتوسط المرجح: 

في هذه الحالة يستمر وضع وحدات تحت التشغيل أول المدة وآخرها في 
جدول التدفق المادي كما تم ذكره بالنسبة للمرحلة الأولى والاختلاف الوحيد هو 
أن الإنتاج الذي يبدأ العمل عليه في هذه المرحلة ليس جديداً لأنه يتم استلامه من 
ا مرحلة أ ويطلق عليه اسم وحدات مستلمة. 

عند حساب الوحدات المكافئة لعنصر التكاليف ال محولة (المستلمة) يجب 
مراعاة أن هذه التكاليف قد حدثت في المرحلة أ لذلك يمكن النظر إليها وكأنها 
مواد مباشرة يتم إضافتها الى الإنتاج في بداية المرحلة ب. وهذا يعني أن وحدات 
تحت التشغيل آخر المدة تستفيد منها بنسبة “٠٠١‏ خلال الفترة الجاريةء Lol‏ 
وحدات تحت التشغيل Jel‏ المدة فإنها استفادت منها بنسبة “٠٠١‏ خلال الفترة 
السابقة ولا تستفيد منها بشيء خلال الفترة الجاريةء أما بالنسبة لعناصر التكاليف 
الأخرى فتبقى معالجتها حسب ما تم ذكره في حالة ا مرحلة الأولى. 

بالنسبة للمواد في هذه المرحلة نجد أن وحدات تحت التشغيل أول الممدة 
كانت في أول المدة عن مستوى إتمام ٤٠‏ مما يعني أنها نم تحصل على هذه المواد 
خلال الفترة السابقة GY‏ المواد تضاف عند مستوى #70 وكذلك نجد أن وحدات 
تحت التشغيل آخر المدة وهي عند مستوى إتمام “60٠‏ لم تصل هي الأخرى إلى 
مستوى إضافة المواد المباشرة وبالتالي تكون استفادتها من الواد المباشرة خلال 
الفترة الجارية لا شيء. وفي ضوء هذه المعلومات يظهر تقرير تكاليف المرحلة ب 
عند إتباع طريقة المتوسط ال مرجح في الجدول (VE)‏ ويكون قيد تسجيل الإنتاج 
التام الذي يتم تحويله إلى المخازن كالتالي: 


هرت ح/ مخازن الإنتاج التام 
2111 ح/ إنتاج تحث التشغيل مرحلة ب 


وبترحيل هذا القيد إلى حساب الإنتاج تحت التشغيل يصبح رصيده في آخر 
OPV, VA bul‏ 


1۷ 


1۸°۹۸ الرصيد كارت إنتاج تام 
0,۰۰۰ مواد مباشرة 
10 تكاليف تحويل 
YOA,+ ++‏ تكلفة مستلمة 
لكا الرصيد 


جدول )€-¥( 
one‏ التويط ا 


التدفق المادي والوحدات المكافئة: 

وحدات تحت التشغيل أول المدة | )٤٠(1,٠٠١‏ 

وحدات تم استلامها من ال مرحلة NS j‏ 

وحدات سيتم امحاسبة عليها كرض 

وحدات تامة محولة د 00 as ee‏ 
وحدات تحت التشغيل آخر المدة | ES ae Yess | (ZO+)¥iee‏ 
وحدات تم المحاسبة عليها| ۲۲,۰۰۰ معتوا" || Vises Û Yeyeee‏ 
ومكافئة 

التكاليف: 

رصيد إنتاج تحت التشغيل آول | ۱۱۸۰۹۸ ل ۱۱۱,۷۹۸ 2 ° 
امدة 

تكاليف الفترة الجارية Yo, Û Yon. | Yeates‏ || 10,1 
إجمالي تكاليف الفترة لت ل ونا 0,۰۰[ VIyE**‏ 
تقسيم : عدد الوحدات المكافئة Vises Û Yeo. | r.‏ 
تكلفة الوحدة المكافئة 1,0۹ 1۸۰۹ 1,0 ۳٤‏ 
ملخص التكاليف: 

تكاليف الإنتاج التام 

۰۰۰ وحدة 51١,209‏ هارت 

الإنتاج تحت التشغيل آخر المدة: 


تكلفة محولة اين x‏ 08) 
مواد مباشرة (صفر x‏ 1,0( 
تكاليف تحويل (۱,۰۰۰ × ٤,۳د)‏ 


الإجمالي 
إجمالي تكاليف المرحلة 


تقرير تكاليف المرحلة بطريقة الأول في الأول: 

بنفس المنطق الذي 3 تم ذكره تحت طريقة امتوسط تبقى كل الأمور المتعلقة 
oer‏ تقرير تكاليف et‏ الأول .على حالها عند إعداد تقرير تكاليف ال مرحلة 
الثانية لذلك عند معالجة الوحدات تحت التشغيل أول المدة يجب اعتبار أنها قد 
حصلت على التكلفة المحولة خلال الفترة السابقةء وبالتالي لا تتحمل بشيء منها 
خلال الفترة الجارية. ولأنه م يصل مستوى إتمام هذه الوحدات الى مستوى إضافة 
المواد خلال الفترة السابقة فإنها لم تحصل على شيء من المواد ال مباشرة لذلك 
حصلت على ٠٠١‏ من المواد المباشرة خلال الفترة الجارية. 


جدول )€-€( 
تقرير تكاليف ال مرحلة ب باستخدام صا الأول 3 en‏ 


االتدفق المادي والوحدات 
المكافئة: 

وحدات تحت التشغيل أول الطمدة 
وحدات تم استلامها من ال مرحلة أ 
وحدات سيتم امحاسبة عليها 
وحدات تامة من إنتاج أول Ball‏ 


وحدات بدأت وتمت 
وحدات تحت التشغيل آخر المدة 
وحدات dole‏ والوحدات المكافئة 


التكاليف: 

إنتاج تحت التشغيل أول المدة 11 
تكاليف الفترة الجارية Yoav:: | PEA.‏ 
إجمالى التكاليف ل | ال 
تكلفة الوحدة المكافئة : 
تقسيم: عدد الوحدات ASSL)‏ 1,0۰۰ 
تكلفة الوحدة المكافئة 111 
ملخص التكاليف: 
(أ) تكاليف إنتاج تام: 
- إنتاج تحت التشغيل أول Bab!‏ 
Aas‏ 11۸,۹۸ 
- مواد )+++,1 V,0++ (1,¥O x‏ 
- تكلفة تحويل x 0٠0(‏ 0,¥( كل 
تكلفة وحدات أول المدة A1۹۸‏ 


- وحدات بدأت تمت ۱٤,۰۰۰‏ ]| الاوك 
۸1 


تكلفة الإنتاج التام gob!‏ 1 
(ب) تحت التشغيل اخر امدة: 

تكلفة محولة ۲,۰۰۰ × ۲۳ر١۱ TEY‏ 
مواد (صفر وحدة × ١۱,۳۵د)‏ صفر 
تكاليف تحويل ۱,۰۰۰ × 7,0ن) P0۰۰‏ 
الإجمالي FO,‏ 
إجمالي تكاليف المرحلة تع 
* هناك فرق في التقريب 


مثال محلول: 
تقوم شركة صناعية بإنتاج إحدى منتجاتها في مرحلة تشغيل واحدة تسمى مرحلة 
الخراطة تضاف امواد الخام في بداية عملية التشغيل في المرحلة الأولى» أما تكاليف 
التحويل فتضاف بانتظام. وكانت رصيد حساب إنتاج تحت التشغيل أول المدة 
٠‏ ويتكون من ١7,70٠‏ د تكاليف مواد مباشرة و 0,50٠‏ د تكاليف تحويل» 
وعدد الوحدات تحت التشغيل أول المدة ٥,٠٠١‏ وحدة ومستوى إتمامها .20٠‏ 
وخلال الفترة الجارية تم إضافة ١1,٠٠١‏ وحدة إلى مرحلة الخراطة وبقي منها 
تحت التشغيل آخر المدة 7,٠٠١‏ وحدة ومستوى إتمامها >1١‏ وكانت تكاليف الفترة 
الجارية للمرحلة كالتالي: 
مرحلة الخراطة 
مواد مباشرة Ese‏ 
تكاليف تحويل ا 


المطلوب: 
)١(‏ إعداد تقارير تكاليف للمرحلة باستخدام طريقة الأول في الأول. 
)1( إعداد تقارير تكاليف للمرحلة باستخدام طريقة المتوسط ال مرجح 
(0)'تصوين ادات الإتناعج تحت التشعيل goby be‏ السارقية: 
)€( عمل قيود اليومية اللازمة لإثبات تحويل تكاليف الإنتاج التام للمراحل 
اا 

الحل: 
طريقة الأول ف الاول 

رة السكل Gt dod UW!‏ وة قفنت ال Ball Jel‏ هى عند موق 
إتمام <0٠‏ لذلك سوف لا glad‏ الى مواد مباشرة خلال الفترة الجارية وحتى تكتمل 
تحتاج الى 0۰ تكاليف تحويل. وبالنسبة للوحدات المضافة الى المرحلةوعددها ٠١,٠٠١‏ 
وحدة فقد انتهى إنتاج ٠١,٠٠١‏ وحدة منها وبالتالي حصلت هذه الوحدات على 7٠٠١‏ 
من كل عناصرالتكاليف.إضافةالى ذلك بقي من الوحدات المضافةتحت التشغيل آخر المدة 


۲۳۱ 


EEA TEs هق لواف لاش‎ ES Sg SE 
(0-€) تحويل. وعليه يكون تقرير تكاليف المرحلة كما في الجدول رقم‎ 


وحدات تحت 


التشغيل أول المدة 
0,۰۰ )<۸0( 


وحدات تامة 
٠‏ درلا 


۰۰ بدأت وتمت 


وحدات بدأت 
وحدات آخر المدة الإنتاج ٠‏ 


072) 00 


تدفق الوحدات في مرحلة الخراطة 


جدول )£-0( تقرير تكاليف مرحلة 0 


وحدات تحت التشغيل أول المدة 
وحدات مضافة خلال الفترة الجارية 
الوحدات التي سيتم المحاسبة عليها 


وحدات أول ori‏ 


وحدات بدات وتمت 
وحدات تم المحاسبة عليها ومكافئة 


۲۲ 


التكاليف: 

رصيد أول المدة 

تكاليف الفترة الجارية 

إجمالي التكاليف 

suc‏ الوحدات المتجانسة 

فة الوجدة المتحانسة 
ملخص التكاليف: وحدات تامة: 
رصيد أول المدة 

تكاليف تحويل ۲٥۰۰‏ ×۲ 
وحدات بدأت وتمت ۱۳۰۰۰ €,0X‏ 
تكلفة الإنتاج التام ا محول 
إنتاج تحت التشغيل آخر المدة: 
مواد مباشرة ۳,۰۰۰ × ۲,۵ 
تكاليف تحويل ۱,۸۰۰ × ۲ 
حساب إنتاج تحت التشغيل 
إجمالي التكاليف 


ويكون حساب الإنتاج تحت التشغيل لمرحلة الخراطة بعد إعداد تقرير التكاليف 


كالتالي: 


حا إنتاج تحت التشغيل مرحلة الخراطة 


08:9‘ رصيد 
۵ر مواد b pilus‏ 
8١‏ تكاليف تحويل 


E‏ الوصية 


” 


رام Ale yo‏ التشطيب 


ويتم إثبات تحويل الإنتاج من مرحلة الخراطة الى مخازن المنتجات التامة الصنع 


بموجب قيد اليومية التالي. 


yyy 


-٠ءرام/‏ ح/ مراقبة إنتاج تام الصنع 
٠ث٠ءرام/‏ ح/ إنتاج تحت التشغيل مرحلة الخراطة 


طريقة المتوسط المرجح 
موجب هذه الطريقة ستضاف وحدات تحت التشغيل اول المدة الى الوحدات 
الجديدة كما يضاف رصيد حساب الانتاج تحت التشغيل اول المدة على تكاليف 
الفترة الجارية. وسوف تكون الوحدات الممكافئة كالتالي: 
وحدات مكافئة مواد = وحدات تامة الصنع + وحدات تحت التشغيل اخر ال ممدة 
ضرب مستوى اتمامها 

= ۱۸۰۰۰ وحدة +۳۰۰۰ × ۱۰۰ ٣۱,۰۰۰‏ وحدة 
وحدات مكافئة تكاليف تحويل = ۱۸,۰۰۰ وحدة + ۳,۰۰۰ × 1۰ = ۱۹,۸۰۰ 
تكاليف المرحلة- رصيد اول المدة + تكاليف الفترة الجارية 
امواد المباشرة = 1۳,0۰ + ول .رمع = SOV,YO‏ 
تكاليف التحويل- £A,A0 += 0۳,٦۰۰ + 0,۲٥۰‏ 
تكلفة الوحدة = تكاليف المرحلة على عدد الوحات ال مكافئة 
من امواد المباشرة + 0۳,۲0۰ + ۲۱,۰۰۰ = V,EM‏ 
من تكاليف التحويل = YEW = ۱۹,۸۰۰ + ٤۸,۸0۰‏ 


رار کیش ار ب حص میا ا 


التدفق ool‏ والوحدات المكافئة: 

Z0+)0, bb] Jel وحدات تحت التشغيل‎ 

وحدات تم استلامها من ال مرحلة أ Ves‏ 

وحدات سيتم المحاسبة عليها ; 

وحدات تامة محولة : ° Ay‏ 0 
وحدات تحت التشغيل آخر المدة | Ane ٠٠٠١ | )1-(۳ ٠٠۰١‏ 


٤ 


وحدات تم المحاسبة عليها ومكافئة | NAA Vier ٠٠,٠٠١‏ 
التكاليف: 

رصيد تحت التشغيل أول المدة V0.۰‏ 1 08 
تكاليف الفترة الجارية ey des 0S A1۰۰‏ 
إجمالي تكاليف الفترة 1,۰ EA,AO* Oy,VO:‏ 
تقسيم : عدد الوحدات اممكافئة ENS ARES‏ 
تكلفة الوحدة المكافئة 400,€ EV YEAR‏ 
ملخص التكاليف: 

تكاليف الإنتاج التام 

۸1۹° €,100x وحدة‎ ٠ 

الإنتاج تحت التشغيل آخر المدة: x PVA:‏ ليك 


إجمالي تكاليف المرحلة 111° 


وى 


الخا:هقة 


يتم استخدام طريقة محاسبة المراحل عندما ينساب الإنتاج بصورة مستمرة 
ويحدث WS‏ عندما تكون وحدات الإنتاج متجانسة» لذلك يتم حصر تكاليف 
مرحلة الإنتاج خلال فترة معينة وقسمتها على عدد الوحدات المكافئة للإنتاج 
للوصول إلى متوسط تكلفة الوحدة المكافئة. 

يتم تحديد الإنتاج المكافء لوحدات الإنتاج تحت التشغيل آخر bibl‏ بضرب 
عدد وحداته في مستوى إتمامها بالنسبة للمواد ولتكاليف التحويل وهذه تضاف 
إلى عدد الوحدات المكافئة للإنتاج الذي بدا وتم خلال الفترة. أما بالنسبة لوحدات 
تحت التشغيل أول المدة فتتوقف طريقة معالجتها على طريقة المحاسبة المتبعة, 
فعند إتباع طريقة المتوسط المرجح. تعامل هذه الوحدات نفس معاملة الوحدات 
التي بدأت وتمت وتضاف تكلفتها والمتمثلة في رصيد حساب الإنتاج تحت التشغيل 
أول المدة إلى تكاليف الفترة الجارية قبل التوصل إلى تكلفة الوحدة المكافتة: أما 
عند إتباع طريقة الأول في الأول فلا تضاف الوحدات المكافئة الموجودة في إنتاج 
تحت التشغيل أول المدة إلى الوحدات المكافئة للفترة الجارية. وكذلك لا تضاف 
تكلفتها إلى تكاليف الفترة الجاريةء تتحمل هذه الوحدات من تكاليف الفترة 
الجارية على أساس الوحدات اللازمة لإتمام صناعتها. 

في حالة تحويل إنتاج إحدى ال مراحل إلى مرحلة أخرى فإنه يجب تحويل 
تكلفة ذلك الإنتاج إلى المرحلة التي تم التحويل gd)‏ وتسمى هذه التكاليف 
بالتكاليف المحولة أو ال مستلمة؛ وفي حالة ا مرحلة التي تستلم إنتاجها من مراحل 
أخرى يجب حساب الوحدات المكافئة لعنصر التكلفة المحولة بالإضافة إلى 
الوحدات المكافئة لعناصر التكاليف الأخرى التي يتم استخدامها في المرحلة. 


yy 


أسئلة وتمارين 


السؤال الأول: ما هي الظروف الفنية التي تتطلب استخدام طريقة محاسبة 
المراحل؟ 
السؤال الثاني: لماذا تعتبر الإجراءات المحاسبية في طريقة محاسبة المراحل الإنتاجية 
أسهل من الإجراءات المحاسبية في طريقة محاسبة الأوامر الإنتاجية؟ 
السؤال الثالث: قارن بين محاسبة المراحل الإنتاجية ومحاسبة الأوامر الإنتاجية. 
السؤال الرابع: عدد الخطوات الرئيسية لإعداد تقرير تكاليف ال مرحلة. 
السؤال الخامس: ما هو المقصود بالوحدة المكافئة وكيف يتم حسابها بالنسبة 
لوحدات تحت التشغيل آخر المدة؟ 
السؤال السادس: ما هي الظروف التي تسمح بإهمال وحدات تحت التشغيل أول 
bub!‏ عند إعداد تقرير تكاليف اممرحلة؟ 
السؤال السابع: قارن بين أثر وجود وحدات تحت التشغيل آخر المدة في طريقة 
الأول في الأول وطريقة المتوسط الطرجح. 
السؤال الثامن: قارن بين أثر وجود وحدات تحت التشغيل أول المدة في طريقة 
الأول في الأول وطريقة المتوسط المطرجح. 
السؤال التاسع: أشرح كيف يتم تحديد تكلفة الإنتاج التام في طريقة الأول في 
الأول وما هي مكوناته. 
السؤال العاشر: GV‏ بيانات خاصة بتشغيل ال مرحلة الإنتاجي أ في إحدى الشركات 
distal‏ كو 25181 ; 

صفر إنتاج تحت التشغيل أول المدة 

1,۰۰۰ وحدات تامة محولة 

Y0‏ وحدات تحت التشغيل آخر المدة 
يستخدم في إنتاج هذه الوحدة مادتين هما س» ص Cue‏ تضاف امادة س في بداية 
عملية التشغيل وتضاف المادة ص عند مستوى “V+‏ بينما تضاف تكاليف التحويل 
بانتظام وأن وحدات تحت التشغيل آخر المدة وصلت إلى مستوى إتمام ./0٠‏ 


۳۷ 


المطلوب : تحديد عدد الوحدات المكافئة للمرحلة أ بإتباع: 
أ- طريقة المتوسط ا مرجح. 
ب- طريقة الأول 2 الأول. 


السؤال الحادي عشر: بالرجوع إلى بيانات السؤال السابق ولكن بافتراض أن 
وحدات تحت التشغيل Jol‏ المدة بلغت ٥,٠٠١‏ وحدة عند مستوى إتمام Z1+‏ وان 
وحدات تحت التشغيل اخر اطدة Ere‏ وحدة ومستوي إتمامها ٠6خ"‏ 
ا لمطلوب: 
)١(‏ حساب الوحدات المكافئة حسب طريقة الأول في الأول. 
)7( حساب عدد الوحدات المكافئة حسب طريقة ألمتوسط ا مرجح. 
)1( تحديد عدد الوحدات المكافئة الموجودة في وحدات تحت التشغيل أول 
امدة. 


السؤال الثاني عشر: تتبع شركة طريقة المتوسط المرجح في المحاسبة عن تكاليف 
مراحل الإنتاج وا معلومات التالية مستخرجة من سجلاتها عن فترة المنتهية في 
Y/Y)‏ 

تكاليف مواد مباشرة 


A0۰‏ 1۰ د رصيدحساب الإنتاج تحت التشغيل 
° ° تكاليف الفترة الجارية 
Veye‏ الوحدات التامة ا محولة للمخازن 
الل وحدات تحت التشغيل آخر bab!‏ 
تضاف المواد في بداية المرحلة أما تكاليف التحويل فتضاف بانتظام وأن وحدات 
تحت التشغيل اخر امطدة عند مستوى إتمام INO‏ 
المطلوب: 
.١‏ تحديد تكلفة الإنتاج تحت التشغيل آخر المدة. 
۲. تحديد تكلفة الإنتاج التام الذي حول إلى مخازن الإنتاج التام. 


۲۸ 


السؤال الثالث عشر: يتم الإنتاج في إحدى الشركات بإضافة المادة أ في بداية 
عملية التشغيل وإضافة المادة ب عند مستوى إتمام ZVO‏ والآت بعض المعلومات 
المتعلقة بإنتاج إحدى فترات التكاليف. 

- كان عدد الوحدات تحت التشغيل أول المدة ٥,٠٠١‏ وحدة ومستوى إتمامها “Ws‏ 
وتكاليفها تتكون من ٩,٥۰۰‏ د مواد و 6,6٠١‏ د تكاليف تحويل. 

وخلال شهر آذار تم إضافة ۱۹,٠٠١‏ وحدة إلى الإنتاج» وانتهى إنتاج ٠۷,0٠١‏ وحدة 
وبلغ مستوى اتمام وحدات تحت التشغيل آخر المدة +21 Cabs‏ تكاليف شهر 
آذار كالتالي: 

۰۰ د تكاليف امادة ٤۳,۷۰ d‏ د تكاليف المادة ب. 0۹,۷۰۰ د تكاليف 
تحويل. 

المطلوب: إعداد تقرير تكاليف المرحلة باستخدام طريقة الأول في الأول وإعداد 
قيد تحويل الإنتاج التام إلى اممخازن. 


السؤال الرابع عشر: المعلومات الآتية تخص الأسئلة الأربعة التالية: 
تقوم شركة صناعية بإنتاج التلفاز وتستخدم في المحاسبة طريقة محاسبة المراحل 
الإنتاجية» تقوم بإضافة الأجزاء المختلفة في بداية المرحلة وتكاليف التحويل 
بانتظام» وخلال إحدى الفترات توفرت لديك المعلومات الآتية: 
- وحدات تحت التشغيل أول المدة ١,0٠١‏ وحدة ومستوى إتمامها ZN»‏ 
- وحدات مضافة خلال الفترة الجارية ١17,٠٠١‏ وحدة. 
- وحدات تحت التشغيل آخر المدة ٤,٠٠١‏ وحدة ومستوى إتمامها .*6١‏ 
)1( عند إتباع طريقة الأول في الأول في المحاسبة على الوحدات تحت التشغيل أول 
dab!‏ فإن الوحدات المكافئة بالنسبة لعنصري المواد وتكاليف التحويل للفترة هي: 
تكاليف تحويل مواد مباشرة 
P۰۰ |‏ 1 
ب PA“‏ ۳1° 
Y0 11,1۰ >‏ 


د 1۰° 10,0۰۰ 


حورا 


(۲) عند إتباع طريقة المتوسط المرجح في محاسبة ال مراحل فإن الوحدات المكافئة 
بالنسبة لتكاليف التحويل هي: 
أ- ١١٠٠١‏ وحدة ب- 11,4٠0٠‏ وحدة 
جح - ١١,٠٠١‏ وحدة د- ١١,6٠١‏ وحدة 
(۳) إذا كانت تكلفة الوحدة المكافئة من المواد المباشرة هي ١‏ دينار خلال الفترة 
الجارية والفترة السابقة وكانت تكلفة التحويل خلال الفترة الجارية ٠,۷‏ د ولكن 
هذه التكلفة كانت خلال الفترة السابقة ٠,80‏ د وبغض النظر عن إجابة الأسئلة 
السابقة وكانت الوحدات التامة ٠٠٠٠١‏ وحدة منها 7٠٠٠١‏ وحدة كانت تحت 
التشغيل عند مستوى إتمام +20 وعليه فعند إتباع طريقة التوسط ال مرجح فإن 
تكلفة الإنتاج التام تبلغ: 
أ- ۱۸,0۰۰ د ب- ۱۷,1۰۰ د 
ج- ۱1۷0۰د د- ۵۱۷,0۰۰ 
)€( بالرجوع إلى البيانات ALM‏ فإذا عملت أن تكلفة الوحدة المكافئة من المواد 
للفترة الجارية هي ديناران فإن تكلفة المواد التي يتضمنها حساب إنتاج تحت 
التشغيل آخر المدة هى: 
۳٣۰۰ |‏ د ب- ۸۰۰رد 
ج- ۸,۰۰۰ ۵ د- ٤۳۸۰‏ د 
(جمعية المحاسبين الإداريين - معدل) 


السؤال الخامس عشر: فيما يلي بيانات عن إحدى مراحل الإنتاج في شركة 
البلاستيك عن شهر كانون ثاني: وحدات تحت التشغيل أول المدة ٠,٠٠١‏ وحدة 
وتكلفتها تتكون من 65,6٠١‏ د مواد مباشرة و ۲۷۰۰ د تكاليف تحويل وكانت عند 
مستوى إتمام *0٠‏ والوحدات المضافة إلى المرحلة dog ۸,٠٠١‏ والوحدات تحت 
التشغيل آخر المدة biog ٠,٠٠١‏ عند مستوى إتمام ٠‏ وبلغت تكلفة الوحدة 
المتجانسة من امواد ٠,0‏ ومن الأجور ٠,۲٢‏ د من الأعباء الإضافية ١١10‏ د وتتبع 
طريقة المتوسط واطرجح. 


المطلوب: 
)١(‏ حساب sus‏ الوحدات اممكافئة. 
(Y)‏ تصوير حساب الإنتاج تحت SU)‏ لتشغيا 7 


السؤال السادس عشر: تتبع شركة طريقة المراحل وتستخدم طريقة الأول في الأول 
عند تحديد تكلفة الوحدة. ويحتاج إحد منتجاتها إلى مادتين هما أو ب حيث 
تضاف المادة أ في بداية عملية التشغيل وتضاف المادة ب عندما تصل الوحدة إلى 
مستوى إتمام 1١‏ وقد توفرت المعلومات الآتية عن فترة ASS‏ المنتهية في 
vy:‏ 
أن الوحدات تحت التشغيل أول المدة عددها ٠,٠٠١‏ وحدة ومستوى إتمامها >٠١‏ 
وقد تم إضافة ٠٤٠,٠٠١‏ وحدة خلال الفترة الجارية إلى التشغيل بقي منها تحت 
التشغيل في ٤.٠٠١ 1/٠١‏ وحدة متوسط مستوى إتمامها <۷١‏ وكانت التكاليف 
المحملة على حساب الإنتاج تحت التشغيل كالآق: 
تكاليف تحويل مادة ب مادة أ 
aos ۳۹1۰‏ ۰۰ رصيد أول Bab!‏ 
٠ 0,۰۰۰ Of, ۰۰‏ تتكاليف الفترة الجارية 
امطلوب: 
)١(‏ إعداد تقرير المرحلة حسب طريقة الأول في الأول. 
(۲) تصوير حساب الإنتاج تحت التشغيل لهذه المرحلة. 


السؤال السابع عشر: هثل حساب إنتاج تحت التشغيل في أول شهر نيسان 27٠١8‏ 
٠‏ وحدة نسبة إتمامها “٠٠١‏ بالنسبة للمواد. +1“ بالنسبة لتكاليف التحويل. 
ويتكون رصيده من ۷,٥۰۰‏ د مواداً مباشرة. و ۷,٩٣۰‏ د تكاليف تحويلء تستخدم 
المنشأة طريقة المتوسط الممرجح» وخلال شهر نيسان جرت العمليات ASV)‏ 

- تم شراء مواد خام تكلفتها ۷٥,۰۰۰‏ د» وصرف منها إلى الإنتاج 57.٠٠‏ د فأدت 
إلى إضافة ٠١,٠٠١‏ وحدة جديدة إلى المرحلة. 


- بلغت الأجور المباشرة 06,١7١‏ د والتكاليف الصناعية غير المباشرة ۳۳۳۰۰ د 
وتتألف هذه التكاليف من : 
استهلاك ۵10,۰۰ 
وقود وقوى محركة دفعت نقداً ۰ 
مواد غير مباشرة صرفت من المخازن A‏ 
إيجار اليك 
- يتم تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة على أساس 10< من الأجور ال مباشرة, 
وتقفل أية فروقات تحميل في تكلفة البضاعة ال مباعة. 
- تم إنتاج ٠٤,٠٠١‏ وحدة وبقي ۷٠١‏ وحدة تحت التشغيل آخر المدة عند مستوى 
إتمام 0° 
ا لمطلوب: 
)1( إعداد تقرير المرحلة. 
(۲) إثبات قيود اليومية اللازمة لإثبات الحقائق السابقة. 
(۳) تصوير حساب إنتاج تحت التشغيل للمرحلة. 


السؤال الثامن عشر:. تم تجميع المعلومات الآتية بخصوص إحدى المراحل: 
٠٠‏ وحدة (0٠غ2)76‏ - وحدات تحت التشغيل أول المدة 
00,۰۰ - وحدات تامة 
1,۰ )1( - وحدات تحت التشغيل آخر المدة 
وقد كانت تكلفة الوحدة المكافئة كالتالي: 
تكاليف تحويل مواد 
oy oF‏ الفترة الجارية 
۵۸ "ارلاد الفترة السابقة 


وتستخدم الشركة طريقة الأول ف الأول 


ا لمطلوب: 

.١‏ تحديد الوحدات التي بدىء الإنتاج عليها خلال الفترة الجارية. 

؟. تصوير حساب الإنتاج تحت التشغيل حسب الأصول. 

۴. إذا قامت الشركة بالتحول من طريقة الأول في الأول إلى طريقة المتوسط فما 
هو قيد التعديل اللازم لتصحيح تكلفة ال مخزون التام. 


السؤال التاسع عشر: (تخص الأسئلة GY )٠١١‏ معلومات عن المرحلة ب في إحدى 
الشركات الصناعية: Vol‏ : حركة الوحدات المادية 

وحدات 

٠٠١‏ إنتاج تحت التشغيل أول المدة 

٠‏ وحدات مضافة خلال الفترة 

٠٠‏ وحدات سيتم المحاسبة عليها 

٠‏ وحدات deli‏ محولة 


"٠٠٠١‏ وحدات آخرامدة 
٠٠١‏ وحدات تم المحاسبة عليها 


ثانيا : التكاليف 
الإجمالي تكاليف مواد تكلفة 


Vers T°‏ = > رصيد أول اطدة 

ON,**°‏ 10,۰ 10,0۰۰ ۰ تكلفة الفترة 
الجارية 

AE TEP °‏ 00۰° ۰۰ الاجمالى 


وكان نسبة إتمام وحدات تحت التشغيل أول امدة “٠١‏ ونسبة إتمام وحدات تحت 


التشغيل آخر المدة >٤١‏ وتضاف المواد في نهاية المرحلة وتستخدم الشركة طريقة 
المتوسط المرجح. 


Ver 


)1( تبلغ تكلفة الوحدة من تكاليف التحويل مقربة لأقرب خانتين عه يتين الآق: 
آ- ۰,٤٤‏ د ب- 1٤ر۰‏ 
ج لك 5 35- 0ه ® 


(ب) المبلغ المحمل على إنتاج تحت التشغيل آخر المدة من التكاليف المستلمة 


أ- صفر ب- 10 
>- ۱0۳۰ د- ۱,10۰ 


(المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين أيار (JAVA‏ 


السؤال العشرون: كان لدى إحدى الشركات الصناعية ۸,٠٠١‏ وحدة تحت التشغيل 
في ۲٠١۳/۱١/١‏ وكان نسبة إتمام هذه الوحدات 10< بالنسبة لتكاليف التحويلء 
وتضاف المواد في بداية المرحلة وخلال شهر تشرين أول (V+)‏ تم إضافة ٤٠,٠٠١‏ 
وحدة وتم الانتهاء من إنتاج 1,٠٠١‏ وحدة. وكان مستوى إتمام وحدات تحت 
التشغيل آخر ۸٠0 dahl‏ بالنسبة لتكاليف التحويل. وعليه فان مقدار زيادة 
الوحدات المكافئة عند استخدام طريقة المتوسط المرجح بالمقارنة مع طريقة الأول 
في الأول بالنسبة للمواد وتكاليف التحويل. 
تكاليف تحويل مواد 

رقن . ا 

2000 . ب 

> Ayes YoYo. 

Ny ** 200‏ د 

(المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين/ تشرين ثاني (JAVA‏ 


السؤال الحادي العشرون: الآ معلومات مستخرجة من سجلات التكاليف في 
إحدى الشركات التي تقوم باستخدام طريقة محاسبة ال مراحل الإنتاجية: 
الفترة الجارية إنتاج تحت التشغيل 
۳1° 3230060 مواد مباشرة 
ان 00 تكاليف تحويل 


وخلال الفترة انتهى إنتاج ٠,٠٠١‏ وحدة وحولت جميعها إلى المرحلة التالية وبقي 
٠‏ وحدة تحت التشغيل آخر اللمدة عند مستوى إتمام V/V‏ 
فإنه عند استخدام طريقة المتوسط ال مرجح تكون تكلفة الوحدة ال مكافئة من 
أ STA‏ ب- ۱۱,۹۰ 
ج- ۵۱0,۰۰ د- ١0,15‏ د 


ب- بالاعتماد على بيانات السؤال السابق إذا كانت تتبع المنشأة طريقة الأول في 
الأول وكان من ضمن الوحدات التامة 0٠٠‏ وحدة تحت التشغيل أول المدة وعند 
مستوى إتمام .1٠‏ فإن نصيب الوحدة مكافئة من تكلفة المواد في الفترة الجارية 
مقربه لأقرب خانتين عشريتين هي: 

۳,٤ -|‏ د ب- رع اد 

جح ۱٣۰۰‏ د د- لا شيء مما ذكر 


السؤال الثاني العشرون: تقوم شركة بإنتاج إحدى المنتجات باستخدام الصودا 
الكاوية والسيلفونيك أسيد حيث يضاف السيلفونيك أسيد في بداية المرحلة 
وتضاف الصودا الكاوية عند مستوى إتمام 00> وقد توفرت البيانات التالية عن 
هذه المرحلة الإنتاجية عن فترتين متتاليتين. 
الفترة الثانية الفترة الأولى 
؟ )٤٠( ٠‏ وحدات تحت التشغيل أول المدة 
Y0,‏ 0,0۰ وحدات بدأت الإنتاج 
)>1٠( ٠٠ (LE+) Eres‏ وحدات تحت التشغيل آخر Bb!‏ 
وكانت التكاليف كالتالى: 
e 0‏ رصيد أول المدة يتكون من مواد 
؟ ۰ن تكاليف تحويل 
تكاليف الفترة الجارية: 


لك ۰ سلفونيك أسيد 
FO,‏ 0 صودا 
۳,0۰۰ ۰ تكاليف تحويل 


وتستخدم الشركة طريقة الأول في الأول في ال محاسبة على تكاليف المرحلة. 
المطلوب: 
إعداد تقرير تكاليف المرحلة في الفترة الأولى والفترة الثانية. 


السؤال الثالث العشرون: تتبع إحدى الشركات طريقة محاسبة المراحل الإنتاجية 
وتستخدم طريقة المتوسط ال مرجح وقد حصلت منها على ال معلومات الآتية عن 
الفترة المنتهية في .7٠١8/7/9١‏ 
- وحدات تحت التشغيل أول ۸,٠٠١ Su‏ وحدة ومستوى إتمامها 110 ووحدات 
تحت التشغيل آخر المدة 7,٠٠٠‏ وحدة ومستوى إتمامها Zs‏ 
- ثم بدأ العمل على ٠٤,٠٠١‏ وحدة خلال الفترة. 
- بلغ رصيد أول المدة من المواد ۳۳,٠۰۰‏ د ومن تكاليف التحويل ۲۲,۲۰۰ د. 
- بلغت تكلفة الفترة الجارية: مواد ۱٤٩,۸۰۰‏ د تكاليف تحويل ۱۲۸,۲۸۰ د فإن 
عدد الوحدات المكافئة للفترة الجارية هي: 
تكاليف تحويل مواد 
۳1۰۰ اس | 
CP, 200‏ 
۳1۰۰ لاع 
C۰ YAN, “°‏ د 
تكلفة الإنتاج التام للفترة الجارية هي: 
أ- ۲۸۰,۸۰۰ ب ۲0۹,۲۰۰ 
جد ۸۸,۰۰۰ د *** PVN,‏ 


| 0 


تكلفة الإنتاج تحت التشغيل آخر المدة: 
أ- PAAN*‏ ب- ۳۸1۸۲ 
ج- ۳۹,۷۷۲ لا So lesen‏ 


عدد الوحدات ال مكافئة في وحدات تحت التشغيل أول المدة 


ت مواد 

تحويل 
أ Koss Pade’‏ 
N<۰ oes Les‏ 
ع ies E‏ 


عند إتباع طريقة المتوسط المرجح فإن عدد الوحدات ال مكافئة هو: 

أ- وحدات مكافئة أول المدة زائد وحدات مكافئة للفترة الجارية. 

ب- وحدات مكافئة تامة الصنع زائد وحدات تحت التشغيل آخر امدة. 

ج- وحدات مكافئة للفترة الجارية زائد وحدات مكافئة في وحدات تحت التشغيل 
آخر bah!‏ 

د- وحدات أول المدة زائد وحدات بدأت وتمت ناقص وحدات مكافتة أول المدة. 


السؤال الرابع العشرون:. تستخدم إحدى الشركات طريقة محاسبة المراحل 
الإنتاجية ووفرت إليك ال معلومات الآتية: 

وحدات تحت التشغيل أول المدة ٠٠٠٠١‏ وحدة ومستوى إتمامها 0٠‏ ووحدات 
بدأت 50,0٠٠‏ وحدة ووحدات تحت التشغيل آخر المدة ٠٠٠٠١‏ ومستوى إتمامها 
٠‏ وتقوم الشركة باستخدام مادتين هما أ ب » ويتم إضافة المادة أ عند بداية 
المرحلة أما المادة ب فتتم إضافتها عند مستوى إتمام +1“ وبلغ متوسط تكلفة 
الوحدة المكافئة كالتالي: 


مادة أ کا 

مادة ب کک 

تكاليف تحويل = 

تكلفة الوحدة التامة ‏ > 

وتستخدم الشركة طريقة المتوسط المرجح في حساب تكلفة الوحدة وأن متوسط 

تكلفة الوحدة لم يختلف في هذه الفترة عن الفترة السابقة وعليه فإن: 

-١‏ التكلفة الخاصة ds bb‏ والتي حملت على حساب الإنتاج تحت التشغيل 
خلال الفترة الجارية فقط هي: 
I‏ ۱۸۱,۰۰۰ د بد ۱0۸,۰۰۰ 


30۰,۰۰۰ -9 ۱٤۳,۰۰۰ ج‎ 


۳- عدد الوحدات المكافئة فى المادة ص هى: 
أت کی ب- ۲0,۰۰۰ 


-d ۳0,۰۰۰ <>‏ تت ورمع 


۳- فإن تكلفة الإنتاج تحت التشغيل آخر المدة هي: 
أ OF,‏ ب- 6٠د‏ معد 


جح ۵۳۹,۰۰۰ د- لا ثىء مما ذكر 


ع- تكلفة الإنتاج التام للفترة الجارية هي: 
أ ۱۲۵,۰۰۰ د بد ۱0۰,۰۰۰ د 


جح ۱6۰,۰۰۰ د- لاثىء مما سبق. 


السؤال الخامس العشرون: يتم الإنتاج في مرحلتين هما Gd‏ فبعد أن يتم الإنتاج 
في مرحلة أ يحول إلى مرحلة ب ويتم المحاسبة على تكاليف الإنتاج باستخدام 
طريقة الأول في الأول. GV‏ ال معلومات المستخرجة من الدفاتر عن شهر نيسان. 


a‏ 0ه 
VY, 1°‏ 


Viyee° 
Pies 


وحدات تحت التشغيل Jol‏ المدة 
وحدات بدأت الإنتاج 

وحدات تحت التشغيل آخر ال مدة 
رصيد إنتاج تحت التشغيل أول Bub!‏ 
مواد 

تكاليف تحويل 

تكاليف الفترة الجارية 

مواد 

تكاليف تحويل 


تضاف المواد في المرحلة أ في بداية المرحلة Ld‏ في المرحلة ب فتضاف المواد عند 


مستوى إتمام 08 


ا مطلوب: 


إعداد تقارير تكاليف المراحل أ ب. 


VO. 


الفصل الخامس 
التالف والفاقد والوحدات 
ا معيبة والخردة 


أهداف الفصل 
بعد دراسة هذا الفصل يجب أن تكون قادرا على: 
-١‏ المحاسبة على الإنتاج الجيد والإنتاج غير الجيد. 
۲- تحديد تكاليف التالف الطبيعي وغير الطبيعي. 
"- بيان أثر وجود التالف في محاسبة المراحل. 
-٤‏ معالجة تكاليف التالف في صناعة الأوامر الإنتاجية. 
0- معالجة تكاليف إصلاح الإنتاج Cush!‏ 
1- بيان طرق معالجة تكاليف الخردة والفاقد. 


١ 


وه 


مقدمة: 

ينتج عن العمليات الصناعية وحدات غير مطابقة للمواصفات الفنية 
الموضوعة, فمثلاً في صناعة الزجاج يتم إنتاج ألواح من الزجاج بها فقاعات هوائية 
مما يجعلها غير مطابقة للمواصفات» وفي صناعة البلاط الصيني قد تنكسر بعد 
البلاطات. وهذا يؤدي إلى تقليل عدد وحدات الإنتاج الجيدة المطابقة للمواصفات 
وهذا يؤدي الى زيادة متوسط تكلفة الوحدة الجيدة. 


الوحدات غير الجيدة: 
يتم تقسيم الوحدات غير الجيدة إلى أربع مجموعات هي: " 

Spoiled Units الوحدات التالفة‎ .١ 
وهي وحدات لا تساير معايير الجودة ال موضوعة وليس من ال ممكن إصلاحها‎ 
كي تصبح وحدات جيدة ويمكن بيعها بسعر منخفض نسبياً بالمقارنة مع سعر بيع‎ 
الوحدات الجيدةء ويترتب على حدوثها خسارة تتمثل في الفرق بين تكلفة إنتاجها‎ 

وثمن yew‏ إذا كان أقل من تكلفتها. 

۲. الوحدات ا معيبة :Defective Units‏ 

وهي وحدات لا تساير معايير الجودة الموضوعة ولكن هكن إصلاحها وبعد 
ذلك تصبح وحدات جيدة يتم بيعها مع امنتجات الأخرىء فمثلاً قد تصطدم بعض 
السيارات الجديدة في مصانع السيارات مما يتطلب إصلاح تلك السيارات» ويحدث 
الشيء نفسه في صناعة الثلاجات والتلفاز» والأدوات الكهربائية الأخرى وبعد 
اكتشاف ذلك يتم إصلاح هذه الوحدات وبيعها مع الوحدات الجيدة الأخرى. 
وتتمثل الخسارة في التكاليف التي تتحملها المنشأة لإصلاح عيب هذه الوحدات. " 


''' تشارلز ت. هورنجرن» مرجع سابق GSU)‏ ج ص ٤۲۷‏ - /67. 


8 Kilough, L. N., and Leininger, W. E., Cost Accounting Concepts and Techniques for 
Management, (West - Publishing Co., \4A€), Pp. ١١1-١١. 
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“". الخردة :Scr4p‏ 
وهي مخلفات الإنتاج وتكون على شكل مواد خام مثل قصاصات القماش 
في صناعة الملابس ونشارة الخشب في صناعة EM‏ والبرادة في صناعة المعادن. في 
بعض الحالات يتم بيع الخردة بقيمة منخفضة باطقارنة مع تمن شراء المواد الخام 

OVE Ss‏ أخرى لا يمكن بيعهاء وقد تتحمل المنشأة بعض المصارف لإزالتها. 

ع. الفاقد Waste‏ : 
ويمثل المواد الخام التي يتم فقدها أثناء العملية الإنتاجية مثل الغازات التي 
يتم حرقها في صناعة asd!‏ والمواد المتبخرة في الصناعات الكيماوية وصناعات 
المواد الغذائية. وبطبيعة الحالء لا توجد قيمة للفاقد. وقد تتحمل المنشأة بعض 

التكاليف لتخفيضه للحفاظ على البيئة. 

مما سبق يتبين لنا أنه يتم التمييز بين الوحدات غير الجيدة والوحدات 
الجيدة على أساس قيمتها البيعية ويتم اكتشاف الوحدات غير الجيدة بفحص 
الإنتاج وهذا قد يتم مرة واحدة في نهاية العملية الإنتاجيةء أو يتم بصورة متكررة, 
ولاختيار الطريقة الأفضل logic‏ يجب الموازنة بين تكلفة ومنفعة الفحص." 
ولدراسة المعالجة المحاسبية للوحدات غير الجيدة سيتم دراستها على التوالي: 


التالف العادي وغير العادي :Normal and Abnormal Spoilage‏ 
يتم تصنيف الوحدات التالفة إلى مجموعتين هي وحدات التالف 
العادية ووحدات التالف غير العادية. وتشمل وحدات التالف غير العادية 
الوحدات التي تلفت نتيجة عدم كفاءة التشغيل وكان يمكن تجنب حدوثها إذا 
ما بذلت العناية الضرورية أثناء عملية التشغيلء لذلك تعتبر غير ضرورية للحصول 
على الإنتاج» ومن ثم تعتبر Blus‏ أما وحدات التالف العادي فتعتبر من 
ضروريات العملية الصناعية BY‏ لا هكن تجنب حدوثها في ظل كفاءة التشغيل 
الحالية التي تعيشها المنشأة. لذلك تحمل تكاليفها على تكاليف الإنتاج الجيد 
ويتم التعبير عن الوحدات التالفة العادية على شكل نسبة مئوية من وحدات 


® Fischer, 2. M., and Frank, W. G., Cost Accounting. Theory and Application, (South - 
Western Publishing Co - \4A0), Pp. TTT - PPA. 
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الإنتاج الجيد أو وحدات المدخلات. وإذا زاد ose‏ وحدات التالف الفعلي عن 
وحدات التالف العادي فان هذه الزيادة تعتبر وحدات إنتاج تالف غير عادي. 


الإنتاج الجيد: 

يعرف الإنتاج الجيد على أنه الإنتاج الذي يتم فحصه خلال الفترة الجارية 
ويكون مطابقاً للمواصفات الفنية ا موضوعة, فإذا كانت المنشأة تقوم بالفحص عند 
نهاية العملية الإنتاجية عندها يتساوى الإنتاج الجيد مع الإنتاج التام أما إذا كانت 
المنشأة تقوم بفحص إنتاجها قبل وصوله إلى نهاية المرحلة فقد يختلف إجمالي 
الإنتاج الجيد عن إجمالي الإنتاج التام» ولتحديد الإنتاج الجيد في صناعة المراحل 
فإنه يجب أن يقسم الإنتاج إلى أربعة مجموعات هي: 

.١‏ وحدات تحت التشغيل أول المدة. 

۲. وحدات بدأت الإنتاج وتمت. 

۳. وحدات تحت التشغيل آخر امدة. 

ع. وحدات تالفة. 

تكون الوحدات الجيدة هي مجموع الوحدات التي تم فحصها خلال الفترة 
الجارية» ولتوضيح ذلك سيتم الاعتماد على الأمثلة التالية: 
مثال :)١(‏ 

تقوم إحدى المنشآت yards‏ إنتاجها عند مستوى إتمام >1١‏ وتتوقع أن تبلغ 
نسبة التالف العادي 0“ من الإنتاج الجيد. وقد توفرت البيانات التالية عن إحدى 
مراحل الإنتاج: 
- وحدات تحت التشغيل أول المدة ٥,٠٠١‏ وحدة ومستوى إتمامها ٠١‏ 
- وحدات بدىء بإنتاجها خلال الفترة ١,٠٠١‏ وحدة. 
- وحدات تحت التشغيل آخر المدة ٠,٠٠١‏ وحدة ومستوى إتمامها 6٠‏ 
- وحدات تالفة فعلية ۸٠١‏ وحدة. 
المطلوب: تحديد وحدات MW‏ العادي. 


من دراسة هذه البيانات نجد أن مستوى إتمام وحدات تحت التشغيل أول 
المدة قد بلغ >۷١‏ ولأن الفحص يتم عند مستوى <1١‏ إذن يكون قد تم فحص 
هذه الوحدات خلال الفترة السابقة وأدرجت ضمن الوحدات الجيدة لتلك الفترة 
وبالتالي لا تعتبر ضمن الوحدات الجيدة للفترة الجارية. أما بالنسبة لوحدات تحت 
التشغيل آخر المدة فلم يتم فحصها هي الأخرى خلال الفترة الجارية لأنها م تصل 
الى مستوى الفحص. لذلك لا تعتبر God‏ الوحدات الجيدة. وبناء على ذلك تكون 
الوحدات الجيدة هي الوحدات التي بدأت وتمت فقط. ويمكن أن تحسب كالتالي:- 
وحدات سيتم المحاسبة عليها (Ores + ۱0,٠۰٠١(‏ = 
ناقص: وحدات تحت التشغيل آخر المدة )+502( 
ناقص: وحدات تحت التشغيل أول المدة (O,+++)‏ 
وحدات تم فحصها )+++,¥\( 
ناقص: وحدات تالفة )40 
وحدات الإنتاج الجيدة 11۰۰ 
لقد تم طرح وحدات تحت التشغيل أول Sab!‏ وآخر المدة لأنهما فم تفحصا 
خلال الفترة الجارية» وبعد ذلك تم طرح وحدات التالف الفعلي لتحديد وحدات 
الإنتاج الجيد. وبعد إنجاز ذلك يتم حساب وحدات التالف كالتالي: 
وحدات WWI‏ العادي = 01١ = KO ×١١,١٠١‏ وحدة 
وحدات التالف غير العادي = ۰۰ - 01۰ = dog YEr‏ 
مثال (3): 
افترض أن بيانات المثال Cabs )١(‏ على ما هي عليه فيما عدا أن مستوى 
إتمام وحدات تحت التشغيل آخر المدة كان عند مستوى هلا 
في هذه الحالة يكون عدد الوحدات التي تم فحصها خلال المدة هو ٠١,٠٠١‏ 
وحدة»ء لأنه تم فحص الوحدات التي Sly‏ وتمت والوحدات تحت التشغيل آخر 
اممدة. ثم بطرح وحدات التالف من الرصيد تحدد الوحدات tod!‏ ويحدد AW)‏ 
العادي بضرب وحدات الإنتاج الجيد في نسبة التالف العادي ويتم حسابه كالتالي: 


الإنتاج الجيد = )86٠١- ١6,٠ ٠٠(‏ = ۰۰ر٤‏ وحدة 
التالف العادي = ١6,5٠١‏ × 0 = ١٠لا‏ وحدة 
وحدات WWI‏ غير العادي = 4s = ۷١١ - Ass‏ وحدة 


توزيع تكاليف التالف العادي: 

يتم توزيع تكاليف التالف العادي بين الإنتاج التام والإنتاج تحت التشغيل 
آخر المدة إذا تم فحصه وبنسبة عدد وحدات كل منهما. فالوحدات الجيدة في 
امثال السابق كانت ١6,5٠١‏ وحدة وتتكون من 7,٠٠١‏ وحدة تحت التشغيل آخر 
المدة و١٠١,١١‏ وحدة Sly‏ وتمت خلال الفترة الجارية. لذلك توزع تكاليف 
التالف العادي على هذه المجموعات بنسبة عدد الوحدات أي بنسبة (۳: »)١١,7‏ 
ويتم استخدام عدد الوحدات لأنه عند نقطة الفحص كانت كل الوحدات بنفس 
الحالة ون التغير الذي حدث بعد نقطة الفحص م يؤثر على كمية التالف. 
مثال (۳): 

افترض أن بيانات JEL‏ (؟) بقيت على حالها فيما عدا أن وحدات تحت 
التشغيل أول Sab!‏ كانت عند مستوى إتمام ٤٠١‏ وكانت وحدات تحت التشغيل 
آخر bl‏ عند مستوى إتمام 2۷۰ 

في هذه الحالة سوف تخضع كل الوحدات التي سيتم المحاسبة عليها لعملية 
الفحص لأن وحدات تحت التشغيل أول المدة وآخر المدة يتم فحصها خلال الفترة 
الجاريةء ولذلك يتكون الإنتاج الجيد من 0,٠٠٠‏ وحدة تحت التشغيل أول bth)‏ 
٠١‏ وحدة بدأت وتمت و ٠٠٠١‏ وحدة تحت التشغيل آخر Sab)‏ لاحظ أن 
بهذا يكون التالف الفعلي قد تم طرحه من الإنتاج الذي بدأ خلال الفترة. مما سبق 
نجد ان: 

الإنتاج الحيد = 0۰۰۰ + ١٠ر١١‏ + Pores‏ = ۱۹,۲۰۰ وحدة 

٩1۰ = ZO × 19,5٠١ = التالف العادي‎ 

ونظراً OY‏ هذا العدد أكبر من التالف الفعلي والذي يساوي 6٠١‏ وحدة لذا 
يكون التالف العادي هو التالف الفعلي وتوزع تكاليفه على الإنتاج التام والإنتاج 
تحت التشغيل بنسبة 7,٠٠١ VY ss‏ على التوالي. 


مما سبق نتوصل إلى أن الإنتاج الجيد هو عبارة عن الوحدات التي سيتم 
المحاسبة عليها ناقص وحدات تحت التشغيل أو المدة ناقص وحدات تحت 
التشغيل آخر المدة إذا لم يتم فحصهما وناقص وحدات التالف العادي. 


معالجة التالف في محاسبة المراحل: 

ركزت الأمثلة السابقة على كيفية حساب عدد وحدات التالف العادي وما 
هي مجموعة الوحدات الجيدة التي يجب أن تتحمل بتكاليف التالف العادي 
ورأينا أن ذلك يتوقف على مستوى shel‏ الفحص ومستوى إتمام وحدات تحت 
التشغيل أول المدة وآخرها. ولزيادة الإيضاح سنقوم ببيان أثر التالف الفعلي على 
تقرير تكاليف المرحلة باستخدام البيانات التالية. 
مثال :)٤(‏ 

يتم الإنتاج في إحدى الشركات الصناعية باستخدام المواد س» ص حيث يتم 
إضافتهما في بداية عملية الإنتاج» ويتم فحص الإنتاج في نهاية العملية لإنتاجية 
وتقدر نسبة التالف العادي ب ZY‏ من الإنتاج الجيد والآت البيانات doled!‏ بإحدى 
مراحل الإنتاج: 

-وحدات تحت التشغيل أول المدة ۰۰۰۰ وحدة (1۰) 

- وحدات مضافة خلال الفترة الجارية ٠‏ وحدة 

- وحدات تامة ٠‏ وحدة 

- وحدات تحت التشغيل آخر bab!‏ ۰۰۰ وحدة (%V+)‏ 

- وحدات تالفة فعلية ۰ biog‏ 


ويتكون رصيد إنتاج تحت التشغيل أول المدة من: ٠٠٠٠١‏ د مواد مباشرة و 
د تكاليف تحويل. 

وتم تحميل هذا الحساب خلال الفترة الجارية بالمبالخ التالية: 
۰ د تكاليف مواد مباشرة س و ص» 01,2٠٠‏ د تكاليف تحويل. 
المطلوب: 

EN EEE ENE 


الحل: 

الوحدات التي ستتم المحاسبة عليها تساوي Esjees + ٠١٠٠١‏ = 
٠‏ وحدة» وهذه تساوي مجموع الوحدات doll‏ والوحدات تحت التشغيل 
آخر المدة والوحدات AML)‏ ويمكن عرض هذا التدفق المادي باستخدام حرف 7 
الكبيرة مع تعديلها وهي كما في الشكل )0-\( 


٠١‏ وحدات تامة وحدات أول الدة 
۰ر (7۰/) 
٠‏ وحدات ASG‏ 


۰۰۰ وحدة بدأت وتمت 


۰۰ (۷۰) وحدات آخر وحدات بدأت الإنتاج 
امدة ET‏ 


شكل )1-0( تدفق وحدات الإنتاج 


بدراسة الشكل )1-0( نرى أن وحدات تحت التشغيل آخر المدة م يتم 
فحصها لأنها & تصل الى مستوى “٠٠١‏ خلال الفترة الجارية إذن لا تدخل ضمن 
وحدات الإنتاج الجيد أما وحدات تحت التشغيل أول المدة فقد تم فحصها خلال 
الفترة الجارية حيث كان مستوى إتمامها >1٠‏ في بداية الفترة وأن الفحص يتم عند 
مستوى “٠٠١‏ إذن تعتبر God‏ الوحدات dred)‏ وهذا يعني أن الوحدات التامة 
تعتبر هي الوحدات الجيدة وأن الإنتاج الجيد يساوي ٠٠,٠٠١‏ وحدة. 

إذن التالف العادي = ZY × ۳١,٠٠۰١‏ = ١٠لا‏ وحدة 

التالف غير العادي = ۱١۸١ = ۷۲١ - ٠٠٠١‏ وحدة 


تقرير تكاليف المرحلة حسب طريقة المتوسط ال مرجح: 

لقد تم إعداد تقرير تكاليف المرحلة حسب طريقة المتوسط المرجح كما في 
الجدول )1-0( وقي هذا التقرير قمنا بإدراج وحدات التالف بعد تقسيمها إلى 
تالف عادي وتالف غير عاديء وتم معاملتها لأغراض حساب الإنتاج ال مكافىء نفس 
معاملة الوحدات التامة OY‏ فحص الإنتاج يتم في نهاية dle pb‏ وهذا يعني أن 
هذه الوحدات قد حصلت على ٠٠١‏ من المواد المباشرة اللازمة للوحدة الجيدة. و 
٠‏ من تكاليف التحويل اللازمة للوحدة الجيدة. ويتحمل الإنتاج التام بخسائر 
التالف العادي ولا يتحمل الإنتاج تحت التشغيل آخر المدة بشيء منها BY‏ م يتم 


فحصه. 
جدول )3-0( 
تقرير تكاليف dle yb}‏ حسب طريقة المتوسط المرجح 
الإجمالي مواد تكاليف تحويل 


التدفق المادي: 

وحدات تحت التشغيل أول المدة 
وحدات مضافة إلى المرحلة 
وحدات سيتم امحاسبة عليها 
وحدات تامة 

وحدات تالف عادي 

وحدات تالف غير عادي 

وحدات تحت التشغيل آخر المدة 
وحدات تم المحاسبة عليها 
وامكافئة: 

التكاليف: 


رصيد أول المدة 

تكاليف الفترة الجارية 
إجمالي التكاليف 

sue +‏ الوخدات اللكافقة 
تكلفة الوحدة المكافئة 
ملخص التكاليف: 


VOX ۳٦,۰۰۰ dol وحدات‎ 
Y,YOx ۷۲۰ dole وحدات تالفة‎ 


وحدات تالفة غيرعادي ۱۱٩۸‏ 


Y, Tox 
\,YOx AE * ° ٠ إنتاج تحت التشغيل آخر المدة‎ 
الإجمالي‎ 


مثال :)٥(‏ 
افترض أن المعلومات الواردة في المثال رقم )٤(‏ بقيت على ما هي عليه فيما 
عدا أن الفحص يجري عند مستوى إتمام LO+‏ يتم تمثيل حركة التدفق المادي 

للوحدات كما في الشكل رقم )7-0( التالي: 


bbl وحدات تامة وحدات أول‎ ٠١ 
(ZVO) ١ DN ao 


٠‏ وحدات تالفة ۰ وحدة بدأت وتمت 


۰۰۰ (۷۰) وحدات وحدات بدأت الإنتاج 
آخر bab!‏ ر 


شكل (0-؟) تدفق وحدات الإنتاج 


من دراسة الشكل )0-¥( نجد أن وحدات بدأت وتمت تبلغ 77,0٠٠١‏ وحدة وهذه 
تم فحصها خلال الفترة الجارية وكذلك بالنسبة لوحدات تحت التشغيل آخر المدة فقد 
تم فحصها هي الأخرى خلال الفترة ألجارية لأنها وصلت الى مستوى إتمام “V+‏ وهذا 
يزيدعن مستوى الفحص والذي يتم عندمستوى +40 أماوحدات تحت التشغيل أول المدة 


يكون قد تم فحصها خلال الفترة السابقة لأنها كانت عند مستوى ۷0 في Jal‏ 
المدة. لذلك فإن عدد الوحدات الجيدة يتكون من: 
٠٠٠١‏ وحدة بدأت وتمت + ٠١,٠٠١‏ وحدة تحت التشغيل آخر المدة 
= ۳۸۰۰۰ وحدة 
الوحدات التالفة العادية = ZY × ۳۸,٠٠١‏ = ١1لا‏ وحدة. 
الوحدات التالفة غير العادية = ٠,١١١ = ۷1١ - ٠,۰۰۰‏ وحدة. 


جدول (0-؟) 
جدول الإنتاج المكافن حسب di sb‏ المتوسط المرجح 
مواد تكاليف تحويل 
وحدات تامة خلال الفترة الجارية Yee Yee‏ 
وحدات تالفة عادية V1‏ ۸۰ 
وحدات تالفة غير عادية (Y4‏ 2 
وحدات تحت التشغيل آخر المدة ews Y0‏ 
الوحدات المكافئة Onn See‏ 


لاحظ أنه عند حساب الوحدات المكافئة للوحدات التالفة قد تم ضربها 
بنسبة ٠٠١‏ في حالة المواد المباشرة وبنسبة *0٠‏ بالنسبة لتكاليف التحويل لان 
فحص الإنتاج يتم عند مستوي 00> وان المواد ا مباشرة تضاف في بداية المرحلة, 
وعليه يتم تحديد تكلفة الوحدة المكافتة لهذه المرحلة كالتالي: 

تكلفة الوحدة من امواد = 0٠,٠٠١‏ د + 0٠,٠٠١‏ = اد 

تكاليف التحويل = *** EO, + ON;‏ - 6لالارا د 
توزيع خسائر التالف: 

تكلفة التالف العادي تساوي: 


V1. = ١ × ۷1١ المباشرة:‎ slob! 
٤۸0,1 = ۱,۲۷۸ × 0۰ × ۷1۰ تكاليف تحويل:‎ 
\¥€0,1 الإجمالى‎ 


وإذا م تكن للتالف قيمة بيعيه فإن كل تكلفته تعتبر خسارة تحمل على 
الإنتاج الجيد ولان الإنتاج الجيد في هذا المثال يتكون من الإنتاج التام والإنتاج 
تحت التشغيل آخر Sab!‏ لذلك توزع بنسبة 17,٠١ Vers‏ على الإنتاج التام 
والإنتاج تحت التشغيل على التوالي. وبهذا يكون نصيب كل مجموعة من خسائر 
التالف كالتالي: 


Yess x PEO, 
jlo AOA,E = ------ 
YA,* a4 


7,۰ x EO, 
Ta كيه‎ 
نا‎ ae 


معالجة التالف في الدفاتر: 

يمكن معالجة التالف في الدفاتر بأحد طريقتين: الأولى وتعمل على إثبات 
التالف بصافي قيمته البيعية عند إنتاجه وتسمى هذه الطريقة بطريقة الإنتاج. 
والطريقة الثانية ولا تقوم بإثباته في الدفاتر إلا عند بيعه WL‏ يتم ALS‏ مذكرة به 
وتعرف هذه الطريقة بطريقة البيع. 


طريقة الإنتاج: 
فإذا أثبت WWI‏ العادي عند الإنتاج تحمل Glo‏ خسارته بفتح حساب 

للتالف يجعل مدينا بالقيمة البيعية لوحدات التالف أما خسارته وهى الفرق بين 
تكلفته وصافي قيمته البيعية فتحمل على حساب الإنتاج الجيد. ولتوضيح ذلك 
سوف نعتمد على البيانات الواردة في الجدول )0- ١‏ ) ومنها نجد أن تكاليف 
التالف العادي ١17١0‏ د. والآن افترض أن Glo‏ القيمة البيعية للوحدة هي ١,0‏ د. 
إذن سيتم حساب خسائر التالف كالتالي: 

القيمة البيعية لوحدات التالف العادي = ۷۲۰ ٠١8١ = ١,0 x‏ دينار 

خسائر التالف العادي = 1۳۰ - 060-1١8٠‏ دينار. 


vy 


وفي هذه الحالة تحمل الخسارة على حساب الإنتاج التام لأن وحدات تحت 
التشغيل آخر dub)‏ لم يتم فحصها فتصبح تكلفته 81١,06٠‏ د )= 41,٠٠١‏ د + 
-0. ويتم تسجيلها في الدفاتر باستخدام قيد اليومية التالي: 


1 ح/ مخزون الإنتاج التام 
ا ح/ مخزون الإنتاج التالف 
م ح/ إنتاج تحت Sl‏ لتشغيل 


موجب هذا القيد تم تحميل حساب مخزون الإنتاج بخسائر التالف العادي 
ومقدارها 06٠‏ د وتم تحمل حساب مخزون الإنتاج AW!‏ بصافي القيمة البيعية 
للوحدات التالفة الصناعية غير المباشرة. وفي الوقت نفسه يجب إثبات تكاليف 
التالف غير العادي باستخدام قيد اليومية التالي: 


1 ح/ مخزون الإنتاج التالف ۱,١×۱۲۸۰(‏ د) 
۹7۰ ح/ خسائر الإنتاج التالف 
كنا ح/ إنتاج تحت التشغيل (۱۲۸۰ ¥,0x‏ د) 


۲- طريقة البيع: 

إذا قررت المنشأة إتباع طريقة البيع عندها يتم إثبات قيمة التالف العادي 
عند البيع وتعتبر تكاليفه خسارة عند الإنتاج وتحمل على تكلفة الإنتاج الجيد 
فتصبح تكلفته 875717٠١‏ د ( (VI) + 8٠١,٠٠١‏ وعند بيع وحدات الإنتاج التالف 
تعتبر صافي قيمة البيعية إيرادات متنوعة أو قد يتم توزيعها على حسابات 
البضاعة. 


ب- تقرير تكاليف المرحلة حسب طريقة (الأول في الأول): 
للتبسيط عند إعداد تقرير تكاليف المرحلة في هذه الطريقة Bow‏ نفترض 

أن وحدات التالف تعزى إلى الوحدات التي بدىء بإنتاجها خلال الفترة الجارية 
وهذا يعنى أن وحدات تحت التشغيل أول المدة لم تؤدي الى حدوث وحدات 
تالفة. وعلى الرغم من أن هذا الافتراض يؤدي إلى تبسيط إجراءات إعداد تقرير 
التكاليف لكنه لا يتمشى مع الواقع العملي. )١(‏ 
مثال 71 
افترض أن وحدات تحت التشغيل أول اللدة١٠٠٠٠‏ وحدة )+%1( - وحدات 
مضافة خلال الفترة الجارية٠٠٠,٠٤>‏ وحدة بقي منها وحدات تحت التشغيل آخر 
المدة ٠٠٠٠١‏ وحدة (AV+)‏ » ويتم الفحص عند مستوى إتمام +10 واكتشف عند 
الفحص وجود وحدات تالفة فعلية ٠٠٠١‏ وحدة. وأن رصيد إنتاج تحت التشغيل 
أول المدة يتكون من: ٠٠٠٠١‏ د مواد مباشرة 9++1,0 د تكاليف تحويل. وخلال 
الفترة تم تحميل هذا الحساب مبلغ ٤٠٠,٠٠١‏ د تكاليف مواد مباشرة ومبلغ 
۰ د تكاليف تحويل. 
المطلوب: إعداد تقرير تكاليف المرحلة حسب طريقة الأول في الأول 
الحل: 

في ضوء البيانات المعطاة تم إعداد تقرير تكاليف المرحلة في الجدول (7-0 ) 
وفيما يلي الملاحظات الخاصة بتقرير تكاليف ال مرحلة. 

.١‏ حددت وحدات WW!‏ العادي بنسبة ZY‏ من الإنتاج الجيد الذي هو SLE‏ عن: 


وحدات سيتم المحاسبة عليها 6ر0 
(ناقص) وحدات تحت التشغيل ٠٠,٠٠١ Jol‏ 
المدة 

وحدات تم فحصها Esjees‏ 
(ناقص) وحدات تالفة Ye‏ 
وحدات الإنتاج الجيد PA“‏ 


® Fischer and Frank. Op. Cit, Op. YV+-¥V\. 


11° 


لقد تم طرح وحدات تحت التشغيل أول المدة من رقم وحدات سيتم المحاسبة 
عليها خلال الفترة الجارية لأنه تم فحصها خلال الفترة السابقة أما وحدات تحت 
التشغيل آخر المدة فقد تم فحصها خلال الفترة الجارية. 

وحدات WWI‏ العادي تساوي (۳۸,۰۰۰ ۷١١ = (YX‏ وحدة 

وحدات التالف غير العادي =( ۱١١١ =) /50- ٠٠٠١‏ وحدة. 


جدول )0- ؟) 
تقرير تكاليف المرحلة حسب طريقة الأول في الأول 


التدفق المادي: 

وحدات تحت التشغيل أول abl‏ 
وحدات مضافة إلى ا مرحلة 
وحدات سيتم امحاسبة عليها 
وحدات أول المدة )+%1( 

وحدات بدأت وتمت 

وحدات تالف عادي(۰ (ZYxXPAN,**‏ 
وحدات تالف غير عادي 

وحدات تحت التشغيل آخر 

(ZV +) dab) 

وحدات تم امحاسبة عليها ومكافئة 
التكاليف: 


رصيد أول المدة 

تكاليف الفترة الجارية 
إجمالي التكاليف 

+ عدد الوحدات المتجانسة 
تكلفة الوحدة اللتجانسة 
ملخص التكاليف: 


إنتاج تام: 


رصيد أول المدة 

تكاليف تحويل +s‏ عع 
وحدات بدأت وتمت Aa‏ 
تكلفة الإنتاج التام 


تكلفة التالف العادي ١‏ 1 
تكلفة التالف غير العادي ا 1 
إنتاج تحت التشغيل آخر المدة . ا 1 


۲. عند حساب الوحدات المكافئة لوحدات التالف العادي ووحدات التالف غير 
العادي تم ضربها بنسبة “٠٠١‏ بالنسبة للمواد وضربها بنسبة +20 بالنسبة 
لتكاليف التحويل GY‏ المواد تضاف في بداية المرحلة بينما تضاف تكاليف 
التحويل بانتظام وأن الفحص يتم عند مستوى 20٠‏ . 

۳. تم تحديد تكاليف التالف العادي على أساس تكاليف الفترة الجارية لأنه 
افترضنا أن الوحدات التالفة هي من ضمن الوحدات التي بدىء بإنتاجها 
خلال الفترة الجارية WU‏ اعتبرت وحداته المكافئة ضمن الوحدات ال مكافئة 
للفترة الجارية. ويتم توزيع تكاليف هذا التالف على الإنتاج تحت التشغيل 
آخر المدة. والإنتاج التام بنسبة ١7:71‏ على التوالي ويكون نصيب كل منهما 
كالتالي: 

الإنتاج التام AOA = (YA +۲7) x \,YO!‏ دينار 
الإنتاج تحت التشغيل آخر المدة ۳۹٩ = )۳۸ + ۱۲ ( × ١,706‏ دينار. 
الإجمالي = ۱,۲١١‏ دينار 
وبعد إعداد تقرير تكاليف المرحلة وتوزيع تكاليف التالف العادي يتم تحديد 
تكاليف الإنتاج التام وتكاليف التالف باستخدام الطرق التالية: 


طريقة الإنتاج: 

حسب هذه الطريقة يتم فتح حساب للإنتاج التالف ويحمل بصافي القيمة 
البيعية لوحدات الإنتاج التالف. فمثلا إذا كان صافي القيمة البيعية لوحدة التالف 
هي ١,0‏ دينار وأن سياسة المنشأة تتطلب إثبات خسائر التالف عند الإنتاج فإن 
علينا تحديد آلاني: 
القيمة البيعية Gold) WW‏ = سعر بيع الوحدة × sus‏ الوحدات 

VES = V1 450 =‏ 
خسائر WWI‏ العادي = تكاليف التالف - القيمة البيعية WW‏ 
= 0£ - .ع ١ر١ oo) VES‏ 
ويوزع هذا المبلغ بنسب التوزيع السابقة نفسها كالتالي: 


YI 
۵۷۸ = x16 الإنتاج التام:‎ 
1١ _ 

لإنتاج تحت التشغيل اخر الطمدة: 00 --- = ارك 
تكلفة الإنتاج التام = تكلفة الإنتاج التام قبل التالف + حصته في تكاليف التالف 
تكلفة الإنتاج التام: 81,6٠١‏ + ۷۸ = ۸۱,0۷۸ د 

ويكون قيد اليومية اللازم لإثبات تحويل تكلفة الإنتاج من حساب المرحلة 

كالتالى: 
A\,OVA‏ ح/ مخزون الإنتاج التام 
6° ح/ مخزون الإنتاج التالف x V1+)‏ 1,0( 
A1۸‏ ح/ إنتاج تحت التشغيل 


ويسجل التالف غير العادي بقيد اليومية JWI‏ 

۸1° ح/ مخزون الإنتاج التالف )+€¥\ ١,0‏ ) 
۸1 ح/ خسائر الإنتاج التالف (متمم حسابي) 
2 ح/ إنتاج تحت التشغيل 


حا الإنتاج تحت التشغيل 
10 الرصيد A۸‏ مذكورين 
۰۰ مواد مباشرة 000057 ملذكورين 
01 تكاليف تحويل 71 الرصيد 
YAY)‏ +1( 


طريقة البيع: 

إذا كانت سياسة الإدارة إثبات التالف العادي عند البيع عندها لا يتم فتح 
حساب للتالف وتعتبر تكلفة التالف العادي خسارة تحمل على الإنتاج الجيد. ومن 
واقع تقرير تكاليف المرحلة نجد أن تكاليف التالف العادي هي ١١١۱د‏ ويتم 
توزيعها بنسبة ١7 WT‏ بين الإنتاج التام والإنتاج تحت التشغيل آخر المدة ويكون 
نصيب كل منهما AOA‏ د و ١۳۹د‏ على التوالي. ويسجل الإنتاج التام باستخدام قيد 
اليومية التالي: 


(AOA + ۸۱,0۰۰( ح/ الانتاج التام‎ AY,YOA 
) الا‎ Soa 
حا إنتاج تحت التشغيل‎ AY,YOA 


وتعتبر تكاليف التالف غير العادي خسارة وتسجل بقيد اليومية التالي: 
۲,1 حا خسائر التالف غير العادي) 
۲61 بها إنتاح تحت uel)‏ 


معالجة التالف في صناعة الأوامر الإنتاجية: 
كما قد يحدث التالف في صناعات المراحل يحدث أيضاً في صناعة الأوامر 
الإنتاجيةء Sits‏ معالجة هذا التالف بالطريقةالمحاسبيةالتي يتم اختيارها وفي هذا 


١48 


الخصوص قد يتم استخدام إحدى طريقتين الأولى وتعرف بالطريقة المباشرة. " 


وتقوم بتحميل تكاليف وحدات التالف العادي على الأوامر التي أدت إلى حدوثها. 
والثانية وتعرف بالطريقة غير المباشرة وتعالج تكاليف التالف العادي كأحد بنود 
التكاليف الصناعية غير المباشرة وبالتالي يتم تحميل تكاليف وحدات التالف 
العادي على كل الأوامر الإنتاجية بواسطة معدل تحميل التكاليف الصناعية غير 
المباشرة. ‏ . ولتوضيح المعالجة المحاسبية لهذه الطرق سنقوم بافتراض المعلومات 


” 


الآتية: 


مثال (0): 

تحمل أحد أوامر الإنتاج 6,٠٠١ glee‏ ديناراً مواد مباشرة, 7,٠٠٠‏ دينار أجور 
مئاشرة وكان معدل .تحمل التكالنف: الضناغية غير المناشرة نهو 1,0 ديناراً لكل 
دينار أجوراً مباشرة. ويتكون الأمر من ٠٠٠١‏ وحدة تلف منها 00 وحدة واعتبرت 
ضمن حدود التالف المسموح به وتم اكتشاف ذلك عند انتهاء العمل على الأمر 
الإنتاجي» وا مطلوب معالجة التالف العادي حسب الطريقة المباشرة والطريقة غير 
المباشرة علماً Ob‏ سعر بيع وحدة التالف هو ٠١‏ دنانير. 


أولاً: الطريقة المباشرة: 

موجب هذه الطريقة يتحمل الأمر Gel!)‏ بخسائر الوحدات التالفة 
العادية ويتم تحديد هذه الخسائر كالتالي: ; 

تكلفة الوحدة = Ayers)‏ مواد + 1,٠۰٠١‏ أجور + ١,0 × 75,0٠٠‏ تكاليف غير 
مباشرة) + ٠٠٠١‏ وحدة = ۲۳ ديناراً. 

خسائر التالف = 0١0‏ وحدة YY) x‏ د التكلفة - ٠١‏ د سعر البيع) 

= 10۰ د 
تكلفة الإنتاج الجيد - تكلفة الأمر الإنتاجي- القيمة البيعية للتالف 


.۲۲۷ ص‎ VAM أحمد الخطيبء التكاليف في المجال التطبیقی»‎ " 
9 Horngren and Foster, Op. Cit, Pp. 00€ - 000. 


هنا يتم تحميل تكاليف التالف العادية على حساب الأمر ضمنيا عند 
تحميله بالتكاليف الصناعية لذلك لا نحتاج إلى عمل قيود جديدة لها وكل ما 
نعمله هو أن نقسم تكاليف الأمر على عدد الوحدات الجيدة فيه بعد طرح صافي 
القيمة البيعية لوحدات التالف العادية من التكاليف الإجمالية للأمر الإنتاجيء 
ويكون قيد إقفال هذا الأمر الإنتاجي كالتالي: 
20٠‏ ح/ مخزون الإنتاج التام 
0۰۰ ح/ مخزون الإنتاج التالف 
٠‏ أإح/ إنتاج تحت التشغيل - أمر رقم 


تؤدي هذه المعالجة المحاسبية إلى معرفة التكاليف التي تحملتها المنشأة في 
سبيل إنتاج الأمر محل الاعتبار وهذا يخدم أغراض الرقابة والتخطيط. 


ثانياً: الطريقة غير ا مباشرة: 

حسب هذه الطريقة تحمل خسارة الوحدات التالفة العادية على حساب 
مراقبة التكاليف الصناعية غير المباشرة الفعلية. وبهذا يتم تحميل كل الأوامر 
بنصيبها من تكاليف التالف العادي عند تحميله المصروفات الصناعية غير المباشرة 
لان تكلفة التالف العادي تدخل ضمن مكونات معدل التحميلء لذلك فإن خسائر 
التالف المتوقعة تستقر في الجانب الدائن في حساب الأعباء الإضافية Aleck!‏ 
وبالتالي لا يجوز تحميل تكاليف التالف الفعلي على حساب الإنتاج تحت التشغيل 
لأن ذلك سوف يؤدي إلى تكرار تحميل الإنتاج بتكاليف التالف بل يجب تسجيلها 
في حساب مراقبة التكاليف الصناعية غير اللباشرة الفعلية. ويكون قيد إقفال 
حساب الأمر الإنتاجي في المثال السابق كالتالي: 
ل ح/ مخزون الإنتاج التام 
0۰۰ ح/ مخزون الإنتاج التالف 
10° ح/ التكاليف الصناعية غير ا مباشرة - فعلية 
Tyee‏ ح/ إنتاج تحت التشغيل 


1۷۱ 


bey‏ أنه موجب هذا القيد سجلت التكلفة الفعلية لخسائر التالف في 
حساب مراقبة التكاليف الفعلية. 


المعالجة المحاسبية للإنتاج المعيب: 

ذكرنا أن الإنتاج المعيب هثل الوحدات التي لا تساير المواصفات الفنية 
الموضوعة للإنتاج ولكن هكن إصلاحها فتصبح وحدات جيدة. يتم تصنيف 
الوحدات المعيبة إلى وحدات dole‏ ووحدات غير عادية وتعتبر الأخيرة خسارة 
وبالتالي لا يجوز تحميل تكلفة إصلاحها على وحدات الإنتاج الجيد أما الوحدات 
dust!‏ العادية فتحمل خسارة إصلاحها على وحدات الإنتاج الجيد سواء بطريقة 
مباشرة أو بطريقة غير مباشرة. وتقوم الطريقة المباشرة بتحميل تكاليف إصلاح 
الإنتاج الممعيب على الوحدات» التي اكتشف الإنتاج المعيب ضمنها أثناء الفحص 
وتقوم الطريقة غير المباشرة. بتحميل خسائر التالف التقديرية على الإنتاج ولذلك 
تسجل تكاليف الإصلاح الفعلي على حساب مراقبة التكاليف الصناعية غير المباشرة. 
ولتوضيح هاتين الطريقتين افترض أن المنشأة قد تحملت 7٠٠١‏ د مواد مباشرة, 6٠١‏ 
د أجوراً مباشرة و ٠٠١‏ د تكاليف صناعية غير مباشرة لإصلاح وحدات الإنتاج 
Cast!‏ العادي التي تم اكتشافها خلال الفترة. 

وا لمطلوب: 

معالجة هذه التكاليف حسب الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة. 


أولاً الطريقة ا مباشرة: 
تقوم هذه الطريقة بتحميل تكاليف الإصلاح على حساب الإنتاج تحت 
التشغيل بموجب قيد اليومية التالي: 
ل ح/ إنتاج تحت التشغيل 
Yes‏ ح/ مراقبة ال مواد 
۰ >_/ مراقبة الأجور 
Yes‏ ح/ تكاليف صناعية غير مباشرة محملة 


\vY 


ثانياً: الطريقة غير المباشرة: تقوم هذه الطريقة بتحميل تكاليف الإصلاح على 
حساب التكاليف الصناعية غير المباشرة باستخدام قيد اليومية التالي: 
Dues‏ ح/ تكاليف صناعية غير مباشرة (فعلية) 
Yes‏ ح/ مراقبة المواد 
ess‏ ح/ مراقبة الأجور 
ee‏ ح تكاليف صناعية غير مباشرة محملة 
Lil bey‏ 6 نذكر أن المعالجة السابقة تخص المراحل الإنتاجية أو الأوامر 
الإنتاجية لأن ذلك لا يؤدي إلى تغيير في شكل قيد اليومية السابق. 


ا معالجة المحاسبية للخردة: 

الخردة هي مادة خام تم استخدامها ولكنها م تدخل في التكوين المادي 
للسلع المنتجة مثل النشارة في صناعة الأثاث» وبرادة المعادن في الصناعات المعدنية, 
والزجاج المكسور في صناعة الزجاج. وقد يتم بيع الخردة بقيمة بيعيه منخفضة 
بالمقارنة مع سعر شراء اممواد الخام. 

تتوقف المعالجة المحاسبية على أهميتها ونظرة الإدارة إليهاء فإذا كانت 
مهمة وترغب الإدارة في مزاولة رقابة عليهاء يتم إثباتها في السجلات المحاسبية عند 
إنتاجها وتسجل على أساس Glo‏ قيمتها البيعية. وهنا إذا كانت Glo‏ القيمة 
البيعية للخردة تساوي ٠٠١‏ دينار مثلا يتم تسجيلها موجب قيد اليومية التالي: 
0 ح/مخزون الخردة 
0 ح/ الإنتاج تحت التشغيل 


وإما إذا اتبعت الطريقة غير المباشرة فيكون الجانب الدائن من قيد اليومية 
هو حساب مراقبة التكاليف الصناعية غير SLL)‏ وهنا يجب أخذ قيمة الخردة 
في الحسبان عند القيام slush‏ معدل تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة» ويتم 
إثباتها في الدفاتر بالقيد التالي: 


1۳ 


2 به فهزون'الخردة 
۰۰ ح/ تكاليف صناعية غير مباشرة فعلية 


وإذا رأت الإدارة أن قيمتها البيعية منخفضة نوعاً cle‏ وترغب في مراقبتها عن 
طريق تتبع كمياتها فقطء ففي هذه الحالة يتم ALS‏ مذكرة عن كمياتها التي يتم 
توريدها إلى المخازن» ويعتبر ثمنها عند بيعها إيرادات عرضية. 
بيع الخردة: 

عند بيع الخردة ممبلغ ٠٠١‏ دينار واستخدام أي من القيدين السابقين تسجل 
قيمة المبيعات باستخدام قيد اليومية التالي: 
۱۰۰ ح/ النقدية أو ال مدينين 
1۰۰ ح/ مخزون الخردة 

وإذا حدث فرق بين تمن بيع الخردة وصافي قيمتها البيعية المقدرة يحمل 
الفرق على حساب إيرادات أو خسائر أخرى. أما في حالة كتابة مذكرة عند إنتاجها 
فإنه يتم إثبات البيع باستخدام أحد القيود التالية: 
۱۰۰ ح/ النقدية 
0 ح/ إنتاج تحت التشغيل 


e‏ >_/ النقدية 
we‏ ح/ تكاليف صناعية غير مباشرة فعلية 
يستخدم القيد الأول في حالة الطريقة المباشرة ويستخدم القيد الثاني في 
حالة الطريقة غير المباشرة. 

وبدراسة الطرق السابقة نجد أن إثبات القيمة البيعية للخردة عند الإنتاج 
يساعد في حمايتها من التلاعب ولكن للأسف تعتبر طريقة عدم إثباتها عند الإنتاج 
هي أكثر استخداماً. )١(‏ 


® Horngren and Foster, Op. Cit., 2. 


V€ 


وى 


الخاقة 


في هذا الفصل تمت دراسة ال معالجة المحاسبية للوحدات غير الجيدة 
وقسمت إلى أربع مجموعات هي: وحدات التالف والوحدات ال معيبة والخردة 
والفاقد. وعند التعرض للتالف وجدنا أنه من الضروري أن يتم إدراجه في جدول 
الإنتاج المكافء وأن يعتبر مستوى إتمامه بالنسبة لتكاليف التحويل وأما المواد 
فيجب أن تعالج حسب المستوى الذي تضاف عنده وما إذا استفادت الوحدات 
التالفة منها أم لا. و يجب أن تقسم الوحدات غير الجيدة إلى وحدات عادية 
ووحدات غير عادية واعتبار تكاليف الوحدات hols)‏ ضمن polis‏ تكاليف 
الإنتاج واعتبار الأخيرة خسارة. وقد تم التعرض لعالجة التالف محاسبياً عند 
الإنتاج أو عند البيع. 

يتم تحميل الإنتاج الجيد بتكاليف إصلاح الوحدات المعيبة العادية وذلك 
بجعل حساب إنتاج تحت التشغيل مديناً عند إتباع الطريقة المباشرة أو بتحميل 
هذه التكاليف على حساب التكاليف الصناعية غير المباشرة عند إتباع الطريقة غير 
المباشرة» أما بالنسبة للخردة والفاقد فيجب عدم تحميلها بأية تكاليف ويمكن 
إثبات الخردة عند الإنتاج أو عند البيع. ومن ناحية الرقابة يفضل إثباتها محاسبياً 
عند الإنتاج وللتسهيل هكن الاكتفاء بمذكرة عنها وإثباتها محاسبياً عند البيع فقط. 


أسئلة وتمارين 


السؤال الأول: ميز بين الوحدات التالفة والوحدات المعيبة. 

السؤال الثاني: ما الفرق بين التالف الطبيعي والتالف غير الطبيعي وما أثر ذلك 
على تكاليف الوحدات الجيدة؟ 

السؤال الثالث: تعتمد تكلفة التالف العادي على مستوى الفحص علل ذلك؟ 
السؤال الرابع: ما هي عيوب الطريقة المباشرة ال مستخدمة في معالجة التالف في 
صناعة الأوامر الإنتاجية؟ 

السؤال الخامس: إذا تم إهمال وحدات التالف العادي عند حساب الوحدات 
المكافئة» هل نصل إلى تكلفة صحيحة للوحدات المنتجة؟ 

السؤال السادس: هل تفضل إثبات Glo‏ القيمة البيعية للخردة عند الإنتاج أو عند 
البيع وماذا؟ 

السؤال السابع: إذا طلب إليك معالجة تكاليف إصلاح التالف في مصنع لصناعة 
الثلاجات وتقديم تقرير عن WS‏ فما هي الأمور التي يجب أخذها في الحسبان؟ 
السؤال الثامن: إذا م توافق على افتراض أن الوحدات التالفة تعود إلى الوحدات 
المضافة خلال الفترة في طريقة الأول في الأول ما هو اقتراحك للتغلب على هذا 
العيب؟ 

السؤال التاسع: تضاف المواد في بداية المرحلة وتضاف تكاليف التحويل بانتظامء 
ويتم فحص التالف عند مستوى إتمام “60٠‏ وفيما يلي بالتدفق المادي. 


وحدات مواد تكاليف تحويل 
وحدات تحت التشغيل أول  “es are ۷,٠٠١‏ 
bah!‏ 
فدات فا خلال المدة Viajes‏ 
وحدات تامة محولة P0‏ 
وحدات تحت التشغيل آخر المدة ane aes‏ 70 


وأن نسبة التالف العادي هي ۲> من الوحدات الجيدة. 


١ا/ك‎ 


المطلوب: 
)١(‏ إعداد جدول الوحدات المكافئة بطريقة الأول في الأول مع التمييز بين 
وحدات التالف العادي ووحدات التالف غير العادي. 
)1( تحديد نسبة توزيع WWI‏ العادي بين حسابات البضاعة. 


السؤال العاشر: بالرجوع إلى بيانات السؤال السابق افترض أن الشركة تستخدم 
Lull E‏ ارح aids‏ تعيض cll‏ انهاه des‏ 
ا مطلوب: 

-١‏ إعداد جدول الوحدات ال مكافئة مع التمييز بين وحدات التالف العادي 
ووحدات التالف غير العادي. 

-Y‏ بيان نسب توزيع WWI‏ بين الإنتاج التام والإنتاج تحت التشغيل آخر 
امدة. 


السؤال الحادي عشر: إذا كانت تكلفة الوحدة التالفة ۲ دنانير وتتكون من دينارين 
مواداً والباقي تكاليف تحويل ويتم الفحص عند مستوى “0٠‏ وبلغت وحدات 
التالف العادي ٠‏ وحدة. ووحدات الإنتاج التام ٠١‏ وحدة ووحدات 
الإنتاج تحت التشغيل آخر المدة 0,٠٠١‏ وحدة ومستوى إتمامها ۷١‏ ولا يوجد 
إنتاج تحت التشغيل أول Sub!‏ وتبلغ القيمة البيعية للوحدة التالفة ۲,۵ د» تضاف 
sigh!‏ في بداية المرحلة وتضاف تكاليف التحويل بانتظام. 
المطلوب: 

.١‏ تحديد عدد وحدات التالف العادي. 

.٣‏ تحديد تكلفة الإنتاج ald!‏ عند إثبات التالف بطريقة الإنتاج؟ 

". تحديد تكلفة الإنتاج تحت التشغيل إذا كانت الشركة تتبع طريقة البيع؟ 


السؤال الثاني عشر: تستخدم إحدى الشركات طريقة محاسبة المراحل الإنتاجية وتتبع 


طريقة الأول في الأولء وتستخدم مادتين في الإنتاج هما س» ص حيث تضاف المادة س في 
بداية العملية الإنتاجية وتضاف المادة ص بعد الفحص مباشرة وتقوم بفحص إنتاجها 


1% 


عند مستوى إتمام #1١‏ وتتوقع أن تبلغ نسبة التالف العادي ZV,0‏ من الإنتاج 
الجيد. ly‏ معلومات مستخرجة من سجلات وتقارير الشركة. 
- وحدات تحت التشغيل أول المدة ١7,٠٠١‏ وحدة وكان تفاصيل إتمامها كالتالي: 
۰۰ وحدة عند مستوى ZE*‏ 
٠‏ وحدة عند مستوى UVO‏ 
۰۰ وحدة عند مستوى 72/١‏ 
- وحدات بدأت الإنتاج ۰ وقد تم منها ١1,٠0٠٠‏ وحدة والباقي يعتبر 
تحت التشغيل آخر ab!‏ أو وحدات تالف. 
- وحدات تحت التشغيل آخر المدة ١١,٠٠١‏ وحدة منها biog ۷,٠٠١‏ عند 
مستوى إتمام 1٠‏ و ٥,٠٠١‏ وحدة عند مستوى إتمام ZA+‏ 
وقد اعتبر باقي الوحدات WE‏ وتفترض الشركة Ob‏ الوحدات التالفة من 
الوحدات التي أضيفت للمرحلة. 
المطلوب: 
.١‏ حساب عدد الوحدات الجيدة وتحديد عدد وحدات التالف العادي. 
.Y‏ إعداد جدول الوحدات المكافئة بإتباع طريقة الأول في الأول. 
۳. إذا كانت تكلفة الوحدة التالفة مؤلفة من " دينار وأنه هكن بيع الوحدة 
بمبلغ 1,0 دينار وتقوم المنشأة بإثبات التالف حسب طريقة الإنتاج. عمل 
القيود الضرورية في هذه الحالة. 


السؤال الثالث عشر: GY)‏ معلومات مستخرجة من Slo‏ إحدى الشركات 
الصناعية خلال شهر نيسان: 

وحدات مواد تكاليف تحويل 
إنتاج تحت التشغيل أول المدة n‏ 4 7 
وحدات مضافة إلى E Alo sb)‏ 
وحدات تامة محولة E‏ 
وحدات تحت التشغيل آخر المدة  “es 21۰ ٤,٠٠١‏ 


YA 


وحدات تالفة الكل 11۰۰ 26 
التكاليف: 
رصيد أول ابلدة 10 ١‏ 
تكاليف الفترة الجارية 1,0 PV,‏ 
وتتبع الشركة طريقة المتوسط المرجح ويقدر WWI‏ العادي بنسبة >٤‏ من الإنتاج 
usd‏ 
المطلوب: 

.١‏ إعداد تقرير تكاليف المرحلة. 

۲. عمل قيود اليومية اللازمة إذا كان سعر بيع وحدة التالف هو ۳ دنانير في 

حالات: 
أ- إثبات التالف حسب طريقة الإنتاج. 
ب- إثبات التالف حسب طريقة البيع. 


السؤال الرابع عشر: المطلوب حل السؤال السابق باستخدام طريقة الأول في 
الأول. 


السؤال الخامس عشر: تستخدم شركة طريقة المتوسط ال مرجح وتقوم بفحص 
الإنتاج عند مستوى 00> ويقدر IW!‏ العادي بنسبة 0> من الإنتاج الجيد. 
وكانت التدفقات المادية للوحدات كالتالي: 

وحدات تحت التشغيل أول المدة (AE) ١‏ 

وحدات مضافة خلال الفترة الجارية 1 

وحدات تامة محول 0 

وحدات تحت التشغيل آخر المدة ”ا )20( 

وحدات تالفة 0 


تضاف المواد في بداية عملية الإنتاج أما تكاليف التحويل فتضاف بانتظام 
وبلغت تكلفة الوحدة ال مكافئة خلال الفترة © دنانير yin‏ ۳ دينار مواد ۲ دينار 
تكاليف تحويلء ويتوقع أن تباع وحدة التالف هبلغ ۲ دينار. 
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ا لمطلوب: 
توزيع تكاليف التالف العادي على الوحدات الجيدة في حالة: 
أ- إثبات التالف عن الإنتاج. 
ب- إثبات التالف عن البيع. 


0 


السؤال السادس عشر: تتبع إحدى الشركات نظام محاسبة الأوامر الإنتاجية وتأخذ 
التالف العادي في الحسبان عند إعداد معدل تحميل التكاليف الصناعية غير 
ا مباشرة. وخلال الفترة عملت الشركة على عدة أوامر إنتاجية وبلغت تكلفة 
الوحدات التالفة العادية I++‏ دينار وتفاصيلها ٠٠١‏ مواد مباشرة, ٠٠١‏ أجور 
مباشرة ٠٠١‏ تكاليف صناعية غير مباشرةء وتبلغ Glo‏ القيمة البيعية لهذه 
الوحدات ٠٠١‏ دينار. علماً Ob‏ تكلفة الإنتاج التام قبل توزيع التالف تبلغ 0۸,٠٠١‏ 
دينار. 
المطلوب: 
.١‏ إثبات قيمة التالف في الدفاتر إذا كانت الشركة تقوم بإثبات قيمة التالف 
عند الإنتاج. 
oY‏ إثبات قيمة التالف في الدفاتر إذا كانت الشركة تتبع الطريقة المباشرة 
وترغب في إثبات التالف عن الإنتاج. 


السؤال السابع عشر: تتبع شركة طريقة محاسبة المراحل وخلال الفترة التكاليف 
المنتهية في ١17/١‏ توفرت في سجلاتها البيانات التالية: 
وحدة 
وحدات تحت التشغيل Jol‏ المدة Y۰‏ 0 
وحدات تامة محولة ا 
وحدات تحت التشغيل آخر DES bab!‏ 
وحدات تالفة انا 


وتبلغ نسبةالتالف 0< ويتم الفحص عند مستوى "٠١‏ 


وكانت التكاليف كالتالي: 
مواد ت تحويل 
رصيد حساب إنتاج تحت التشغيل أول 0,1۰۰ OFAN‏ 
المدة 
تكاليف الفترة الجارية 00,۰۰۰ 1.۰ 
واكتشفت الشركة وجود ٠٠١‏ وحدة معيبة في نهاية عملية التشغيل تم 
اعتبارها وحدات معيبة عادية ولزم لإصلاحها ۲۲۰ مواد مباشرة ٠,١٠١‏ تكاليف 
تحويل» by‏ تحمل هذه التكاليف على حساب الإنتاج تحت التشغيل وتتبع المنشأة 
الطريقة المباشرة عند المحاسبة على تكاليف الإصلاح. 
ا لمطلوب: 
)1( إعداد تقرير تكاليف Ale yb)‏ حسب طريقة الأول في الأول. 
(Y)‏ عمل قيود اليومية لإثبات تكاليف الإصلاح حسب الطريقة المباشرة. 
(۳) عمل قيود اليومية اللازمة في حالة استخدام الطريقة غير المباشرة في 
معالجة تكاليف الإنتاج ا معيب. 
)€( عمل قيد اليومية عند SLI)‏ التالف عند البيع. 


السؤال الثامن CMA): pis‏ معدل): 
يمر الإنتاج في إحدى الشركات الصناعية بثلاث مراحل هي الصب والتجميع 
والتشطيب وبعدها يحول الإنتاج إلى مخازن المنتجات التامة والمعلومات ASW!‏ 
تخص إدارة التشطيب عن شهر أيار: 
الوحدات 
مخزون تحت التشغيل أول المدة 16 
وحدات محولة من مرحلة التجميع E‏ 
وحدات Mes AE‏ 
وحدات تامة محولة إلى ا مخازن 11° 


۱۸۱ 


تضاف المواد الخام في بداية المرحلة بدون أن تؤدي إلى تغير في عدد 
الوحدات وتضاف تكاليف التحويل بانتظام وكان مخزون إنتاج تحت التشغيل أول 
المدة عند مستوى إتمام <۷١‏ أما مخزون تحت التشغيل آخر المدة فقد كان عند 
مستوى إتمام ٤١‏ ويتم اكتشاف التالف في نهاية المرحلة وقبل تحويل الإنتاج إلى 
ا مخازن» 00 وحدة من التالف كانت عادية والباقي غير العادية. تستخدم المنشأة 
المتوسط المرجح. وكانت الوحدات المكافئة وتكلفة الوحدة المكافئة لكل polis‏ 
التكاليف كالتالي: 
وحدات مكافئة تكاليف الوحدة ال مكافئة 
تكاليف محولة 0,6۰۰ 30 
مواد مباشرة 10,6۰۰ اد 
تكاليف تحويل oy Wes‏ 
ا مجموع 31 
المطلوب: الإجابة على أسئلة التالية: 
. تكلفة الإنتاج التام بعد المحاسبة على التالف والمحول إلى المخازن هي: 
٠١4٠٠ -|‏ د ب- ۵۱۰0,۸٤۰‏ 
ج- ٠٠١‏ ,لا١٠‏ د د- ٠١5,01٠‏ د 
ه- لا شيء مما ذكر 
". تكلفة الإنتاج تحت التشغيل آخر المدة هي: 
أ- ۲٣,۰۰۰‏ د ب ۳,۰۰١‏ د 
ج- ۳0,۰۰ د -o‏ ۰٤ر۰٣‏ د 
ه- لاشي مما ذكر 
". إذا كانت التكلفة امستلمة التي يحتويها رصيد حساب إنتاج تحت التشغيل 
أول Sab!‏ في هذه الإدارة هو 7,7٠١‏ دينارء GIS‏ التكلفة المستلمة من إدارة التجميع 
خلال الشهر هي: 
أ ۷٠,٠٠۰‏ ب- ۳۳۰۰ د 
جح ۷۰,۷۰۰ د- ۳۷۰۰ د 
ه- لاشي مما ذكر 


— 


VAY 


.٤‏ تكلفة التالف غير العادي هي: 
أ- ۳۰۰رد RE‏ 
جح - 01۰ د د- AEs‏ د 
ه- لاشيء مما ذكر 


السؤال التاسع عشر: تستخدم إحدى الشركات نظام تكلفة الأوامر وتعتبر تكلفة 
العمل ا لمعيب عند إعداد معدل تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة المحددة 
مقدماً. وخلال شهر آذار انتهى الأمر رقم ۲١٠‏ المتعلق بإنتاج ٠,٠٠١‏ وحدة من 
المنتج أ وبلغت تكلفة الوحدة كالتالي: 
0 دنانير مواد مباشرة 
€ دنانير أجور مباشر 
1 دينار تكاليف صناعية غير مباشرة محملة بنسبة <٥١‏ من الأجور. 
وتبين من فحص هذا الأمر عند الانتهاء من إنتاجه أن هناك ٠٠١‏ وحدة معيبة تم 
إعادة تشغيلها وبلغ متوسط تكلفة تصليح الوحدة ۲ دينار أجور مباشرة بالإضافة 
إلى حصتها من الأعباء الإضافية وم يحتاج إصلاحها إلى أية مواد. وتقع الوحدات 
المعيبة المكتشفة god‏ المجال العاديء فما هو إجمالي تكلفة التصليح وما هو 
الحساب الذي تحمل عليه: 
تكاليف الإصلاح الحساب المدين 

yes -|‏ إنتاج تحت التشغيل 

e‏ مراقبة التكاليف الصناعية غير المباشرة 

ج- Ors‏ إنتاج تحت التشغيل 

د- 0۰۰ مراقبة التكاليف الصناعية غير المباشرة 


(مجمع المحاسبين القانونيين سنة ۱۹۸۲) 


\AY 


السؤال العشرون: تقوم شركة صناعية بإضافة المواد المباشرة في بداية عملية 
التشغيل lg‏ معلومات تتعلق بامواد ا مستخدمة في الإنتاج خلال شهر نيسان. 
وحدات 

وحدات تحت التشغيل في 4⁄ 000 

وحدات مضافة خلال شهر نيسان 60 

وحدات do‏ محولة إلى الإدارة التالية Vises‏ 

وحدات تالف عادي سل 

وحدات تالف غير عادي Cex‏ 

وحدات تحت التشغيل في ١٠/ع ١٠66‏ 


وتعتبر الشركة أن تكاليف التالف العادي هي جزء من تكاليف الوحدات الجيدة 
التي يتم إنتاجهاء أما تكاليف التالف غير العادي فتعتبر ضمن التكاليف غير 
ا مباشرة. وباستخدام طريقة المتوسط المرجح ما هو ous‏ الوحدات المكافئة لعنصر 
المواد ا مستخدمة في حساب تكلفة الوحدة خلال شهر نيسان؟. 

أ ۷,٠٠۰‏ ب- 0۳,۰۰۰ 


جد ۰٠٣رہ‏ د- 0۷,۰۰۰ 


(مجمع المحاسبين القانونيين الأمريكي معدل) 


السؤال الحادي والعشرون: المعلومات التالية تخص الأسئلة (أسئلة امتحانات 
سابقة) التالية: 

يتم فحص الإنتاج عند مستوى إتمام 10 وكانت وحدات تحت التشغيل Jol‏ المدة 
عند مستوى إتمام ۸٠‏ وعددها 7٠٠١‏ وحدة. والوحدات التي بدأت وعددها 
٠٠١‏ قد بقي منها ٠,٠٠١‏ وحدة تحت التشغيل آخر المدة عند مستوى إتمام 
٠‏ وعدد الوحدات التالفة التي اكتشفت نتيجة الفحص هي 7,٠٠١‏ وحدة. وأن 
نسبة التالف العادي 0> وتكلفة الوحدة التالفة هي ١د.‏ وتتبع الشركة طريقة 
الأول في الأول في المحاسبة على تكاليف المراحل. وتضاف كل التكاليف بانتظام. 
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أ- فإن عدد وحدات التالف العادي هي: 

5 ۰ وحدة ب- +10 وحدة 

ج- OVO‏ وحدة د- ۷0۰ وحدة 

ه- لا شيء مما ذكر 
ب- نصيب الإنتاج التام من تكاليف التالف العادي هي: 

|- ۷۰۰ د ب- ٠٠ثآرا‏ د 

ج- ۱,۱0۰ د د- ۵۱0,۰۰۰ 

ه- لاشيء 
> إذا كان الفحص يتم في نهاية ا مرحلة مع بقاء المعلومات المعطاة في السؤال 
على ما هي عليه فإن نصيب وحدات تحت التشغيل آخر المدة من تكاليف التالف 
العادي هي: 

shee‏ بد ۷۰۰ د 

ج- ۸۰ د د- صفر 

ه- لا شيء مما ذكر 


السؤال الثاني والعشرون: لقد تم تجميع المعلومات الآتية في سجلات إحدى 
الشركات الصناعية عن السنة المنتهية في AVY‏ يوجد في الشركة مرحلتين 
إنتاجيتين هما التصنيع والتشطيب وإدارة للخدمات» وفي مرحلة التصنيع يتم إنتاج 
المنتج أ من خلط مادتين هما س» ص. أما في مرحلة التشطيب فإن كل وحدة من | 
يتم تقسيمها إلى 1 وحدات من انتج عن " وحدات من امنتج ط. وتقوم إدارة 
الخدمات بتقديم خدمات لقسمي الإنتاج تضاف المواد في بداية عملية التصنيع. 

- تستخدم الشركة محاسبة التكاليف الفعلية في تحميل الأعباء الإضافية ويتم 
تقسيم تكاليف قسم الخدمات على أساس فعلي وأن التالف العادي يقدر بنسبة 
۳ ويتم الفحص بانتظام. يتم توزيع تكاليف قسم الخدمة كالتالي: 


المصروف 


أساس التوزيع 


صيانة واستهلاك المباني ا مساحة المربعة 
الموظفون والأعمال الكتابية عددالموظفين 


اخرى 


بالتساوي 


يتم تسعير المواد الخام والإنتاج باستخدام طريقة الأول في الأول وتم الحصول على 
المعلومات الآتية من إدارة التصنيع عن شهر AY‏ 


الكميات (وحدات المنتج أ) العدد 
تع الا في ۱۲/۱ (CASA Ben‏ 
مضافة إلى التشغيل خلال شهر ١١‏ 0,۰۰۰ 
محولة إلى إدارة التشطيب 1 
تحت التشغيل آخر المدة ٠١( eee‏ الا (“VO‏ 
تالفة P0‏ 


وكانت التكاليف كالتالي: 


الرصيد في ١/١‏ 
أجور شهر VY‏ 


الإجمال مواد اجور تكاليف 
1V0 ° eo OV,‏ 11,0۰۰ 


Yes VOE res 


وقد تم الحصول على المعلومات التالية من سجلات ال مخازن 


الرصيد في ١/١‏ 
ا مشتريات: 
1/1۰ 
\¥/YO‏ 


المصروف للإنتاج 


امادة س امادة ص 
الكمية القيمة الكمية القيمة 
Re VWoyees‏ ا 110 


SE, VO0 0006٠ 


0 عد 
AY,Y‏ 00 


۱۸٦ 


وكانت تكاليف قسم الخدمات كالتالي: 
صيانة ib!‏ واستهلاكه 6د 
الموظفين 1[ 
أخرى RS‏ هد 
الإجمالي ١١‏ 


وامعلومات الأخرى: 
المساحة المربعة عدد الموظفين 

1۸۰ V0, التصنيع‎ 

التجميع YV,0-+‏ ۲۰ 
ا مطلوب: 
)١(‏ حساب عدد الوحدات المكافئة من المنتج أ. 
(۲) إعداد تقرير تكاليف dle yb)‏ لقسم التصنيع. 
(۳) إثبات التالف عند الإنتاج إذا كانت القيمة البيعية لوحدة التالف ۳ دنانير. 


YAY 


۸۸ 


الفصل السادس 
توزيع تكاليف مراكز الخدمات الصناعية 


بعد دراسة هذا الفصل يتوقع معرفة الآني: 
.١‏ طبيعة ومفهوم التكاليف الصناعية غير المباشرة. 
ASIA Casuals JS Line .Y‏ الضناعية غير المباشرة: 
“- طرق تحميل التكاليف الصناعية غير اممباشرة على وحدات الإنتاج. 
€. مراكز التكاليف وأهميتها في المحاسبة على التكاليف الصناعية غير المباشرة 
وتحميلها على وحدات الإنتاج. 
0. معايير وأسس توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة على ال مراكز المختلفة. 
1. طرق توزيع AIS‏ مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج. 
.V‏ مفهوم مستوى الطاقة اللازم لتوزيع التكاليف الصناعية غير امباشرة. 


١ 


وى 


مقدمة: 
تشمل التكاليف الصناعية غير امباشرة (الأعباء الصناعية الإضافية) 
Manufacturing Overhead‏ على كل pols‏ التكاليف التي يصعب تتبعها 
وتخصيصها على الهدف النهائي للتكلفةء والذي قد يكون وحدات الإنتاج أو مراكز 
التكاليف أو المسؤولية. فإذا كان الهدف النهائي للتكلفة هو تحديد تكلفة وحدة 
الإنتاج» فإن التكاليف الصناعية غير المباشرة هي التكاليف الصناعية التي يصعب 
ربطها وتخصيصها على وحدة الإنتاج النهائية. وإذا كان الهدف النهائي للتكلفة هو 
تحديد تكلفة تشغيل قسم أو مركز معين» فإن التكلفة غير المباشرة للقسم تشتمل 
على تكاليف الخدمات التي تقدمها له المراكز الأخرىء» أو polis‏ التكاليف التي 
يشترك فيها مع مراكز أخرى مثل: تكلفة الإيجارء والضرائب والرسوم» ومصروفات 
نقل العاملين. لذلك تواجه المحاسب عند التعامل مع هذه المجموعة عدة 
مشكلات تعود للأسباب الآتية: 
-١‏ إن هذه المجموعة تضم العديد من العناصر التي تختلف عن بعضها من Cus‏ 
الطبيعة والسلوك» فهي تشتمل على سبيل المثالء على المواد غير المباشرة 
والأجور غير المباشرة. والخدمات الصناعية الأخرى. وكل بند منها يتميز عن 
ont‏ من حيث الاستجابة للتغير في حجم النشاطء فبعضها لا يتغير عند تغير 
حجم النشاط إذا كان التغير ضمن مدى معين» وبعضها الآخر يتغير طردياً مع 
التغير في حجم النشاط مثل الكهرباء المستخدمة في تشغيل الآلات. وبعض 
العناصر الأخرى يجمع بين الصفتين السابقتين. 
"- لا توجد هناك علاقة واضحة بين هذه العناصر ووحدات الإنتاج» وهذا يؤدي الى 
صعوبة في تحديد قيمة الكمية التي تخص كل وحدة من هذه العناصر ويزيد 
من تعقيد هذه المشكلة أن بعض البنود تحدث في مراكز غير إنتاجية لا تعمل 
بصورة مباشرة على وحدات المنتج النهاي. 

۴- تحدث في كل إرجاء المنشأة وهذا يؤدي إلى تعقيد تخطيطهاء ومزاولة الرقابة 
الفعالة على حدوثها. 


۹۱ 


تبويب عناصر التكاليف الصناعية غير المباشرة: 
حتى تتم المحاسبة على عناصر التكاليف الصناعية غير المباشرة يجب البدء 
في تحديد حساباتها لتستخدم في تسجيلها بالدفاترء وهنا جرت العادة على تبويب 
هذه العناصر في ثلاث مجموعات فرعية هي:- 
أولاً: المواد غير ال مباشرة 
ثانياً: الأجور غير اممباشرةء 
WE‏ المصروفات الصناعية الأخرى» 
ولقد تم شرح طبيعة هذه البنود في الفصل الثاني من هذا الكتاب. 


مراكز الإنتاج ومراكز الخدمات: 

ولزيادة دقة تحميل التكاليف غير المباشرة على وحدات WY)‏ ولتحقيق 
أغراض AB!‏ يتم تقسيم ال منشأة إلى أقسام تعرف مراكز التكاليف» وهذه يتم 
تعريفها على أنها وحدات إدارية أو فنية تقوم باستخدام عناصر تكاليف معينة 
لتحقيق Gis‏ أو Glial‏ معينة. وتهدف جميع هذه الوحدات إلى تحقيق الهدف 
النهائي للمنشأة الذي هو تعظيم ثروتها في الأجل الطويل. بعض هذه الوحدات 
الإدارية أو الفنية يسند إليه هدف إنتاج منتج معين أو منتجات معينةء وبعضها 
الآخر يسند إليه تقديم خدمة للوحدات GS‏ مثل: الصيانة.ء والخدمات 
الهندسية» وتوليد البخارء وبعضها يسند إليه القيام بأعمال التسويق وهكذا. وحتى 
ينجح النظام المحاسبي في تحقيق أهدافه يجب أن يراعي طبيعة أعمال المنشأة 
وحجمهاء ونوع إداراتها وتنوع المنتجات التي تقدمها. 

Bs‏ إطار وظيفة الإنتاج مكن التمييز بين نوعين من المراكز هما: مراكز 
الإنتاج» ومراكز الخدمات dolby!‏ وتقوم مراكز الإنتاج بالعمل على إنتاج 
المنتجات النهائية للمنشأة. وقد تقوم بعملها بصورة مستمرة. كما هو الحال في 
صناعات المراحلء أو تقوم بعملها على منتجات GIS‏ مواصفات خاصة» كما هو 
الحال في صناعات الأوامر الإنتاجية. ولأن المنتجات تستفيد من خدماتها مباشرة 
نجد علاقة واضحة نوعا ما بين تكاليفها ووحدات الإنتاج التي تستفيد من أنشطة 
التشغيل التي تقوم فيها هذه الأقسام '" . 


Hirsch and Louder, Back, Op. Cit, Pp. €A0-€AA. 


Vay 


وعلى الجانب الآخر تقوم مراكز الخدمات الإنتاجية بتقديم العون 
والمساعدة إلى أقسام الإنتاج ولذلك لا تمر المنتجات من خلالها. وبالتالي يجب 
توزيع تكاليفها على أقسام الإنتاج حتى تضاف الى التكاليف غير المباشرة الخاصة 
مراكز الإنتاج وبعدها توزع على وحدات ال منتجات. ويمكن توضيح هذه العلاقة 


كما في الشكل رقم .)١15(‏ 
هدف وسيط هدف وسيط 
مراكز الخدمات الإنتاجية مراكز الإنتاج 


شكل )١-5(‏ علاقة الأهداف ال مختلفة 
دورة توزيع تكاليف مراكز الخدمات الإنتاجية على المنتجات النهائية. 


Bs هدف‎ 


أهمية مراكز التكاليف : 

يؤدي تقسيم المنشأة إلى مراكز تكاليف إلى زيادة الأعباء امحاسبية لأن كل 
قسم تتم معاملته كوحدة محاسبية مستقلة له علاقات مع مراكز تكاليف أخرى. 
ويمكن النظر إلى القسم على أنه منشأة تتعامل مع البيئة الخارجية التي تحتوي 
على العديد من المنشآت الأخرى التي من ضمنها مراكز التكاليف الأخرى في 
المنشأةء ويتم تبرير تحمل تكاليف تشغيل هذا النظام لأنه يؤدي إلى زيادة دقة 
تكلفة الوحدات» وزيادة فعالية أنظمة الرقابة والتخطيط '". فعدم تقسيم المنشأة 
إلى مراكز تكاليف يتم اعتبارها مركز تكلفة واحد» وهذا يؤدي الى تحميل polis‏ 
التكاليف الصناعية غير المباشرة بصورة إجمالية على المنتجات. ولكن IS)‏ تم تقسيم 
المنشأة إلى عدة مراكز تكاليف» فيتم توزيع هذه التكاليف على مراكز التكلفة Vol‏ 
وبعد ذلك يتم تحميلها على الإنتاج حسب العلاقة بين التكاليف وطبيعة نشاط 
امركز وهذا يؤدي إلى زيادة دقة توزيع التكلفة. 

ولتوضيح ذلك افترض أن إحدى المنشآت تتكون من مركزين هما: مركز J‏ 
ومركز ب» وكانت بياناتهما كالتالي: 


 Thid., 2 


Yay 


مثال :)١(‏ 
iS‏ مرکزب النشأة 
التكاليف الصناعية غير ال مباشرة Vagos‏ 30 رع 
ساعات العمل امباشرة ۰ر 0,۰۰۰ 10,۰۰۰ 
معدل التحميل لساعة العمل oY‏ ۵0 ٣د‏ 

امباشر 

افترض Ob‏ المنشأة تقوم بإنتاج منتجين هما: س» ص» يحتاج ال منتج س إلى ٠١‏ 
س ع م منها 0 ساعات في المركز أ و ٠١‏ ساعة في المركز بء وان المنتج ص فيحتاج 
إلى ٠١‏ س ع م منها ٠١‏ ساعة في ال مركز أ و 0 ساعات في المركز ب. 
المطلوب: تحديد الأعباء المحملة على المنتج س. والمنتج ص. 


أولاً: تحميل الأعباء عند عدم تقسيم المنشأة إلى مراكز تكاليف 
هنا إذا اختارت المنشأة تحميل الأعباء الإضافية على المنتجات باستخدام ساعات 
العمل SLL!‏ فيكون ال معدل حينئذن ” د لساعة العمل المباشرة وتكون الأعباء 
المحملة على ال منتجين كالتالي: 

STs Fx "٠ = من‎ ll 

امنتج ص - ۲۰ × ۴ ءاد 

وبهذا تتحمل وحدة المنتج س ووحدة المنتج ص مبلغ ٠١‏ د على الرغم من 

اختلاف درجة استفادتهما من التسهيلات الفنية والإنتاجية التي توفرها مراكز 
التكاليف J‏ ب. ويطلق على معدل التحميل المستخدم في هذه الحالة اسم معدل 
التحميل الإجمالي. 


ثانياً: تحميل الأعباء عند تقسيم المنشأة إلى مركز تكلفة: 

عند تقسيم المنشأة إلى عدة مراكز تكلفة, فإن الأمر يتطلب أن تحدد 
المنشأة أساساً لتوزيع تكاليف كل مركز من هذه اللراكزء ولنفرض أن المنشأة 
تستخدم ساعات العمل المباشرة لتحميل تكاليف هذه المركز على وحدات 
ا منتجات وبالتالي يكون نصيب س» ص من هذه التكاليف كالتالي: 


1۹٤ 


امنتج س: 


مركزأ ٥=‏ ساعات x‏ لاد -١٠دن‏ 


مركز ب = ١0‏ ساعة × 0 د = ۷0د 

الإجمالي = ۵۸0 
ا منتج ص: 

مركز | ١=‏ ساعة × لاد = ۰٣د‏ 

مركز ب = 0 ساعات × 60 د = ۵٣د‏ 

الإجمالي = 00 د 


وهذا يشير إلى أنه عند استخدام المعدل التحميل الإجمالي تحملت المنتجات 
س ص بنفس المبلغ: ولكن lewis‏ تم استخدام معدلات مستقلة للأقسام اختلفت 
هذه المبالغ. وهنا نجد أن المعدل الإجمالي قد لا يراعي طبيعة polis‏ التكاليف 
لأنه يفترض أن أساس التوزيع له نفس قوة العلاقة مع كل بنود الأعباء الإضافية. 
فقد تكون ساعات العمل الممباشر مناسبة لتوزيع تكاليف المركز أ ولكنها قد لا 
تكون مناسبة لتوزيع تكاليف المركز ب» إذن يفضل أن يعامل كل مركز على حده. 


تبويب عناصر التكاليف غير المباشرة: 
ويمكن تبويب عناصر التكاليف الصناعية غير المباشرة - عند النظر إليها من 

ناحية مراكز التكاليف في مجموعتين هما: 
أ- التكاليف الخاصة: 

وتشمل التكاليف التي يمكن hry‏ وتخصيصها على مركز معين دون OnE‏ 
وتشمل الممواد واللوازم التي تصرف خصيصاً A‏ وأجرة مشرفي العمال» واستهلاك 
الآلات والمعدات الموجودة بال مركزء والتأمين على الأصول والبضاعة. 
ب- التكاليف العامة أو المشتركة: 

وتشمل التكاليف التي تخص أكثر من مركزء ومثال US‏ الإيجارء وتكاليف 
الكهرباء وامياه. والهاتف. الرسوم» والرخصء ومرتب مدير المصنع والفنيين الذين 
يقدمون خدماتهم لعدةمراكزءوكذلك استهلاك الآلات والمعدات التي تفيدأكثر من مركز. 


وعليه يجب توزيع هذه التكاليف على اممراكز المستفيدة. وهنا يجب مراعاة 
طبيعة النفقة» مدى استفادة الأقسام منها. وفي الحياة العملية يتم استخدام عدة 
أسس لتوزيع polis‏ التكاليف المشتركة بين الأقسام اممستفيدة. ومثالها كما في 


الجدول رقم (N-T)‏ 


جدول )3-1( 


أسس توزيع التكاليف العامة 


عنصر التكلفة 
الإيجار 
القوى ا محركة 
الصيانة 


النفقات الطبية 

التأمين الاجتماعي والصحي 
الاستهلاك 

الرسوم والرخص 

مركز رقابة الجودة 

مركز الاتصالات 

التدفئة والإنارة 

السفر والانتقال 


أساس التوزيع 

المساحة الأقسام بالمتر أو القدم المربعين 
ساعة التشغيل مرجحة بالحصان 

قيمة مواد الصيانة على أساس فعلي أما البنود 
الاخرى فتوزع على أساس ساعات التشغيل 
عدد العمال المرضى أو عدد العاملين 

قيمة الأجور أو عدد العمال 

قيمة الأصول الرأسمالية 

ا مساحة أو عدد العمال 

كمية الانتاج او ساعات الفحص 

عدد العمال 

امساحة 

عدد العمال 


ولتوضيح كيفية توزيع هذه التكاليف على مراكز التكلفة سيتم الاعتماد على 


البيانات التالية: 
مثال )¥(1 


polis GUI‏ التكاليف غير المباشرة من سجلات إحدى الشركات الصناعية. 


١85 


أولاً: التكاليف الخاصة: 
مراكز الإنتاج مراكز الخدمات 2 إجمالي 
is 38 1‏ د 1 
مواد غير مباشرة 10,0۰۰ Vass hse Siae- Sess‏ 
أجور غير مباشرة ا AO, Mese Avene OS‏ 
استهلاك الآلات a VAs Y,0++‏ 10۰ 00 


ثانياً: وكانت التكاليف غير المباشرة المشتركة كالتالي: 

. مصروفات الكهرباء واطياه ١١6٠١‏ د. 

. مرتبات مهندسي الإنتاج ١7,٠٠١‏ د. 

. إيجار المبنى وصيانته 6,٠٠١‏ د. 

. تكاليف الصيانة والتدفئة والتبريد ۳,٠۰٠١‏ د. 

. تبلغ مساحة المراكز السابقة hb‏ المربع: ٠٠١ Ves bee ٤٠٠١‏ على التوالي. 

. يبلغ عدد العمال في المراكز السابقة: ٠١ ٠١ Ws ces‏ على التوالي. 

. تقوم المنشأة بتوزيع إيجار المبني وصيانته على أساس المساحةء وتوزيع 
مرتبات مهندسي الإنتاج على أساس عدد العمال الذين يعملون في مراكز 
التكاليف» وتوزع الكهرباء والمياه على أساس المساحة» ويستخدم الأساس 
نفسه في توزيع تكاليف lua!‏ والتدفئةء والتبريدء وإيجار المبنى. 
وفي ضوء المعلومات السابقة توزع تكاليف المراكز كالتالي: 

ملاحظات على الحل: 

تم توزيع مرتبات مهندسي الإنتاج على أساس عدد العمال» وكانت نسب 
العمال في هذه المراكز هي: 17٠ . ال١ › ٤١‏ . ١٠خ“‏ » وحسبت نسبة العمال في 

ا مركز بقسمة ous‏ العمال في المركز على إجمالي عدد العمال في المنشأة. وعليه تم 

حساب نصيب كل مركز من بند مرتبات مهندسي الإنتاج بضرب هذه المرتبات في 

نسبة عدد العمال في القسم وأصبحت التكاليف الموزعة كالتالي: 


< 46 O RM += +4 i 


1۹۷ 


tAse =— ر‎ x VT, = رکز‎ 
10۰ = Vs x مركز ب = ار‎ 


جدول )1-¥( 
توزيع التكاليف العامة والخاصة 


تكاليف خاصة: 
مواد غير مباشرة 
أجور غير مباشرة 
استهلاك الآلات 
تكاليف عامة: 


مرتبات 
امهندسون 
الإيجار 
الكهرباء واطياه 
صيانة وتدفئة 


Yas \, 


مركز ج = ۱۳,۰۰۰ × ۰ ره = Vers‏ 

Ves = Ve × Ves = مرکز د‎ 

أما البنود الأخرى فقد تم توزيعها على أساس مساحة كل مركز وأن نسبة 
مساحة المراكز من أ وحتى د هي 2٠١ : ٠١ : ٤6٠ : «6٠‏ على التوالي. لذلك 
حسب نصيب JST BI‏ من تكاليف بند الإيجار كالتالي: 

مرکز أ = Ee x eres‏ ادءءاراد 

مركز ب = ...رع ۸6۰ SIS‏ 


1۹۸ 


مركز جح = ٤,۰۰۰‏ × ۱۰/ = ل 

مركز د = AE‏ = ەل 

وبالطريقة نفسها تم توزيع بقية بنود التكاليف المشتركة عن طريق تحديد 
النسب المئوية الخاصة بالقسم وضربها بتكلفة البند. 


توزيع تكاليف مراكز الخدمات: 

تعرف هذه المراكز على أنها المراكز أو الأقسام أو الوحدات الإدارية التي لا 
تعمل بصورة مباشرة على المنتجات الخاصة بالمنشاة وتقدم خدماتها ممساعدة 
مراكز الإنتاج. وعلية لا توحد علاقة مباشرة بين وحدات الإنتاج وتكاليف هذه 
SSI AI‏ وحتى يتم تحميل تكاليفها على المنتجات النهائية يجب توزيعها Vol‏ على 
مراكز الإنتاج» وبعد ذلك تضاف الى التكاليف غير المباشرة مراكز الإنتاج ومنها توزع 
على وحدات leh!‏ ولتوزيع تكاليف مراكز الخدمات يجب الاتفاق على الأمور 
الآتية: 

أ- قياس نشاط مراكز الخدمات. 

ب- إختيار طريقة توزيع التكاليف. 

وسيتم مناقشة هذه الأمور على التوالي: 


أولاً: قياس نشاط مراكز الخدمات: 

يتم قياس وحدات نشاط مراكز الخدمة حسب نوع النشاط الذي يقدمه 
ا مركز. وفي الحياة العملية هناك سهولة في قياس نشاط بعض مراكز الخدمات كما 
في حالة مركزي البخار والكهرباء في مصافي تكرير البترول حيث يقاس إنتاجهما 
بالطن المتري من البخار والكيلووات ساعة على التوالي. وعلى الجانب الآخرء هناك 
صعوبة في قياس نشاط مراكز أخرى لتنوع نشاطها لذلك يتم استخدام مقاييس 
تقريبية لقياس نشاطهاء فمثلاً يقاس نشاط مركز العيادة الصحية باستخدام عدد 
المرضى مع انهم يختلفون من حالة إلى أخرى. على أية le‏ لقد نمت في الحياة 
العملية bus‏ أسسس لقياس أنشطة مراكز التكاليف وهي كما في الجدول رقم (5- 
)١‏ الذي تم عرضه سابقاً. 
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وبعد تحديد طريقة قياس نشاط مركز الخدمة يجب تحديد كمية استفادة 
المراكز الاخرى من خدمات هذا المركز. فمثلا إذا تم استخدام ساعات دوران الآلات 
لقياس نشاط مركز القوى المحركة يجب تحديد ساعات الدوران التي استفادت 
منها المراكز الاخرى الموجودة في الشركة وبجمعها نحدد نشاط مركز القوى ال محركة. 
وبقسمة نشاط كل مركز على مجموع نشاط كل المراكز تحدد نسبة استفادة كل 
مركز من نشاط مركز الخدمة. 


ثانيا : طرق توزيع تكاليف مراكز الخدمات: 
يمكن توزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج باستخدام إحدى 
الطرق التالية: 
أ- طريقة التوزيع المباشرة Direct Method‏ 
ب- طريقة التوزيع التنازلي Step-down Methods:‏ 
ج- طريقة التوزيع Mutual Method = Jol!‏ 
ولتوضيح هذه الطرق يتم الاعتماد على البيانات التالية: 


مثال (۳): 

تتكون شركة الصناعات ال معدنية من قسمين للإنتاج هما: قسم التصنيع 
وقسم التشطيب ومن قسمين للخدمات هما: القوى ا محركة. والصيانة, ويتم قياس 
نشاط مراكز الخدمات باستخدام الكيلووات ساعة» وساعات الصيانة على التوالي» 
وكانت أرصدة تكاليف هذه الأقسام: ۷۰,۰۰۰ نه ٩۰,۰۰۰‏ ۵> ۳۰,۰۰۰ م ٤0,۰٠١‏ د 
على التوالي. وان أقسام الخدمات قدمت الخدمات التالية: قام قسم القوى AS ob!‏ 
بتوليد 52٠,٠٠١‏ كيلو وات استهلك منها 20,٠٠١‏ كيلووات في أغراضه doled!‏ 
وقدم: ۸٠,٠٠١‏ كيلووات الى قسم التصنيع» 7٠٠٠١‏ كيلووات الى قسم التجميع: 
والباقي وقدرة ٥۰,۰۰۰‏ كيلووات قدمه الى قسم الصيانة. 

بلغت ساعات عمل مركز الصيانة ٠٠٠٠١‏ ساعة» حصل منها قسم التصنيع 
على dele 2,٠٠٠‏ وقسم التجميع على ٥,٠٠١‏ ساعة» وقسم القوى ال محركة على 
٠‏ ساعة. 


والمطلوب: توزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج باستخدام: 

أ- طريقة التوزيع المباشرة 

ب- طريقة التوزيع التنازلي 

ج- طريقة التوزيع التبادلي 
الحل: 

عند توزيع تكاليف مراكز الخدمات لا يجوز تحميل مركز الخدمة بتكلفة 
الخدمات التي يستهلكها من إنتاجه. UU‏ لا يتحمل مركز القوى ال محركة بتكلفة 
الكهرباء التي استهلكها في أغراضه الخاصة لذلك تطرح هذه الكمية من إجمالي 
الكمية التي أنتجهاء وتستخدم الكمية الباقية كأساس لتوزع تكلفة هذا المركز علي 
المراكز الأخرى. وكذلك هو الحال بالنسبة مركز الصيانة. ولتسهيل عملية التوزيع 
يتم حساب النسبة المئوية للخدمات المقدمة للأقسام الأخرى كما في الجدول رقم 
)1-€(. يتم حساب النسب الممؤية بقسمة الكمية التي استهلكها مركز التكاليف الى 
إجمالي كمية نشاط المركز. فمركز الكهرباء أنتج ١6٠.٠٠١‏ كيلووات استهلك منها 
۰ كيلووات إذن فان نشاطه المستخدم كأساس للتوزيع هو ۲٠٠,٠٠١‏ 
كيلووات. حصل قسم التصنيع منها على 6٠٠٠١‏ كيلووات وهذه تمثل نسبة ×٤١‏ 
)3٠٠١6٠١0 + ۸۰,۰۰۰ =)‏ من نشاطه. وهكذا يتم حساب بقية النسب الظاهرة 2 
الجدول. 


جدول )1-€( 
النسب المئوية للخدمات المقدمة من مراكز الخدمات الإنتاجية 


مراكز الخدمات مراكز الإنتاج 


القوى Sob!‏ | الصياذ | التصنيع | التجم 
r)‏ يع 


الخدمات مقدمة من: 
قسم الصيانة 


من دراسة الجدول (E-1)‏ نرى أن قسم الصيانة قد حصل على KYO‏ من 
خدمات قسم القوى المحركة» كما حصل قسم التجميع على ۳١‏ من خدمات هذا 
المركز أيضاً. 
-١‏ طريقة التوزيع المباشر: 

موجب هذه الطريقة يتم توزيع تكاليف مركز الخدمة على مراكز الإنتاج 
فقطء وبالتالي لا يتم تحميل She‏ الخدمات بأية تكاليف عن الخدمات التي 
تحصل Yule‏ من مراكز الخدمات الأخرى. وهذا يتطلب شطب الكمية التي تحصل 
عليها مراكز الخدمات من إنتاج مراكز الخدمات الاخرى قبل البدء في عملية 
التوزيع. وعليه لا يتم تحميل قسم الصيانة بتكاليف الكهرباء التي يحصل عليها 
من قسم القوى المحركةء ولا يتم تحميل قسم القوى المحركة بتكاليف الصيانة التي 
يحصل عليها من قسم الصيانة» وهذا يتطلب حساب نسب مؤية لتوزيع تكاليف 
مراكز الخدمات غير تلك الظاهرة في الجدول >-٦‏ ومع ذلك فانه يمكن حسابها 
منها. ويمكن تمثيل عملية التوزيع كما في الشكل التالي:- 


مراكز الخدمات مراكز الإنتاج 
ح/ مركز القوى ال محركة ح/ مركز التصنيع 
تكاليف توزع على مركزي 


ال 5" 
والتجميع 


>/ مركز الصيانة حا مركز التجميع 
تكاليف توزع على مركزي 
ال 5 
والتجميع 


شكل (7-؟) توزيع تكاليف أقسام الخدمات - طريقة التوزيع المباشر 


بدراسة جدول )1-€( نجد أن مركز التصنيع حصل على #6٠‏ من خدمات 
مركز القوى المحركة وأن التجميع حصل منها على 0 أيضاً WY‏ توزع تكاليف 
مركز القوى المحركة على مركزي التصنيع والتجميع بنسبة +€: ٠١‏ على التوالي» 
والنتيجة نفسها يتم الوصول اليها حيث يظهر في بيانات التمرين ان قسم التصنيع 
قد حصل على ۸۰,۰۰۰ كيلووات وحصل قسم التجميع على ٠٠٠١‏ كيلووات من 
انتاج قسم القوى المحركة وعلية توزع تكاليف هذا القسم بنسبة ۷:۸ بين قسمى 
التصنيع والتجميع على التوالي. ويحسب نصيب كل مركزمن التكاليف كالتالي: 

التكاليف = نسبة الاستفادة x‏ المبلخ الموزع 


قسم ال: ooo Heyes × --------- = a‏ دينار 


قسم التح يع = Eyo = °°° X EL ORES.‏ دينار 


ويتم توزيع تكاليف مركز الصيانة هو الآخر على مركزي التصنيع والتجميع 
بنسبة 60 : 0٠‏ ويكون نصيب كل مركز منها كالتالي: 


قسم الت نيع = X EES‏ 0666© = 0,0[ دينار 


قسم التجميع - ل × 60۰۰۰ = ۲0,۰۰۰ دينار 


(0-1) كشف توزيع التكاليف الشكل الوارد في الجدول رقم‎ Jobs 


جدول )0-1( 
توزيع تكاليف مراکز الخدمات م التوزيع pls!‏ 


لنت ات هع نح للحا فح 


تكاليف مباشرة 


القوى المحركة(70:٠2)‏ 
الصيانة(١٤:٠0)‏ 


إجمالي 


وبدراسة الجدول )0-1( نجد أن مركزي التصنيع والتجميع قد تحملا هبلغ 
۰۰۰ د ۳۹۰۰۰ من تكاليف مراكز الخدمات على التوالي. ويتم إثبات توزيع 
تكاليف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج باستخدام قيد اليومية التالي: 


Yess‏ كا فركز التصنيع 
۳۹,۰۰۰ حا مركز التجميع 
0 ح/ مركز القوى ا محركة 
E‏ ا 


يمكن انتقاد هذه الطريقة لأنها تهمل الخدمات التي يقدمها مركز الخدمة إلى 
مراكز الخدمات «ssl‏ وهذا يؤثر على التكاليف التي تحمل على مراكز الإنتاج 
ومن ثم تكلفة وحدات الإنتاج. كما انها لا تستطيع توزيع تكاليف مركز الخدمة 
اذا كان لا يقدم خدمات لمراكز الخدمات الاخرى. 
طريقة التوزيع التنازلي: :Step-down Method‏ 

تعمل طريقة التوزيع التنازلي على معالجة الانتقاد الموجهة للطريقة السابقة جزئياً 
حيث تبدأ بتوزيع تكلفة مركز الخدمة الذي يقدم أكبر نسبة من نشاطه إلى مراكز 
الخدمات الأخرىء ففي مثالنا السابق نجدأن مركزالقوى المحركةيقدم ٠١‏ من خدماته إلى 


مركز الصيانةء بينما نجد أن مركز الصيانة يقدم >٠١‏ فقط من خدماته إلى مركز 
القوى AS ob)‏ لذلك يتم البدء بتوزيع تكاليف مركز القوى المحركة. وبعد ذلك 
يتم توزيع تكاليف مركز الصيانة. 

وفي حالة وجود أكثر من مركز للخدمة يتم جمع نسب الخدمة التي يقدمها 
كل مركز خدمة إلى جميع مراكز الخدمات الأخرىء والبدء بتوزيع تكاليف المركز 
الذي يقدم الكبر نسبة من خدماته الى مراكز الخدمات الاخرى. وعندما تتساوى 
نسب الخدمة التي يقدمها مركزان أو أكثر الى مراكز الخدمات الاخرى يتم البدء 
بتوزيع تكاليف ال مركز الذي تكون تكلفته أعلى. 

وحسب هذه الطريقة بعد أن يتم توزيع تكلفة مركز معين على المراكز 
الأخرى لا يتم فتحه ثانية لتحميله بتكاليف من مراكز الخدمة التي توزع بعدة 
لذلك نجد أنه في مثالنا السابق بعد أن تم توزيع تكلفة القوى المحركة لأنه الأول م 
يتم dole)‏ فتح حسابه ثانية لتحميله بتكاليف من قسم الصيانة. ويتم التوزيع 
موجب هذه الطريقة كما في الشكل (YT)‏ 

بالاعتماد على البيانات الواردة في جدول )1-€( نجد أن مراكز التصنيع 
والتجميع والصيانة قد استفادت من خدمات مركز القوى المحركة بنسب <٤١‏ : 
۲١ : ٥‏ على التوالي. ولذلك يتم توزيع تكاليف هذا المركز كالتالي: 

نصيب القسم المستفيد- نسبة استفادته من الخدمة x‏ تكاليف المركز 

قسم الصيانة = 2۲0 × ۳۰,۰۰۰ = ۵۷,0۰١‏ 

قسم التصنيع = 7⁄6۰ × ۰۰ر۳۰ = ١٠٠ر١ال‏ 

د١0۰١‎ = ۳۰,۰۰۰ × 2۳0 = التجميع‎ oud 

وبعد توزيع تكاليف مركز القوى ال محركة quad‏ تكلفة مركز الصيانة 07,6٠١‏ 
دينار = ٤٥,۰۰۰(‏ د + ١٠٥,۷د)»‏ وهذه يتم توزيعها على مركزي التصنيع والتجميع 
بنسبة 40٠ : ٤١‏ أو بنسبة ٤:0‏ ولا يتم تحميل مركز القوى المحركة بأية تكاليف 
منهاء لأنه سبق توزيع تكاليفه. ويتم توزيع تكاليف هذا المركز حسب نسب 
الخدمات كالتالي: 


مراكز الخدمات مراكز الانتاج 


ح/ مركز القوى ال محركة ح/ مركز التصنيع 
Lob GIG‏ || تورع على مراكر ssl AIS‏ 
a‏ كد ا محركة 
J)‏ تكاليف الصيانة 


ح/ مركز الصيانة حا مركز التجميع 
التكاليف الخاصة | توزع على مراكز AIS‏ القوى 
تكاليف من | التصنيع ا محركة 
القوى ال محركة التجميع تكاليف الصيانة 


الشكل (5-”) توزيع تكاليف أقسام الخدمات - طريقة التوزيع التنازلي 
نصيب القسم المستفيد- نسبة استفادته من الخدمة x‏ تكاليف المركز 
oud‏ التصنيع = )€ + )٩‏ × 0۲,0۰۰ = ٣٣٣٣٣د‏ 
قسم التجميع = (0 + oV4,VW =0Y,0++ x (٩‏ 
وبالتالي يكون جدول توزيع التكاليف بطريقة التوزيع التنازلي كالتالي: 
جدول (1-1) 
توزيع تكاليف مراكز الخدمات باستخدام طريقة التوزيع التنازلي 
joa‏ 
SS 0‏ 
تكاليف مباشرة eye Voy £0,۰۰۰ Vises‏ رف 
القوى ا محركة بنسبة 
(Y0:€ +:¥0)‏ 
الصيانة 
)€:0( 
الإجمالي 


بمقارنة جدول )1-1( مع جدول )0-1( نجد أن تكاليف ال محملة على مركز 
التجميع قد ازدادت والتكاليف المحملة على مركز التصنيع قد انخفضت في طريقة 
التوزيع التنازلي مقارنة مع طريقة التوزيع المباشرء والسبب أن قسم الصيانة قد 
تحمل بتكلفة الخدمات التي حصل عليها من قسم القوى المحركة. تعطي هذه 
الطريقة نتائج أفضل من طريقة التوزيع المباشرء ولكن يعاب عليها أنها لا تحمل 
بعض مراكز الخدمة تكاليف الخدمات التي تحصل عليها من مراكز الخدمات 
الأخرى عندما يتم توزيع تكاليفها قبل غيرها. ويتم إثبات التوزيع في الدفاتر بقيد 
اليومية الاق: 
Yo,‏ ح/مركز التصنيع 
11V‏ > مركز التجميع 
ee‏ ح/ مركز القوى AS ob!‏ 
ORs‏ خا مرك الصيانة 


طريقة التوزيع التبادلي :Simultaneous Solution Method‏ 
تعترف هذه الطريقة بتكلفة الخدمات التي يحصل عليها مركز الخدمة من مراكز 
الخدمات الأخرى. وبالتالي تتكون تكلفة مركز الخدمة من جزئين التكلفة المباشرة 
مركز الخدمة زائد نصيبه من تكاليف مراكز الخدمات الاخرى. ويحدد نصيب مركز 
الخدمة من تكاليف المراكز GSM‏ بضرب نسبة استفادته من خدمات المراكز 
الأخرى في تكاليف تلك ال مراكز. ولان تكاليف مركز الخدمات غير معروفة لحتى 
الآن فانه يفترض أن مجموعها هي ألفاظ جبرية وتحدد تكاليفها في المعادلات 
الاتية: 

0000000 yo she teresa 

حيث أن ق = هي تكلفة مركز القوى المحركة 

ص: تكلفة مركز الصيانةء و١٠*‏ : نسبة الخدمات التي قدمها مركز الصيانة 
مركز القوى المحركة. 

وتكون تكاليف مركز الصيانة كالتالي: 

ص = ٤0,۰۰۰‏ د + ۳۵ر۰ ق 0 


وبهذا تحول الوضع إلى معادلتين من الدرجة الأولى بمجهولين الأول وهو ق 
ويمثل إجمالي تكلفة مركز القوى المحركة. والثاني هو ص Utes‏ إجمالي تكلفة مركز 
الصيانة» وبحل المعادلتين يتم تحديد قيمة كل من س» ص. وفي حالة زيادة عدد 
االراكز-عن BW‏ مكن اللجوء لخل تلك" المعادلات إل الحاسوب.: والآن بالتعويض 
في المعادلة ١‏ بقيمة ص من اطعادلة ۲ تصبح المعادلة ١‏ كالتالي: 

ق = ۰,006 + ole‏ (م..رمع + هملارء (J‏ 

ق 00+ م لمع + ۰,0۰ J‏ 

۳٤0۰۰ = ق‎ 0 

ق = 50570 د 
وبتعويض قيمة ق في ال معادلة رقم ۲ نصل إلى أن: 
ص = ,£0 + YO,YAO x +,¥O‏ 


ص = ۵0۳,۸٤١‏ 
وباستخدام النسب الواردة في جدول (6-1) يتم توزيع تكاليف مركز القوى 
امحركة كالتالي: 
المراكز المستفيدة teas‏ التكاليف الموزعة 
الخدمة 
الصيانة ZO x ¥O,YAO “YO‏ = اع اراد 
التصنيع 42 ره ZE x‏ = 12,106 د 
التجميع 20 SV,YAO = ZFO x FO,TAO‏ 
الإجمالي 0 > 


كما يتم توزيع تكاليف مركز الصيانة كالتالي: 


المراكز المستفيدة نسبة الخدمة التكاليف الموزعة 
القوى المحركة 2 067 x‏ 41۰ = مره د 
التصنيع 4 ZE x OFAET‏ = ناهر الاد 
التجميع 20 YAY = Z0 x OFAET‏ 
الإجمالي 0۳۸1د 


لاحظ أن أقسام الإنتاج قد تم تحميلها بنسبة الخدمات نفسها التي حصلت 
عليها من مراكز الخدمات» ولأنه تم تعديل تكاليف المراكز الأخيرة CALS!‏ 
التكاليف التي حملت على هذه المراكز» وظهرت نتيجة التوزيع في الجدول .)۷-١(‏ 


توزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج بطريقة التوزيع التبادلي 


تكاليف مباشرة 
قوى محركة بنسبة 
YO: €+:¥0O:‏ 

الصيانة وبنسبة :٠١‏ 
له 

الإجمالي 


(V-1) الجدول‎ 
مراكز خدمات‎ 
قوى محركة | صيانة‎ 
<O ٠ ‘oe 
ME YO, A0O- 
056 1- 00 


مراكز انتاج 
تصنيع تجميع 
V5 ۰۰۰‏ ۰۰ 
PAO | ١10‏ 
YY Y\OYA‏ 
IPA | ٠١01‏ 


إجمالي 


FPO» 


لقد كان إجمالي تكاليف مركز القوى المحركة 230,580 وتكاليف مركز 
الصيانة 07,857 د وهذه المبالغ أكبر من التكاليف المباشرة لهذين المركزين» وهي 
نتيجة تحميل هذه امراكز بتكاليف الخدمات التي حصلت عليها من مراكز 
الخدمات الأخرى. لاحظ أن هذه الطريقة أدت إلى تحميل مراكز الإنتاج بتكلفة 
تساوي إجمالي تكلفة مراكز الخدمات ومقدارها 2V0,++*‏ وهذا يساوي مجموع 
تكلفة مراكز الخدمات قبل تحميلهما بتكاليفهما من مراكز الخدمات الأخرى ويتم 
إثبات توزيع هذه التكاليف باستخدام قيد اليومية التالي: 


۳0,۹۲ 
P۳۸ 
0,۳۸0 
AAT 
۳0,۳0 
OFA 


حا قسم التصنيع (YY,OFA + VEO)‏ 

ح/ قسم التجميع (YIAYY + VYYAO)‏ 

ح/ قسم القوى AS ob)‏ 

ح/ قسم الصيانة 
ح/ قسم القوى المحركة 
ح/ قسم الصيانة 


لاحظ أننا جعلنا أقسام الخدمات دائنة بتكلفتها المباشرة وغير المباشرة أي 
بالتكلفة التي تم توزيعها على المراكز الأخرى وفي الوقت نفسه تم جعلها مدينة 
بتكاليف الخدمات التي حصلت عليها من مراكز الخدمات الأخرى. 


مقارنة طرق توزيع تكاليف مراكز الخدمات: 

يتبين لنا من دراسة الطرق السابقة أن طريقة التوزيع المباشر هي أسهلهاء 
ولكنها تغفل تكلفة الخدمات التي حصلت عليها مراكز الخدمات من بعضها 
البعض» وهذا بدوره يؤدي إلى أن تكون تكلفة مراكز الإنتاج غير معبره عن التكلفة 
الواقعية للراكز الخدمات. وأدى هذا العيب إلى ظهور طريقة التوزيع التنازلي 
وطريقة التوزيع التبادلي. وتعالج طريقة التوزيع التنازلي بعضاً من عيوب طريقة 
التوزيع SLU!‏ إلا أنها تهمل أيضاً جزءاً من تكاليف مراكز الخدمة: لأن القسم 
الذي توزع تكاليفه Vol‏ لا يتم تحميله بالتكاليف التي يحصل عليها من مراكز 
الخدمات الأخرى» لذلك تؤدي طريقة التوزيع التبادلي إلى gil‏ أفضلء وعيبها 
الوحيد هو تعقيدها خصوصاً إذا كان في المنشأة عدداً كبيراً من مراكز الخدمة. على 
أية le‏ لا يعتبر هذا الأمر عقبة أمام استخدامها في الوقت الحالي بعد أن أصبح 
الحاسوب متوافراً ويمكنه حل المصفوفات الكبيرة الحجم. 


تحميل تكاليف مراكز الإنتاج على المنتجات: 

بعد أن يتم توزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج نصل إلى المرحلة 
الأخيرةء وهي تحميل تكاليف هذه المراكز على المنتجات التي استفادت من خدماتهاء 
ويتم - بطبيعة الحال - حصر التكاليف غير المباشرة مركز التكاليف باستخدام حساب 
مراقبة التكاليف الصناعية غير المباشرة» ويجعل هذا الحساب مدينا بالمصروفات الخاصة 
بالمركزء وبنصيبه من التكاليف الموزعة عليه من تكاليف مراكز الخدمات. 

وإذا تم توزيع التكاليف غير المباشرة الفعلية على الإنتاج يحول رصيد هذا الحساب 
إلى حساب الإنتاج تحت التشغيل الذي هشل تكاليف إنتاج المنتجات التي قام بتصنيعها 
خلال الفترة. ويعاب على هذه الطريقة أنها تؤدي الى تأخير تحديد تكلفة الوحدات 
المنتجة إلى نهاية فترة التكاليف » وهذا الأمر غير مقبول خصوصاً في حالة صناعة الأوامر 
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الإنتاجيةء إضافة إلى ذلك فإن تكلفة الوحدات المنتجة قد ترتفع أو تنخفض بناءً 
على عدد الوحدات ال منتجة: نظراً لسلوك التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة. 

وللتغلب على هذه المشكلات يفضل محاسبو التكاليف تحميل التكاليف 
الصناعية غير المباشرة باستخدام معدلات تحميل محددة مقدماً أي باستخدام 
طريقة التكاليف العادية. تحتاج هذه الطريقة الى تقدير قيمة التكاليف الصناعية 
غير المباشرة المتوقعة خلال فترة العمل ال مقبلة ونسبة هذه التكاليف إلى حجم 
النشاط المخطط عند مستوى الطاقة العادية. يتم قياس الطاقة بعدة مقاييس منها 
ساعات العمل المباشرة. وساعات دوران الآلات» وقيمة الأجور ال مباشرة. والتكلفة 
الأولية وهناك duc‏ مستويات للطاقة تختلف عن بعضها من حيث المسموحات 
الخاصة بالعطلات» ومدى الفترة الزمنية التي تشملهاء وسيتم مناقشة المستويات 
المعروفة في الحياة العملية على التوالي: " 
أولاً: مستوى الطاقة النظرية أو القصوى: 

يمثل هذا ا مستوى أقصى قدر لمجهودات الآلات والعمالء وبالتالي لا يقوم بالسماح 
بأية عطلات لا تقتضيها الطبيعة الفنية للعناصر المادية أو التعاقدية للعناصر dy pid)‏ 
WU‏ فهو صعب التحقيق إلا فق حالات dob‏ وعند استخدامه لأغراض الرقابة لا بد من 
عمل موازنة للانحرافات التي تنتج ها فن OY dalam al‏ 


الطاقة العملية: 

وتمثل الطاقة النظرية ناقص المسموحات العادية التي لا يمكن تجنب 
حدوثها في ظل ظروف التشغيل السائدة في المنشأة. فمثلاً يأخذ هذا ال مفهوم 
للطاقة الوقت اللازم لإصلاح الآلات وصيانتهاء وأثر عدم مطابقة مواصفات المواد 
والتأخير في تسليمهاء والوقت الذي يقضيه العمال في العبادة وغياباتهم المتوقعة. 
وهذا يعني أن مستوى الطاقة يحدد tly‏ على ظروف العمل داخل Slick!‏ ولكنه 
يهمل الظروف الخارجية مثل: توافر الطلب على المنتجات. وقد يتساوى هذا 
المستوى مع مستوى الطاقة العادية إلا أن الأخير Le WE‏ يكون أقل منه» لأنه يأخذ 
طلبات العملاء في الحسبان. 


® Rayburn, Op, Cit. Pp. "18.١ YYY. 
© Fischer and Frank, Op. Cit., P.¥+Y. 
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الطاقة الفعلية المتوقعة: 

تمثل الطاقة الفعلية المتوقعة حجم الإنتاج الضروري للواجهة الطلب على 
المبيعات خلال فترة العمل المقبلة. ويركز هذا المفهوم للطاقة على الأجل القصيرء 
ولا يحاول أخذ المتغيرات الموسمية طويلة الأجل في الحسبان» ويرفض مؤيدو هذا 
المستوى فكرة الطاقة العاديةء لأنهم يرون بأنه يجب معاملة كل سنة مالية بصورة 
مستقلة عن غيرهاء وتحميل تكاليفها على الوحدات التي يتوقع أن يتم إنتاجها 

من دراسة هذه ال مستويات نجد أن مستوى الطاقة النظرية لا يحتوي على 
مسموحات بقدر SE‏ وبالتالي فهو غير واقعي» des‏ الجانب الآخر يحتوي 
مستوى الطاقة الفعلية المتوقعة على قدر وافر من المسموحات» مما يجعله هو 
الآخر غير dole‏ وبين هذين الطرفين تقع مستويات الطاقة العملية والطاقة 
العادية. ويفضل استخدام الطاقة العاديةء WV‏ تراعي طاقات العمل وظروف 
الطلب على المنتجات. فا منشأة لن تقوم بالإنتاج طاما أنه لا يوجد لديها طلب على 
منتجاتهاء على أية le‏ يجب مراعاة ال مسموحات الحتمية في كل الأحوال قبل 
اختيار اساس التوزيع. 
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وه 


الخا:هقة 


في هذا الفصل تمت مناقشة التكاليف الصناعية غير SLL‏ والتعرض 
طفهومهاء وكيفية تبويبهاء وقد تم التعرض إلى طرق توزيع تكاليف مراكز الخدمات 
الإنتاجية على مراكز الإنتاج» ووجدنا أبسط الطرق هي الطريقة المباشرة, لأنها 
توزع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج فقطء وهذا اعتبر انتقاداً لها OV‏ 
مراكز الخدمات لا تتحمل بتكاليف الخدمات التي تحصل عليها من مراكز 
الخدمات الأخرىء فقامت طريقة التوزيع التنازلي بمعالجة هذا ا موضوع جزثياً عن 
طريق ترتيب مراكز الخدمات تنازلياً على أساس نسبة الخدمات التي يقدمها كل 
مركز خدمة إلى مراكز الخدمات الأخرىء وتوزيع تكاليف اللركز الذي يقدم خدمات 
أكثر من Vol one‏ أما طريقة التوزيع التبادلي فتقوم بتحميل مراكز الخدمات 
بتكلفة الخدمات التي تحصل عليها من مراكز الخدمات الأخرى قبل توزيع 
تكاليفها. وهذا يجعل تكاليف مراكز الخدمات أكثر دقة من المراكز السابقة. 


YY 


الأسئلة والتمارين 


السؤال الأول: ما هو المقصود بالتكاليف الصناعية غير المباشرة. 

السؤال الثاني: أذكر أهم أنواع عناصر التكاليف الصناعية غير المباشرة. 

السؤال الثالث: ما هو الفرق بين مراكز تكاليف الإنتاج ومراكز تكاليف الخدمات 
الإنتاجية. 

السؤال الرابع: أشرح أهمية استخدام مراكز التكاليف ودورها في تحديد تكلفة 
امنتجات. 

السؤال الخامس: أيهما أفضل استخدام معدل واحد لتحميل التكاليف الصناعية 
غير المباشرة على مستوى Slack!‏ أو استخدام معدل مستقل لكل مركز على حدة؟ 
مع تبرير ذلك بإعطاء أمثلة رقمية. 

السؤال السادس: أذكر المعايير التي يمكن الاستناد عليها عند توزيع polis‏ 
التكاليف غير المناشرة. 

السؤال السابع: ما هو ال مقصود بالقدرة على تحمل التكاليف. وكيف هكن قياس 
هذه القدرة. 

السؤال الثامن: أذكر أهم صفات طريقة التوزيع التبادلي وطريقة التوزيع التنازلي. 
السؤال التاسع: أذكر ثلاث طرق لتحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة على 
وحدات الإنتاج. 

السؤال العاشر: تحتوي إحدى الشركات الصناعية على ثلاثة أقسام diols]‏ وتقوم 
بتحميل الأعباء الإضافية على أوامر التشغيل باستخدام معدل تحميل محدد 
مقدماًء والآتي البيانات التقديرية التي أعدتها الشركة في بداية السنة ASU!‏ 


الأقسام الإجمالي أ ب > 
الأعباء الإضافية (بالإلف) رق ۱۷۰ و vy.‏ 
ساعات العمل المباشرة (بالإلف ۱۲ Ve Ws ry‏ 
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وخلال الفترة تم العمل على الإنتاج» وحصلت على معلومات عن أربعة من 
هذه الأوامر حيث حصلت على ساعات العمل المباشر التالية: 


Vee pol 1٠١" yal VV oh ٠١١ ساعات العمل في أمر‎ 


کا 10° ۱1۰ 11۸ 110 
مركزان 1o AY ۱۷۰ Yes‏ 
مركز ج 1۰ 40 ۱۲۰ 10 
المطلوب: 
)١(‏ حساب معدل التحميل الإجمالي للأعباء الإضافية وتحديد ال مبالخ المحملة 
على كل أمر إنتاجي. 
(Y)‏ حساب معدل تحميل مستقل لكل قسم من الأقسام ثم حدد المبالغ 
المحملة على كل أمر إنتاجي. 


السؤال الحادي عشر: يوجد في إحدى الشركات أربعة أقسام هي: قسم التفصيلء 
وقسم الخياطة. وهذه تعتبر أقساماً إنتاجية» وقسم الصيانة» وقسم الحركةء وهذه 
تعتبر أقسام خدمات. وبدراسة أنشطة أقسام الخدمات تبين أنها تقوم بتقديم 
خدماتها على النحو التالي: 


قسم الصيانة ٠‏ إلى oud‏ التفصيل 
إلى قسم الخياطة 
٠‏ إلى قسم الحركة 

قسم الحركة ٥‏ إلى قسم التفصيل 
٠‏ إلى قسم الخياطة 
٥‏ إلى قسم الصيانة 
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وخلال الفترة كانت التكاليف المحملة على أقسام الشركة الأربعة كالتالي: 
التفصيل الخياطة الصيانة الحركة 

مواد مباشرة ess oe sas‏ مع 
أجور مباشرة Es avs Ayres es‏ 
تكاليف غير مباشرة ‏ ۱,۲۰۰ 0۰0ر YO: V۰‏ 
1۰° 1,0۰۰ 0° 40 


المطلوب: 
توزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج باستخدام: 
.١‏ طريقة التوزيع lb!‏ مع بيان جدول التوزيع. 
۲. طريقة التوزيع التنازلي مع بيان جدول التوزيع. 
۳. طريقة التوزيع التبادلي مع بيان جدول التوزيع. 
.٤‏ عمل قيد اليومية اللازمة لإثبات التكلفة الموزعة في الحالات السابقة. 


السؤال الثاني عشر: قامت إحدى الشركات بتحليل أنشطة أقسامها الإنتاجية 
والخدمية وتوصلت إلى تكوين ال مصفوفة التالية: 
إنتاج ١‏ إنتاج۲ خدمات ١‏ خدمات ۲ Fobss‏ 


إنتاج ١‏ 
إنتاج ۲ 4 
خدمات “E> 7 ١‏ 21۰ 
خدمات ۲ 0 2 4B‏ 
خدمات 4B Yo “es 0 ١‏ -- 
إجمالي التكاليف | ١٠٠رد‏ ١۰٠۸د‏ 0,۰۰ Views‏ درم 
ال مطلوب: توزيع تكاليف مراكز خدمات ١‏ وخدمات ۲» وخدمات ۳ باستخدام: 
أ- طريقة التوزيع المباشر. 
ب- طريقة التوزيع التنازلي. 
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السؤال الثالث عشر: تتكون إحدى الشركات الصناعية من ثلاثة أقسام إنتاجية 
وأربعة أقسام للخدمات» وكانت البيانات الخاصة بهذه الأقسام ( الساعات (AVL‏ 


باشر 
ساعات دوران 
الآلات 


وخلال الفترة كانت التكاليف غير المباشرة Lolsdl‏ والتكاليف العامة وأسس 


توزيعها كالتالي: 
ا مبلغ أساس التوزيع على المراكز 
الأجور غير المباشرة ال الأجور المباشرة 
الإيجار نل المتر امربع 
التأمين P0‏ ساعات العمل المباشر 
الاستهلاك e0‏ ساعات الدوران 
الكهرباء والهاتف والنقل ۲۹,۰۰۰ عدد العمال 
وكانت التكاليف الخاصة باممراكز كالتالي (المبلغ بالألف) 

Jor} أ ب جا د ها و ز‎ 
Wier o Oe 3 ۲ ٤ مواد غير مباشرة‎ 
FF FEF a CR د‎ FE أجور مباشرة‎ 
۱۹ ye Wt OR aye E xe استهلاك‎ 
۳۰ yo Sy E or oF مصروفات أخرى  5 ع‎ 
vio 16 WV VE VF O YN الإجمالي‎ 
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وكانت مصفوفة النسبة المئوية للخدمات التي تقدمها مراكز الخدمة كالتالي: 


| ب ج د اها و ز 
قسم د 10 0 Ne‏ اسه ¥ 1 0 
قسم ه Ve YO a OS FC a‏ 
قسم و ل ال سمط 0 0 0 اس O‏ 
jews‏ كف اق ا o o.‏ ضرت عد 


المطلوب: 
)1( توزيع التكاليف العامة على المراكز اممستفيدة. 
(۲) توزيع تكاليف مراكز الخدمات باستخدام طريقة التوزيع التنازلي. 
(؟) حساب معدل تحميل الأعباء الإضافية لمراكز الإنتاج باستخدام ساعات 
العمل المباشر ثم باستخدام ساعات الدوران. 


السؤال الرابع عشر: يوجد في إحدى كليات الجامعة أربعة أقسام علمية وقسمان 
للخدمات هماء عمادة الكلية» وقسم التزويد. وتوافرت لديك المعلومات الآتية عن 
هذه الأقسام عن السنة المنتهية في .7٠١8/11/91‏ 


الأجور عدد المساحة عدد طلبة 
ا مباشرة العاملين 2 باطتر التخصص 
مكتب العميد Ess 10 Yo‏ 
تزويد ومكتبة 1 0 6 
قسم \ ۰ 3 1٠.‏ 4 
قسم ۲ 6٠ Ass 1 \A‏ 
قسم AO: 1.۰ ۷ yy ١‏ 
قسمع VO: ۰۰ ۸ ys‏ 


1۸ 


وقامت الإدارة اممالية ف الجامعة بتحديد البنود التالية لنفقات الكلية: 


البند ا مبلغ أساس التوزيع 
- قرطاسيه ومطبوعات 06,۰۰ ۵ عدد العاملين 
- تدفئة وكهرباء Vier‏ ا مساحة 
- استهلاك أثاث ومباني Io‏ ا مساحة 
- صيانة 170 عدد الطلبة 
- أعباء عمومية وإدارية عي عدد العاملين 
الإجمالى ا 
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المطلوب: 

.١‏ توزيع التكاليف العامة على المراكز المختلفة. 

۲. توزيع التكاليف العامة على مراكز الإنتاج علماً بأن ٥‏ من نشاط مكتب 
العميد وان تكاليف هذه الاقسام توزع على الاقسام الأخرى حسب عدد 
العمال» هو لخدمة قسم التزويد. 2٠١ Oly‏ من نشاط قسم التزويد 
لخدمة مكتب العميد» وأن الجامعة تستخدم طريقة التوزيع التنازلي. 

۳. تحديد تكلفة الطالب في كل قسم من أقسام الكلية. 


السؤال الخامس عشر: يتكون sol‏ مصانع الأثاث من ثلاثة مراكز للإنتاج هي db‏ بء 
> ومركزين للخدمات هي د» هھ ويتم الإنتاج 2 هذا المصنع حسب طلبات 
العملاء. والآتي بيانات الإنتاج والتكاليف التي حملت على الأوامر والمراكز خلال 
إحدى فترات التكاليف. 

المركز أمر se pol Ne pol NH pol 1١١‏ أعباء إضافية 


ع 


۳0۰ Ass 3/0۰ ۰را‎ 10,۰۰۰ 1 
6 ° \,VO- Finis 7,0۰۰ ب‎ 
Ose Aaa vss yV A > 
Vee -- -- -- -- د‎ 
Oss a os = -- 2 
0° 


8 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 


ثالثاً: المصروفات الأخرى: 

قسم | Aes‏ قسم ب- ۰ قسم ج- Vrs‏ قسم 0٠٠١-5‏ 

قسم ه- ١١١٠١‏ 

- يتم تحميل التكاليف غير المباشرة للمركز أ باستخدام ساعات الدوران» وللمركز 
ب باستخدام ساعات العمل المباشرء والمركز ج باستخدام الأجور المباشرة» وتبلغ 
أجرة ساعة العمل المباشر في أقسام الإنتاج ۲ دينار. 

- يتم توزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج باستخدام طريقة التوزيع 
التبادليء وكانت مصفوفة الخدمات التي تقدمها أقسام الخدمات كالتالي: 


الأقسام المقدمة للخدمة الأقسام ال مستفيدة 


- كان معدل تحميل الأعباء الإضافية في مركز أ هو 7,1 د/ ساعة دوران» وفي مركز 
ب هو ۱,۹ د/ س ع م. وفي مركز ج هو ۰,۹۰ Vo‏ دينار أجور مباشرة. وقد 
حصلت الأوامر الإنتاجية على الساعات التالية في مركزي أ ب على التوالي: 


YY. 


11۰ YI: ٠١١ أمر‎ 
oY: ye: ٠١۲ أمر‎ 
600 yo: ٠١۳ أمر‎ 
01° yo: ٠١ أمر‎ 
4° 11۰۰ الإجمالي‎ 


- انتهی إنتاج الأوامر ۰۱۰۱ ۱۰۲ VP‏ وحولت إلى ال مخازن» أما الأمر ٠٠١‏ فقد بقي 
تحت التشغيل. bg‏ يكن هناك أية أوامر تحت التشغيل في أول اممدة. 
المطلوب: 
)١(‏ عمل قيود اليومية اللازمة لتسجيل التكاليف خلال الفترة. 
)1( توزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج بطريقة التوزيع 
التنازلي. 
)1( تصوير حسابات الإنتاج تحت التشغيل وحسابات الأوامر الإنتاجية. 
)€( أعتبر أن التكاليف الصناعية غير المباشرة المحملة بالزيادة أو النقص غير 
مهمة» وأنها تقفل في تكاليف البضاعة المباعةء وأن الأوامر جميعها قد تم 
تسليمها إلى العملاء والمطلوب: تحديد تكلفة البضاعة المباعة. 


السؤال السادس عشر: (أسئلة امتحانات سابقة). 

تستخدم إحدى الشركات محاسبة التكاليف في تحديد تكاليف إنتاجهاء 
وتقوم بتحميل الإنتاج بالأعباء الإضافية باستخدام معدل تحميل مقداره ٠٠١‏ 
من dod‏ الأجور BLM‏ وتقفل الأعباء الإضافية المحملة بالزيادة أو النقص في 
تكلفة البضاعة المباعة. وقد بلغت الأعباء المحملة بالزيادة عن الفترة المنتهية في 
۰ ۹ مبلخ ٠٠,٠٠١‏ دينارء وتم فعلاً أقفالها في حساب تكلفة البضاعة 
ا مباعة وتوافرت لديك المعلومات الأخرى التالية: 


VT EAA 2 امخزون‎ 

مواد Esyeee Vejees ale‏ 
إنتاج تحت التشغيل اير ١‏ 

إنتاج تام 5 Osjess‏ 


وبلغت مبيعات الشركة خلال الفترة المذكورة lad ۷0٠,٠٠١‏ وحققت نسبة 
مجمل أرباح مقدارها *6٠‏ وخلال الفترة تم شراء مواد خام ۲٠۰,۰۰۰ glug‏ دينارء 
وتم دفع 17٠٠٠١‏ د أجور مباشرة. وكذلك حدث نقص في مخزون إنتاج تحت 
التشغيل آخر المدة ١1,٠٠١ alee‏ د. ولكن زاد مخزون الإنتاج التام مبلغ ٠١,٠٠١‏ 
دينار. 

ا مطلوب: الإجابة عن الأسئلة من ١-,ع‏ 
.١‏ المواد المباشرة هي: 

۱٩۰,۰۰۰ بد‎ ۱۸۰۰۰۰ | 


> ۲۲۰,۰۰۰ دل ۰۰۰ر۲۳۱۰ 


. تكلفة البضاعة المباعة بعد التعديل بالزيادة فى الأعباء الإضافية: 
ZOsjees “YU aA “|‏ 
COL, 98 -$5 ZAssees >‏ 


". تكاليف الفترة الجارية هى: 
CEE, 88 -|‏ با- aA‏ 
ج - COL, 98 -3 ZOsjees‏ 


.٤‏ الأعباء الإضافية المحملة على إنتاج الفترة الجارية: 
اسه سوق أ ب - ۰٠ر٤٤‏ 


جح ۱۸,۰۰۰ د - 0,۰۰6 د 


الفصل السابع 
تكاليف المنتجات الرئيسية والمنتجات الفرعية 


اهداف الفصل 
بعد دراسة هذا الفصل يجب ان تكون قادرا على معرفة: 
daub ٠١‏ المنتجات المشتركة والفرعية. 
٠‏ اهداف توزيع التكاليف المشتركة. 
۳. طرق توزيع التكاليف المشتركة على المنتجات الرئيسية. 
٤‏ معالجة التكاليف الخاصة بأحد المنتجات. 
0. معالجة تكاليف المنتجات الفرعية. 
٠‏ معرفة أهمية توزيع التكاليف المشتركة في القرارات الادارية. 


YY 


المقدمة: 

2 بعض الصناعات يتم استخدام مادة خام او عدة مواد خام معا وينتج عن 
ذلك أكثر من منتج كما هو الحال في صناعة تكرير البترول وصناعة تعليب اللحوم 
والكثير من الصناعات الكيماوية» فهنا لا يمكن التحكم في انواع المنتجات النهائية 
على الرغم من امكانية التأثير كمية بعض المنتجات. وهذا يعني أنه إذا رغبت 
منشأة في انتاج منتج معين فإنها Bow‏ تنتج حتما جميع المنتجات الأخرىء فمثلاء 
في صناعة تكرير البترول إذا رغبت الإدارة في إنتاج البنزينء» فإنها سوف تحصل 
حتما على المنتجات البترولية الأخرىء كالكيروسين والسولار والإمفلت» وتعرف 
ا منتجات التي يتم انتاجها من عملية صناعية واحدة باسم المنتجات المشتركة 
Joint Products‏ وتعرف التكاليف التي تحدث حتى تتميز المنتجات عن بعضها 
باسم التكاليف المشتركة Joint cost‏ 


تعريف المنتجات الرئيسية والمنتجات الفرعية: 

يتم تصنيف المنتجات المشتركة في مجموعتين: الأولى وتشمل مجموعة 
المنتجات الرئيسية: Main or Joint Products‏ وهي المنتجات التي تهدف 
المنشأة الى إنتاجها. والثانية مجموعة المنتجات الفرعية By-Product‏ وهي 
المنتجات التي يتم انتاجها بصورة عرضية أثناء عملية الإنتاج. وفي العادة تكون 
كميات المنتجات الرئيسية اكبر من كميات المنتجات الفرعية. وقد يتغير تصنيف 
المنتجات المشتركة مع مرور الزمن» فبعد أن تكون بعض المنتجات منتجات فرعية 
تصبح منتجات dd‏ فمثلا بعد ان كان الكاز (الكيروسين) المنتج الرئيسي- في 
بداية عهد صناعة البترول والمنتجات البترولية الأخرى منتجات فرعية اصبحت 
المنتجات الاخرى بعد اختراع السيارات والطائرات والآليات التي تعمل بالوقود 
البترولي منتجات رئيسية. لذلك على الادارة ان تراجع تصنيف منتجاتها المشتركة 
كلما اقتضت الظروف ذلك. 
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امنتجات الفرعية والخردة :By Product and the Scrap‏ 
تشترك الخردة والمنتجات الفرعية بانخفاض قيمها البيعية النسبية بالمقارنة مع 
قيمة المنتجات الرئيسية مع أنهما ينتجان من نفس المادة الخام ومن عملية 
انتاجية واحدة» وتختلف الخردة عن المنتجات الفرعية في ان الخردة تمثل مخلفات 
مواد خام مثل قصاصات القماش في صناعة الملبوسات. فالقصاصات هي منتج 
مشترك مع الملابس ولكن لا تحتوي على عنصري الاجور والمصروفات الصناعية غير 
ال مباشرة. ويكون لها قيمة بيعية اقل من slew!‏ الملابسء أما ألمنتجات الفرعية فإنها 
تحتوي على مواد خام ولكنها خضعت الى عمليات التشغيلء وبالتالي فهي تختلف 
عن المواد الخام لأنها حصلت على عنصري الأجور والمصروفات الصناعية غير 
المباشرةء ومع ذلك تكون قيمتها البيعية منخفضة نسبيا بالمقارنة مع أسعار بيع 
ا منتجات الرئيسية. ونظرا لانخفاض القيمة البيعية للخردة والمنتجات الفرعية فانه 
يمكن المحاسبة عليهما باستخدام نفس الاجراءات المحاسبية التي تم عرضها في 
الفصل الخامس من هذا الكتاب وهذه الاجراءات تختلف عن تلك المطبقة على 

اتات الرئسة. 


Joint and Separable Costs التكاليف ال مشتركة والخاصة:‎ 

التكاليف المشتركة هي التي تتحملها Slick!‏ في سبيل انتاج المنتجات المشتركة, 
وتحدث قبل انفصال هذه المنتجات عن بعضهاء ويسمى ال مستوى الإنتاجي الذي 
تتميز ous‏ المنتجات عن بعضها بنقطة الانفصال012م Split- off‏ . وتشمل 
التكاليف المشتركة على تكاليف المواد المباشرة والأجور المباشرة والأعباء الإضافية 
اللازمة لإنتاج المنتجات المشتركة. وعلى الجانب الآخر قد تضطر المنشأة الى 
الاستمرار في عملية تصنيع احد المنتجات المشتركة بعد نقطة الانفصال ومن اجل 
ذلك تحدث التكاليف الخاصة .Separable cost‏ ولأن هذه التكاليف تحدث في 
سبيل استكمال إنتاج متئج معين لذلك تخصضص ode‏ التكاليف عليه Byblos‏ إذا 
أمكن ذلك. 


أهداف توزيع التكاليف المشتركة: 
هناك إجماع بين ال محاسبين على ان كل طرق توزيع التكاليف SAL!‏ هي 

طرق شخصية» ومع ذلك يقومون بتوزيعها على المنتجات لتحقيق اهداف bis‏ من 

اه 

-١‏ المساعدة في تقييم المخزون لأغراض التقارير المالية الخارجية فهذه التقارير 
تتطلب ان يتم تقييم المخزون بالتكلفة او السوق ايهما JSS)‏ وهذا يعني انه 
يسمح فقط باستخدام اسعار السوقء والتي تعبر عن التكلفة الاستبدالية» إذا 
كانت هذه القيمة اقل من التكلفة التاريخية» وبالتالي يجب تحديد تكلفة 
المنتجات مقارنتها مع سعر السوقء وقد يتم انتقاد التكلفة الموزعة لعدم 
موضوعيتها إلا أن هذا الانتقاد مألوف في المحاسبة لأنه يتم انتقاد الارقام 
التقديرية الأخرى مثل رقم الاستهلاك ورقم مخصص الديون المشكوك في 

؟- خدمة أغراض التأمين» حتى يمكن تقدير قيمة الأضرار التي تلحق با مؤمن تقوم 
شركة التامين بالاتفاق مع المؤمن على الطريقة التي سيتم استخدامها لتوزيع 
التكاليف المشتركة. 

۳- المساعدة في تحديد أسعار التحويل الداخلية من قسم إلى آخر وخصوصا 
عندما يتم تقييم أداء الأقسام على أساس رقم صافي الربح. 

€- المساعدة في تحديد الأسعار إذا كانت الاتفاقيات تربط الأسعار وأرقام 

التكلفة. 


ا محاسبة على المنتجات الفرعية: 

تتوقف المعالجة المحاسبية على المنتجات الفرعية على السياسة التي تتبعها 
المنشأة عند تحديد تكلفة المخزون. وف هذا المجالء قد تقوم المنشأة بإثبات Glo‏ 
القيمة البيعية للمنتجات الفرعية عند الإنتاج أو تأجل ذلك حتى يتم بيع هذه 
leat!‏ تعرف الطريقة الأولى بطريقة الإنتاج» وتعرف الطريقة الثانية بطريقة 
البيع» وسيتم مناقشة هذه الطرق على التوالي: 


% Deakin and Maher, “ Cost Accounting , (IRWIN, Y nd ,.ed), .وم‎ ٠0-9 ١> 


YYY 


أولا: طريقة الإنتاج 

موجب هذه الطريقة يتم تحميل حساب مخزون المنتج الفرعي مبلخ يساوي 
Glo‏ قيمته البيعية وهي عبارة عن ثمن بيع المنتج الفرعي ناقص التكاليف 
الصناعية والتسويقية والإدارية اللازمة dad‏ لتوضيح ذلك سيتم الاعتماد على 
البيانات التالية: 
مثال :)١(‏ 

بلغت كمية المنتج الفرعي التي تم إنتاجها خلال الفترة ٠٠٠١‏ كغم ويقدر 

سعر بيع الكيلو غرام منه ١ alg‏ دينار. وتقدر المصروفات البيعية والإدارية 
اللازمة لبيع الوحدة 0> من dad‏ المبيعات» وتم خلال الفترة تم بيع 7٠١‏ كغم من 
هذا المنتج حسب الأسعار والمصروفات المقدرة. 
ا لمطلوب: 

عمل قيود اليومية المتعلقة بإثبات المنتج الفرعي في الدفاتر استخدام: 
طريقة الإنتاج» ثم طريقة المطبيعات. 
الحل: 
glo‏ القيمة البيعية للمنتج = .0۹0١ = )١,٠00-1١( × ١٠٠١‏ 
ويتم إثبات هذه القيمة بقيد اليومية التالي: 
۹0۰ ح/مخزون الإنتاج الفرعي 
106 ح/إنتاج تحت التشغيل 


بترحيل هذا القيد الى الجانب الدائن من حساب إنتاج تحت ألتشغيل يتم 
تخفيض قيمة التكاليف المشتركة بمبلغ ١۹0د‏ وفتح حساب مخزون المنتجات 
الفرعية يجعل مدينا بنفس المبلغ. ولإثبات عملية البيع تحدد قيمة مبيعات ال منتج 
dads‏ المصروفات البيعية والإدارية المرتبطة بعملية البيع. فعند إتباع نظام الجرد 
المستمر وبيع وحدة المنتج بسعر ١دينارء‏ تكون قيود اليومية اللازمة لإثبات هذه 
الحقائق كالتالي: 


۰ 


قائمة الدخل الخاصة باممنتج الفرعي 


|e. 


OV: 


0۰ 
VAs 


ع التقدية 


ح/مصروفات تسويقية وإدارية/ منتج الفرعي 
ح/النقدية 


(od ا1٠١( اطبيعات‎ 

تكلفة الإنتاج 

ناقص: مخزون آخر المدة (0٠عكغم‏ × ١,10‏ د) 
تكلفة البضاعة المباعة ( 7٠0‏ كغم × ١,50‏ د) 
مجمل الربح 

ناقص: مصروفات تسويقية وإدارية 

صافي الربح 


مما سبق يتبين لنا أن المنتج الفرعي م يحقق أية أرباح» SV‏ التكاليف المشتركة 
التي تم تحميلها عليه كانت تساوي قيمته البيعية المتوقعة. ولكن إذا تم بيع 
ا منتجات الفرعية بأسعار مختلفة عن الأسعار ا مستخدمة في تحديد تكلفتها يظهر 
رقما للربح أو للخسارة في قائمة دخل المنتجات الفرعية « ويحول هذا الرقم الى 
قائمة الدخل الرئيسية تحت عنوان حساب إيرادات (خسائر) أخرى. 


ثانيا: طريقة المبيعات: 
حسب هذه الطريقة لا يتم تحميل المنتج الفرعي بأية تكلفة عند dels)‏ 

ويتم تأجيل معالجته المحاسبية إلى أن يتم بيعه. ولمتابعة الكميات المنتجة die‏ 

يتم كتابة مذكرة تبين الكمية التي تم إنتاجها منه. وعند بيع المنتج الفرعي يتم 

إثبات قيمة مبيعاته بقيود اليومية التالية: 

0 ح/النقدية 

Tes‏ حامبيعات المنتج الفرعي 

Me‏ ح/ مصروفات تسويقية وإدارية/ منتج الفرعي 

ys‏ ح/النقدية 


من واقع هذه القيود تكون Slo‏ إيرادات المنتجات الفرعية 0۷١‏ د . ويتم 
اعتبار مبيعات المنتج الفرعي ضمن الإيرادات الأخرى إذا كان مبلغها غير مهم (أو 
غير جوهري) ولكن إذا كان مبلغها جوهريا فانه يفضل توزيعه على حسابات 
تكلفة البضاعة المباعة ومخزون الإنتاج التام الصنع والإنتاج تحت التشغيل بنفس 
طريقة توزيع التكاليف غير المباشرة المحملة بالزيادة أو النقص التي تمت دراستها 
في الفصل الثالث. والأمر الذي يجب ملاحظته أن قيمة التكاليف المشتركة م تتغير 
في طريقة المبيعات كما حدث في طريقة الإنتاج. 


اختيار الطريقة المناسبة: 

للمفاضلة بين طريقتي الإنتاج والبيع للمحاسبة على المنتجات الفرعية يجب 
الأخذ في الحسبان أهمية القيمة البيعية للمنتجات الفرعية وموضوع الرقابة 
الداخلية على الأصول. فإذا كانت قيمة المنتج أو المنتجات الفرعية مهمة نسبيا 
يجب أن تثبت تكاليفها في الدفاتر لأنه بدون ذلك لا تظهر بعض أصول المنشأة من 
سجلاتها المحاسبية» وتكون اللمقابلة بين الايرادات والمصروفات غير سليمة ولذلك في 
هذه الحالة يفضل استخدام طريقة الإنتاج. 


YY. 


وعلى الجانب الآخرء على أية حالء هكن انتقاد طريقة الإنتاج لأنها تدعي بان المنتجات 
الفرعية لا تحقيق أية أرباح لأنه يتم تحميلها بتكلفة تساوي Glo‏ قيمتها البيعية. مما يجعل 
المنتجات الرئيسية تحقق الأرباح. فإذا تم تحميل هذه المنتجات بتكاليف اقل من glo‏ 
قيمتها البيعية كما في حالة المنتجات الرئيسية لأظهرت نتائج أعمالها اربحا هي 
الأخرى". أما إذا كانت قيمة المنتجات الفرعية ضئيلة ولا تبرر تكاليف القيام با محاسبة 
عليهاعند الإنتاج فإنه gig‏ استخدام طريقة المبيعات. 


توزيع التكاليف المشتركة: 
سبق وأن ذكرنا أن التكاليف المشتركة تخص إنتاج المنتجات المشتركة وبالتالي 

يجب توزيعها على هذه المنتجات. وتعرف التكاليف المشتركة على أنها كل 
التكاليف التي يتم تحملها عند إنتاج المنتجات المشتركة حتى نقطة الانفصال 
مخصوما منها التكلفة المشتركة المحملة على المنتجات الفرعية. ويمكن أن يتم 
توزيع هذه التكاليف على المنتجات الرئيسية (المشتركة) باستخدام أحدى الطرق 
التالية: 

-١‏ طرق كمية المنتجات. 

۲- طرق القيمة البيعية للمنتجات. 
وفيما يلي شرحا لهذه الطرق: 


أولا: طرق كمية المنتجات: 

تعمل هذه الطرق على توزيع التكاليف المشتركة على المنتجات الرئيسية 
ا مشتركة على اساس كمية هذه اممنتجات. ولوجود انتقادات على هذه الطريقة 
هناك اقتراح بتوزيع التكاليف ال مشتركة على اساس كمية ال منتجات بعد ترجيحها 
بعوامل تعكس أهميتها النسبية. ولإيضاح هذه الطرق سيتم استخدام البيانات 
التالية: 


" محمد تيسير الرجبي» التكاليف المعيارية كأداة ABU‏ على تكاليف تكرير البترول» رسالة 


YY) 


مثال (۳): 


تنتج إحدى الشركات ثلاثة منتجات هي Od‏ ج» وتوفرت عنها البيانات التالية: 


اسم امنتج 
j‏ 


al 


ج 
الإجمالي 


الكمية بالكيلوغرام 
0,0۰ 
10,۰۰۰ 


٠ ٠ وو‎ 
en 


CO0, ۰۰ 


السعر 
5 
y‏ 
+,VO‏ 


القيمة البيعية بالدينار 
۰ر 
0,0۰ 


V0 ° 


0,0۰ ° 


وبلغت التكاليف المشتركة بعد خصم القيمة البيعية للمنتجات الفرعية 


+ دينار. 


والمطلوب: توزيع التكاليف المشتركة على أساس كمية المنتجات. 


الحل: 


-١‏ طريقة الكميات: 

يتحدد نصيب كل منتج من التكاليف المشتركة على اساس نسبة كمية المنتج 
الى إجمالي كمية المنتجات والتي تساوي ٤0,٠٠١‏ كغم. فبعد أن يتم تقسيم 
التكاليف المشتركة على إجمالي كمية المنتجات تتحدد تكلفة الوحدة. وبهذا تكون 
تكلفة الوحدة ٤٥,۰۰۰ + S0A,0++)‏ كغم) ١,١د/كغم.‏ ولتحديد تكلفة المنتج يتم 
ضرب تكلفة الوحدة في ous‏ وحدات ألمنتج. وقد ظهرت نتائج هذه العمليات 
الحسابية في جدول .)١-۷(‏ 


جدول رقم (۱-۷) 


توزيع التكاليف المشتركة على أساس كمية المنتجات 


كمرة 


تكلفة 


yyy 


pw 
الوحدة‎ 


+,VO 


الريح 
ZO1,V‏ 

0 
(ZVY,Y) 


تم تحديد تكاليف المنتج بضرب كميته في تكلفة الوحدة. وتم حساب نسبة 


سعر ل الوحدة- تكلفة الوحدة 


ونفس الطريقة تستخدم لحساب مجمل ربح المنتجين ب » ج. 

تؤدي هذه الطريقة إلى تحميل كل كيلو غرام بمبلغ ۳,١د»‏ بغض النظر عن 
نوعه أو سعرهء مما Gol‏ إلى وجود اختلاف في نسبة مجمل ربح المنتجات حيث 
كانت بعضها موجبة وبعضها سالبة» وهذا يعني أن هذه الطريقة لا تراعي قدرة 
ا منتجات على تحمل التكاليف» وتعطي الانطباع أن المنتج ج غير جدير بالإنتاج. 


¥- طريقة الكميات المرجحة: 

و معالجة بعض عيوب الطريقة السابقة يتم ترجيح الكميات باستخدام Obs]‏ 
لتعكس الأهمية النسبية للمنتجات» وعند استخدام هذه الأوزان يتم حساب كمية 
ا منتج المرجحة بضرب كميته في وزنه النسبي. فمثلا إذا قررت الإدارة أن الأهمية 
النسبية للمنتجات od‏ ج هي 0. »٤‏ 1,0 على التوالي فإنه يتم حساب الكميات 
ا مرجحة للمنتجات كالتالي: 
كمية OL cil‏ اللمرجحة = 10,0006 VO xX), + EX 10, °° FOX‏ 

= 1۹0,۰۰0 
تكلفة الوحدة المرجحة = التكاليف المشتركة + كمية المنتجات المرجحة 
٠," = ۱۹0,٠٠١ + 30,6٠١‏ د. للوحدة do bl‏ 
وتتحدد تكلفة المنتج بضرب كميته المرجحة في تكلفة الوحدة المرجحة وتم ذلك كما 
في الجدول رقم (1-؟). وبدراسة هذا الجدول نجد أن تكلفة الوحدة تم الحصول عليها 


yyy 


3 4 تكلفة المنتج على sus‏ الوحدات المنتجة منه. و تم حساب نسبة مجمل 
الربح حسب العادلة المذكورة أعلاه. 
جدول (¥-V)‏ 


pean 
5 


ع 


توزيع التكلفة المشتركة باستخدام الأوزان النسبية للمنتجات 


الكمية 
0,0۰ 
10,۰۰۰ 


۰ر 


CO0, ۰۰ 


الوزن 
النسبى 


0 


الكمية 


85 


00 
aay 
VOSA. 
140,+++ 


تكلفة 
امنتج 
اتنا 
Ake‏ 
10۰° 
OA,O++‏ 


تكلفة 

الوحدة 
1,0 
۱,۲ 
1,70 


سعر 


نسبة 
+70 
42 
(Z€ +)‏ 


ب 
a‏ 
الإجمالي 


على الرغم من أن هذه الطريقة حاولت التغلب على مشاكل الطريقة السابقة 
إلا أنها لم تراعي قدرة المنتجات على التحملء OY‏ بعضها أظهر أرباحا وبعضها 
الآخر أظهر خسائرء إضافة إلى US‏ تتوقف الأوزان على وجهة نظر الإدارة مما 
يجعلها غير موضوعية. 
ثانيا: طرق القيمة البيعية للمنتجات: 

تعمل هذه الطرق على تحميل المنتجات بتكاليف مشتركة على أساس قدرتها 
على التحمل والتي يتم قياسها باستخدام رقم Blo‏ قيمتها البيعية. وهذه تتكون 
من ايرادات بيع المنتجات ناقص التكاليف الصناعية والتسويقية والإدارية اللازمة 
حتى تكون المنتجات قابلة للبيع. وتحدد القيمة البيعية لكمية الإنتاج وليس 
للكمية المباعة. ومن الأمور التي يجب أخذها في الحسبان أنه إذا توافرت أسعار 
بيع للمنتجات المشتركة عند نقطة الانفصال عندها يجب استخدام هذه الأسعار في 
توزيع التكاليف المشتركة أما إذا لم تتوفر أسعار بيع لبعض ال منتجات أو كلهاء وان 
المنشأة تضطر الى تشغيلها ( لإكمال عملية تصنيعها ) بعد نقطة الانفصال 
حتى هكن بيعها عندها لا بد من اعتبار التكاليف الخاصة عند القيام 
بالتوزيع . فالتكاليف الخاصة تعمل على زيادة منفعة ال منتجات التي خضعت 


T٤ 


لعملية التشغيل الإضافي وتؤدي إلى زيادة قيمها البيعية. ولذلك سيتم التعرض 
مموضوع توزيع التكاليف حسب الحالات السابقة على التوالي: 
١‏ - القيمة البيعية عند نقطة الانفصال: 

إذا توفرت قيمة بيعية للمنتجات المشتركة عند نقطة الانفصال يجب 
استخدامها في توزيع التكاليف المشتركة على المنتجات الرئيسية وإهمال التكاليف 
doled!‏ لأنها لم تساهم في إنتاج المنتجات المشتركة. وتتحدد حصة كل منتج من 
التكاليف المشتركة حسب نسبة صافي قيمته البيعية إلى صافي القيمة البيعية لكل 
المنتجات. وتحدد صافي القيمة البيعية بضرب عدد الوحدات التي تم إنتاجها من 
كل منتج في سعر بيعة وطرح المصروفات التسويقية والإدارية اللازمة لبيعه. 
وبالرجوع إلى البيانات الموجودة في جدول (1-1) يتم ضرب كمية كل منتج في 
سعر بيعه ثم تحدد نسبة Glo‏ القيمة البيعية للمنتج إلى Glo‏ القيمة البيعية لكل 
المنتجات وبعد ذلك يتم ضرب النسبة المحسوبة في التكاليف المشتركة. ولتحديد 
تكلفة الحدة المنتجة يتم قسمة حصة المنتج من التكاليف المشتركة على عدد 
الوحدات التي تم إنتاجها منه. وفي الجدول (1-؟) بلغت القيمة البيعية للمنتجات 
٠‏ د وان القيمة البيعية للمنتج أ 310٠٠٠١‏ فإن نسبة استفادة المنتج أ من 
التكاليف المشتركة هي WV,0/1‏ وبعد تحديد نسبة استفادة ا منتجات الأخرى يتم 
توزيع التكاليف المشتركة كالتالي: 

+٠ 


منتج أ : x‏ للك = لك 
۹۷,0 


SIA) ۰۰ = ON,0 ۰° x منتج ب:‎ 


E0۰ = ON,0** xX 


o 


وقد ظهرت نتيجة التوزيع في الجدول (۳-۷). ويمكن استخدام طريقة أخرى 
للتوزيع تقوم على حساب نسبة التكاليف إلى إجمالي الإيرادات وهي تساوي: 
التكاليف المشتركة ON,;0۰°‏ 


نسبة التكاليف الى الإيرادات- = آر* د 
إجمالى الإيرادات 0١‏ 


تشير هذه النسبة إلى أن كل دينار من الإيرادات يجب أن يتم تحميله ٠,1 lig‏ 
دينار من التكاليف المشتركة. لذلك فإن المنتج أ يجب تحميله ٠٠,٠٠١ gle‏ دينار 
)٠,١ × ٠٠,٠٠١ =)‏ من التكاليف المشتركة. وهو نفس المبلغ الذي تحمل بة في 
الطريقة السابقة. 


جدول رقم (¥-V)‏ 
توزيع التكاليف المشتركة باستخدام صافي القيمة البيعية للمنتجات 
ا مشتركة الرئيسية 
ا منتج | الكمية |السعر | القيمة نسبة |التكاليف | تكلفة | مجمل 
البيعية | التوزيع الوحدة | الربح 
\,A Ves 4V,0/1. 5 ۳ 0‏ 16 
: ۷0۱° | ۰*۰ 1,۲۳ م 

“Es EO €,0++ | V,O/V,0 | ها إأجيي١ل|هلارء | ععهيلا‎ 
010۰ V0 الإجمالي‎ 


ع 
٠‏ 
35 
٠‏ 
5 
٠‏ 
م 
O‏ 
3 
٠‏ 
5 
٠‏ 


تعطي هذه الطريقة نفس نسبة مجمل الربح للمنتجات الثلاثة. وهذا أمر 
منطقي» فطاما أنه من الصعب تحديد حصة كل منتج من التكاليف المشتركة فعلى 
الأقل يجب أن نفترض بأن التكاليف تحقق نفس نسبة مجمل الربح بغض النظر 
عن المنتج الذي تحملهاء وهذا يتمشى مع الافتراض الذي يدعى GL‏ التكاليف هي 
أساس تحديد الأسعار. 


yy 


۲ - عدم توفر أسعار بيعية عند نقطة الانفصال (التكاليف الخاصة): 

في حالة عدم توفر أسعار بيع لبعض أو لكل المنتجات عند نقطة الانفصال او 
عدم إمكانية تقدير هذه القيمة» عندها يجب استخدام أسعار البيع بعد نقطة 
الانفصال لتوزيع التكاليف» والتي تعرف بالأسعار النهائية. والمشكلة هنا هي كيفية 
معالجة التكاليف الخاصة. وهنا قد نفترض بأن الأرباح تتحقق من التكاليف 
المشتركة فقط أو تتحقق من كل التكاليف. ففي الحالة الأولى نفترض بان التكاليف 
الخاصة لا تحقق أية أرباح ولذلك يتم طرحها من القيمة البيعية النهائية 
للمنتجات للتوصل إلى صافي القيمة البيعية للمنتجات المشتركة عند نقطة 
الانفصالء Ld‏ في الحالة الثانية فيتم جمع التكاليف المشتركة والتكاليف الخاصة 
معا وتوزيع إجمالي التكاليف على المنتجات المشتركة على أساس قيمتها البيعية 
النهائية. ولتوضيح هذه الطرق سنقوم باستخدام المعلومات التالية: 
مثال (۳): 

يتم الإنتاج في إحدى الشركات الصناعية في ثلاثة أقسام» يقوم القسم الأول 

بتشغيل المواد الخام ويفصلها إلى ثلاثة منتجات هي eg cod‏ وخلال شهر آذار 
استطاع هذا القسم إنتاج الكميات الآتية: 7٠٠٠٠١‏ كغم من المنتج أ ٠١,٠٠١‏ كغم 
من امنتج ب ۱۰,۰۰۰ كغم من ال منتج ج. ولعدم إمكانية بيع المنتجات 3 بء 
مباشرة عند نقطة الانفصال يتم تشغيل المنتج أ في القسم الثاني وبعدها يباع بسعر 
۵ كغم» ويتم تشغيل المنتج ب في القسم EW‏ وبعدها يباع بسعر 
۵/كغم» أما المنتج ج فيتم dew‏ مباشرة عند نقطة الانفصال بسعر ١۷,٠د/كغم.‏ 
وبلغت تكاليف تشغيل هذه الأقسام خلال هذه الفترة كالتالي: 
القسم الأول 20006 
القسم الثاني 0.000لاد 
القسم الثالث ‏ ١٠٠,٠٠د‏ 
والمطلوب: 
توزيع التكاليف على المنتجات الثلاث: 


yyy 


أ - طريقة Glo‏ القيمة البيعية: 

في هذه الطريقة تكون تكاليف تشغيل القسم الأول هي التكاليف المشتركة 
ومن ثم هي التكاليف يتم توزيعهاعلى المنتجات المشتركة OY‏ هذه الطريقة 
تفترض Sb‏ التكاليف المشتركة هي التي ممكنها تحقيق الأرباح أما التكاليف الخاصة 
فلا تستطيع ذلك وبالتالي يتم خصمها من القيمة البيعية للمنتجات od‏ قبل 
التوصل إلى صافي قيمتها البيعية. وبعد تحديد صافي القيمة البيعية للمنتجات يتم 
توزيع التكاليف المشتركة للقسم الأول كما في الجدول رقم (£-V)‏ 


جدول رقم (€-V)‏ 


طريقة توزيع التكاليف باستخدام طريقة صافي القيمة البيعية 
صافي القيمة نسسلة 


ع 


ا منتج 

0,0۰ 
نا 10,۰۰۰ 
حح ۰ر 


التكاليف 
الموزعة 
Z\,VAI‏ 
1,01 
GIVA‏ 


EET 
ر | البيعية‎ 

0, | ملاع‎ 
مم | ...ممه‎ 
V,0 ee +,VO 


تابع جدول (€-V)‏ 
إجمالي 
التكاليف 
1 
01 
2۷۸ 


التكاليف 
الخاصة 
ae‏ ۰,۰ 


۳۰ ٠ وو‎ 
> 


VO,* ae 
VY,0-> 


WAC 


الوحدة 
۳۰۸۹ 
YA‏ 
“ENA‏ 


١١6 ٠و‎ 


التوزيع 
\+0/VO‏ 


\+0/YY,0 


\+0/V,0 


el 
“Y E,W 
لكام‎ 
العم‎ 


في الجدول )٤-۷(‏ تم ضرب كمية المنتجات بأسعارها لتحديد إجمالي القيمة البيعية 
لهاءوبعدذلك تم خصم التكاليف الخاصةمنها Log‏ إلى صافي القيمةالبيعية للمنتجات 


YYA 


ومقدارها٠ ٠١0,٠٠‏ د» وبعدها تم حساب نسبة التوزيع بقسمة صاف القيمة 
البيعية للمنتج على إجمالي القيمة البيعية لكل المنتجات. ولتحديد نصيب المنتج 
من التكاليف ال مشتركة تم ضرب نسبة المنتج في التكلفة ال مشتركة وبعد تحديد 
نصيب المنتج من التكلفة المشتركة تم إضافة التكلفة الخاصة للمنتج للتوصل إلى 
إجمالي تكاليف المنتج. 

تؤدي هذه الطريقة إلى اختلاف نسبة مجمل ربح ال منتجات. وأن السبب في 
ذلك يعود إلى أن التكاليف الخاصة لا تحقق اية أرباح وهذا افتراض بطبيعة الحال 
غير منطقي» لأن التكاليف الخاصة يجب أن تكون مبررة اقتصاديا وبالتالي يجب أن 
تحقق تقريبا نفس الأرباح التي تحققها التكاليف الأخرىء وبالإضافة إلى OLS US‏ 
هذه الطريقة ستكون غير مقبولة من قبل مدير القسم (۲) ومدير القسم (Y)‏ عند 
استخدام رقم Glo‏ الربح كأساس في تقييم الأداء» OV‏ تكاليف أقسامهم لا تحقق 
أية أرباح» أما رئيس القسم ١‏ فسيكون سعيدا OV‏ الأرباح سوف تتجمع في قسمة 
أن تكاليفه اعتبرت تكاليف مشتركة. 
ب - طريقة القيمة البيعية المعدلة: 

نظرا للانتقادات الموجهة إلى الطريقة السابقة فإن هذه الطريقة تفترض أن 
التكاليف الخاصة وال مشتركة تحقق نفس نسبة مجمل الربح» لذلك تقوم بجمع 
هذه التكاليف معا وتوزيعها على المنتجات المشتركة على اساس قيمتها البيعية 
النهائية. وتظهر نتائج التوزيع حسب هذه الطريقة كما في الجدول رقم (0-۷). 


جدول رقم (0-V)‏ 
توزيع إجمالي التكاليف حسب طريقة القيمة البيعية المعدلة 
5 القيمة ua‏ التكاليف | التكاليف | التكاليف 
البيعية التوزيع الموزعة الخاصة ا مشتركة 
o 11,0۰ 100/0 10,۰۰۰ j‏ 6000 
Pens y1,Vo- 400/0Y,0 OY,0+‏ 10° 
ج لا 100/۷,0 .0,0 0,۲0 
100,۰۰۰ 10 0,۰ 0۷0۰۰ 


ا ا ف وجول 


۳۹ 


| | “ys Yo j 
“ys ¥,€0 
“y's + OVO ج‎ 


للتوصل إلى توزيع التكاليف تم حساب الأمور الآتية: 


إجمالي القيمة البيعية للمنتج 


إجمالي القيمة البيعية لكل المنتجات 


أولا: نسب التوزيع = 


ثانيا: إجمالي التكاليف - التكاليف المشتركة + التكاليف الخاصة 
ثالثا: نصيب المنتج = إجمالي التكاليف × نسبة التوزيع 

ويمكن اتباع أسلوب آخر للتوزيع يقوم على تحديد نسبة مجمل الربح ثم 
تحديد مجمل الربح لكل منتج وطرح ذلك من مبيعات كل منتج لتحديد تكلفتهء 
وبطرح التكاليف الخاصة للمنتج من تكاليفه المحددة بالخطوة السابقة يتحدد 
نصيبه من التكاليف المشتركة. وبتطبيق ذلك على المنتج (I)‏ تكون خطوات تحديد 
تكلفته كالتالي: ° 


١ ل‎ 5 ١0ر٠6‎ 


إذن نسبة تكلفة البضاعة إلى المبيعات = ۳۰-١‏ = 2۷۰ 
تكلفة المنتج أ = 11,0٠١ = ۷۰ × ٩0,٠٠٠‏ 
التكاليف المشتركة للمنتج أ = 11,0۰۰ - ٤1,0٠١ = ٠٠,٠۰۰‏ دينار. 
ومن مزايا هذه الطريقة أنها تجاوزت الانتقاد اموجه إلى الطريقة السابقة لأنها 
عاملت التكاليف المشتركة والخاصة نفس Alolek!‏ وعلى الجانب الآخرء هكن انتقادها 


ses Se ١ (\)‏ 0-5 
١‏ هورنجرين ت. تشارلز» مرج سابق SHI‏ ص ص 1١1-/ا١1.‏ 


Yes 


على اساس أن التكاليف قد لا تحقق نفس نسبة مجمل الربح» وهذا الانتقاد 
يذكرنا ob‏ كل طرق توزيع التكاليف المشتركة هي طرق تحكمية.!"" 


التكاليف المشتركة واتخاذ القرارات: 

لقد تم التعرض لأهداف توزيع التكاليف المشتركة في مقدمة هذا الفصلء 
وهنا سوف نهتم بموضوع اتخاذ القرارات المتعلقة بتشغيل المنتجات المشتركة, 
فمثلا قد يقدم اقتراح يتعلق بإمكانية تشغيل أحد المنتجات المشتركة في مرحلة 
تشغيل إضافية أو حتى هل يجب أن يتم القيام بالصناعة في المقام الأولء لاتخاذ 
هذا النوع من القرارات الإدارية لا نحتاج إلى توزيع التكاليف المشتركة. لأنه بدلا 
من ذلك تتم نحتاجه الإيرادات المضافة والتكاليف المضافة ال مرتبطين بقرار التشغيل 
المقترح» فالإيرادات المضافة هي الزيادة في الإيرادات الناتجة عن قرار التشغيل 
الإضافي. وكذلك فإن التكاليف المضافة هي الزيادة في التكاليف التي تتحملها 
ا منشاة نتيجة لقرار التشغيل المقترح. 

فمثلا إذا أردنا اتخاذ قرار يتعلق بإنتاج المنتجات المشتركة في القسم الإنتاجي 
الأول الوارد في SEL‏ رقم (؟) من هذا الفصل نجد أن الإيرادات المضافة هي 
مجموع القيمة البيعية للمنتجات BWI‏ وقدرها 91,6٠٠‏ دينار وهذه الإيرادات 
تعتبر جميعها مضافة GV‏ الإيرادات كانت قبل بدء التشغيل تساوي صفراً وأن 
التكاليف المضافة 308,2٠١‏ للسبب نفسه وبالتالي يكون قرار البدء في التشغيل 
مبرراً من ناحية اقتصادية GV‏ الإيرادات المضافة أكبر من التكاليف المضافة. لاحظ 
أنه لاتخاذ هذا القرار لم يتم توزيع AILS!‏ المشتركة وعلى العكس تم جمع 
القيمة البيعية للمنتجات BW!‏ ومقارنتها مع التكاليف اممشتركة. 

إذا تم تطبيق التحليل السابق على حالة أقسام التشغيل الأخرى الواردة في المثال 
رقم )1( فإنه يجب التركيز على الإيرادات والتكاليف التي تعزى إلى قرار استمرار 
التشغيل بعد نقطة الانفصال في الأقسام VY‏ والتي تعرف بالإيرادات ال مضافة 
(التفاضلية)والتكاليف المضافة(التفاضلية)وإذا تبين لنا أن الإيرادات المضاف قدزادت عن 
التكاليف المضافة سيكون القرارفي lo‏ الاستمراربالتشغيل,أما إذا كانت التكاليف المضافة 


® Thomas L. Arthur, O.P. cit., pp 1-10. 


٤١ 


ST‏ من الإيرادات المضافة فيجب بيع المنتج عند نقطة الانفصالء ومرة أخرىء 
فإننا لا نحتاج إلى توزيع التكاليف المشتركة لاتخاذ هذا القرار الإداري. 

ولتوضيح ذلك افترض أن اسعار بيع المنتجات أ ب عند نقطة الانفصال هي 
oY of‏ على التوالي مع بقاء البيانات الأخرى الواردة في المثال (؟) على ما هي 
ade‏ فإن الإيرادات المضافة تقيس التغير في الإيرادات المترتبة على القرار المقترح 
والتكاليف المضافة تقيس أيضا التغير في التكاليف المترتبة على القرار المقترح وهي 
تعرف بالتكاليف الخاصة وسيتم حسابهما كما في جدول رقم (A-V)‏ 


جدول رقم (1-V)‏ 
الإيرادات المضافة والتكاليف المضافة للمنتجات Od‏ 
سعر البيع | سعر 
المنتج عند البيع 
الانفصال | النهائي 
ب ۲ ۳,0۰ 1,0 0,0 | Peye | PPO‏ 


فرق | الكمية |الإيرادات | التكاليف 
السعر | المنتجة | المضافة | الخاصة 


لقد تم تحديد الإيرادات المضافة بضرب فرق السعر بكمية ال منتجات. 
وبالتركيز على المنتج أ نجد أن إيراداته ا مضافة تساوي ٠٠٠,0"اد‏ وهذا المبلغ أكبر 
من تكاليفه الخاصة وبالتالي فان قرار تشغيل المنتج أ في مرحلة تشغيل إضافية 
يؤدي إلى زيادة أرباح المنشأة بمبلغ ١٠10,0د.‏ أما المنتج ب فإن تشغيله في القسم 
الإنتاجي ٠‏ يؤدي إلى تحمل خسارة مقدارها ۷,٠٠١‏ دينار GY‏ إيراداته المضافة 
تساوي ١77,20د‏ وتكاليفه المضافة تساوي ٠٠0٠,٠د.‏ ومرة أخرى & نحتاج إلى 
توزيع التكاليف المشتركة لأنها غير موجودة في هذه الحالة. ولذلك يجب عدم 
الاستمرار في تشغيل المنتج ب بعد نقطة الانفصال إذا كان يمكن بيعه بسعر ۲ 
دينار للوحدة لان ذلك يؤدي الى تحميل المنشأة لخسارة مقدارها ۷,0٠١‏ د. 


وه 


الخاقة 


لقد Lied‏ في هذا الفصل بمناقشة مشاكل توزيع التكاليف المشتركة على 
ا منتجات AS LAL)‏ وتبين لنا أن المنتجات المشتركة الرئيسية هي التي تهدف المنشأة 
إلى إنتاجهاء أما leah!‏ المشتركة الفرعية فهي التي يتم إنتاجها عرضاء ولا تهدف 
المنشأة إلى إنتاجها في المقام الأول» لذلك لا تظهر اية ارباح Laie‏ وتتم معالجتها 
محاسبيا بإحدى طريقتين هما طريقة الإنتاج وطريقة المبيعات. ففي حالة 
استخدام طريقة الإنتاج يتم تحميل ال منتجات الفرعية بتكلفة مشتركة تساوي Glo‏ 
قيمتها bel Ae!‏ في حالة استخدام طريقة المبيعات فلا يتم تحميل المنتجات 
الفرعية بأية تكلفة مشتركة وتعتبر قيمتها البيعية إيرادات عرضية» أو يتم توزيعها 
على حسابات تكاليف البضاعة. 

وعلى الجانب الآخر يتم توزيع التكاليف المشتركة على المنتجات الرئيسية 
باستخدام طريقة الكميات أو باستخدام صافي القيمة daa!‏ وتفضل الطريقة 
الثانية على الأولى طراعاتها قدرة المنتجات على تحمل التكاليف. ولذلك تعطي 
المنتجات عند استخدام طريقة Slo‏ القيمة البيعية نفس نسبة مجمل الربح» 
ومعالجة التكاليف الخاصة قد يتم طرحها من القيمة البيعية للمنتج المستفيد 
وتوزع بعد ذلك التكاليف المشتركة بنسبة صافي القيمة البيعية للمنتج إلى Glo‏ 
القيمة البيعية للمنتجات أو أن تضاف التكاليف الخاصة إلى التكاليف المشتركة, 
ويتم توزيعهما معا على المنتجات على اساس مقدرتهما على الدفع والتي تقاس 
بنسبة إجمالي القيمة البيعية للمنتج إلى إجمالي القيمة البيعية لكل الممنتجات» 
يفضل استخدام الطريقة الثانية على الطريقة الأولى لأنها تسمح للتكاليف المشتركة 
والخاصة بتحقيق نفس نسبة مجمل الربح. 


yey 


أسئلة وتهقارين 


السؤال الأول: ميز بين المنتجات الرئيسية والمنتجات الفرعية. 
السؤال الثاني: ميز بين التكاليف المشتركة والتكاليف الخاصة. 
السؤال الثالث: لا تسمح التكاليف المشتركة للمنتجات الفرعية بتحقيق CL‏ 
ناقش ذلك. 
السؤال الرابع: قارن بين طريقة الكميات وطريقة القيمة البيعية المعدلة 
المستخدمتان في توزيع التكاليف ال مشتركة. 
السؤال الخامس: أذكر أوجه الاختلاف الرئيسية بين طريقة صافي القيمة البيعية 
وطريقة القيمة البيعية المعدلة clo‏ الطرق تنصح باستخدامها؟ 
السؤال السادس: إذا كانت قيمة ال منتج الفرعي مرتفعة نسبيا فهل تفضل استخدام 
طريقة الإنتاج أو طريقة المبيعات وماذا ؟ 
السؤال السابع: ما هي أوجه الاختلاف بين الخردة والمنتجات الفرعية. 
السؤال الثامن: تقوم إحدى الشركات الصناعية بإنتاج الرصاص والزنك من أحد 
مناجمها ويتم إنتاج هذه المنتجات بنسبة “7٠ >۲١‏ على التوالي من المواد الخام 
المستخرجة من اممنجم والباقي ونسبته *0٠‏ لا يتم الاستفادة منه. وتكلفة استخراج 
طن امواد الخام هي 10 دينار وسعر بيع طن الرصاص ٠٠١‏ دينار وسعر بيع طن 
الزنك ١0١‏ دينار. وخلال السنة تم استخراج ٠٠٠٠١‏ طن من المناجم وتحققت 
نفس نسب امنتجات والتكاليف» وبقي من هذه ال منتجات في المخازن في آخر 
السنة <٠١‏ من كمية الإنتاج by‏ يكن هناك أي مخزون في بداية السنة. 
ا مطلوب: 

-١‏ تحديد تكلفة الزنك والرصاص باستخدام طريقة الكميات المادية مع 

تحديد نسبة مجمل ربح كل منتج منها. 
"- إعداد قائمة الدخل للشركة. 


Yee 


السؤال التاسع: تنتج إحدى الشركات ثلاثة منتجات من عملية صناعة واحدة وكان 


بيان الوحدات المنتجة والمباعة وأسعار بيعها خلال المدة كالتالي: 


المنتج 
j‏ 
ب 
3 
الإجمالي 


الكمية ال منتجة 
Vea‏ 
۳.۰ 
Yes‏ 
Sas‏ 


الكمية المباعة 
12 
0 
As‏ 
aC‏ 


سعر البيع 


١ 
A 


وكانت التكاليف AS Rib!‏ للشركة ۲ دینارء يتم بيع امنتجات السابقة بعد 


نفظة الإتفصال مباشرة. 


ا لمطلوب: 


-١‏ توزيع التكاليف المشتركة باستخدام طريقة الوحدات الكمية. 

۲- توزيع التكاليف المشتركة على أساس الكميات المرجحة بالأهمية النسبية 
إذا كانت الأهمية النسبية للمنتجات أ. ب» ج هي F&O‏ على التوالي. 

"- توزيع التكاليف ال مشتركة باستخدام طريقة صافي القيمة البيعية. 


السؤال العاشر: تنتج إحدى الشركات الصناعية ثلاثة منتجات هي أء ب»ج» ويعتبر 
المنتج ج منتجا فرعيا أما المنتجات Gd‏ فهي منتجات رئيسية والآتي البيانات 


الخاصة بهذه المنتجات. 


- بلغت الكمية المنتجة من أ = ٣۳۰,۰۰۰‏ کغم» ومن ب- PBS ٤٠,٠۰۰‏ ومن ج 
٠‏ كغم» وسعر بيع هذه المنتجات هي 00 ٤د»‏ ١د‏ على التوالي. 
— تقدر المصروفات التسويقية والإدارية اللازمة لبيع المنتج الفرعي LO‏ من 


- بلغت التكاليف المشتركة VAY,WO‏ دينارا. 
وتتبع الشركة طريقة الإنتاج في ال محاسبة على المنتجات الفرعية. 


Yeo 


المطلوب: 

-١‏ عمل قيود اليومية اللازمة لإثبات الحركة التي طرأت على حساب مخزون 
ا منتجات الفرعيةء مع العلم بأنه قد تم بيع ۸٠‏ من كمية المنتج ج 
بأسعاره وتكاليفه المخططة حسب طريقة الإنتاج. 

۲- توزيع التكاليف المشتركة باستخدام طريقة القيمة البيعية. 

۳- افترض أنه حتى يتم بيع المنتج الفرعي يجب تصنيعه في مرحلة تشغيل 
إضافية ومتوسط تكلفة التشغيل فيها ١د/كغم‏ وبعدها يتم بيعه بسعر 
۵ دينار /كغم. ما هو نصيب امنتج ج من التكاليف المشتركة إذا كانت 
ا منشأة تتبع طريقة الإنتاج في المحاسبة على المنتج الفرعي. 


السؤال الحادي عشر: تنتج إحدى الشركات ثلاثة منتجات مشتركة وتقوم بتوزيع 
التكاليف المشتركة باستخدام طريقة القيمة البيعية عند نقطة الانفصال. Sg‏ 


معلومات عن عملياتها خلال شهر آذار. 


البيان الإجمالي 
القيمة البيعية عند نقطة الانفصال Pes‏ ؟ Aes‏ 0 
التكاليف المشتركة الموزعة ا 0 0 Yes‏ 
التكلفة الخاصة Ves a 0۰۰ es‏ 
المطلوب: 

-١‏ تحديد قيمة الأرقام المجهولة. 

؟- تحديد dod‏ مجمل الربح الذي حققته الشركة. 


00 
0 


السؤال الثاني عشر: تحتوي إحدى المنشآت على ثلاثة أقسام إنتاجية حيث يبدأ الإنتاج في 
القسم الأول ويترتب عليه ظهور ثلاثة منتجات هي سء صء ع يتم بيع المنتج س بعد 
ذلك مباشرة أما ا منتج ص فيتم تحويله إلى القسم الإنتاجي الثاني ويتم تحويل المنتج ع 
إلى القسم الإنتاجي الثالث ويقدر التالف العادي في الأقسام BW)‏ بنسبة 0> من المواد 


وتكون نسبة الناتج من المنتجات سء ص» ع في نهاية التشغيل في القسم الأول 
هي ۳۰ ٠٠١ ٤١‏ على التوالي. 
وخلال فترة التكاليف تم تشغيل ٠٠٠٠٠٠١‏ كغم من المواد الخام وتحقق منها نفس 
نسب المنتجات المتوقعة وتقدر أسعار بيع المنتجات كالتالي: 
س = ”اد/كغم.ء ص ٥د/كغم»‏ ع-5د/كغم., وكانت تكاليف الأقسام الإنتاجية 
الثلاث كالتالي: 
القسم الأول 078,ع ”ع د. 
القسم الثاني ١٠٠,٠۱۸د.‏ 
القسم الثالث ١٠٠,٠٠٠د.‏ 
المطلوب: 
-١‏ توزيع التكاليف باستخدام طريقة صافي القيمة البيعية. 


” 


۲- توزيع التكاليف حسب طريقة القيمة البيعية المعدلة. 


السؤال الثالث عشر: تقوم شركة الأردن بإنتاج المنتجات س» ص» ع» ي من عملية 
إنتاج مشتركة والآي معلومات إضافية أخرى. 


الوحدات القيمة 58 القيمة 
المنتج المنتجة | البيعية عفد | stay)‏ البيعية 
بالكيلو غرام | الانفصال | النهائية 
oes V,0++ Re area‏ 
Volvos as aaa 0,۰۰‏ 


0,۰۰ ۰ rr fee 


Ho %6 & 


۰ 7,0۰۰ 5,۰ P0۰ 
YEsjees 0,۰ 00,0۰ A۰۰۰ 


افترض أن إجمالي التكاليف المشتركة ٠٠٠,٠٠١‏ دينار ويتم توزيعها باستخدام 
طريقة صافي القيمة البيعية عند نقطة الانفصالء فإن التكاليف المخصصة على 
المنتجات الأربعة هي: 

سس ص ع 5 


وو 


| فلتب ريع فلب ريع تب رمع لتب ريع 

11V ۳0,001 CEES o ب‎ 

ج بلع ** CN“‏ .ساس Vie"‏ 

د PPT E۷ e‏ 0 
(المجمع الأمريكي للمحاسبين القانونيين سنة (NAVA‏ 


السؤال الرابع عشر: تقوم شركة بإنتاج المنتجات س» ت من عملية إنتاج مشترك 
وكانت القيمة البيعية عند نقطة الانفصال لهما ٥٠,٠٠١‏ دينار من ٦,٠٠١‏ وحدة 
من الطنتج س»۰۰۰,٥۲‏ دينار من 7,٠٠١‏ وحدة من ال منتج ت» افترض أن التكاليف 
المحملة على المنتج س باستخدام القيمة البيعية هي ٠٠,٠٠١‏ دينار. 
ما هو إجمالي التكاليف المشتركة. 

د٤۳0۰۰ ب.‎ ee 

ج. تلع .۰رد 

(المجمع الأمريكي للمحاسبين القانونيين سنة (NAVA‏ 


السؤال الخامس عشر: تقوم إحدى الشركات الصناعية بإنتاج المركبات الكيماوية 
التي تدخل في صناعة الأسمدة ويستخدم أحد خطوط الإنتاج كلوريد الصوديوم 
وحامض الكبريتيك بنسبة 18:1١1‏ وينتج عن ذلك كبريتات الصوديوم وحامض 
الكلوريك وبنسبة ٠٤١:۷١‏ ونتيجة العملية الصناعية يتم فقد *٠١‏ من كمية 
امدخلات odes‏ النسبة تعتبر طبيعية في هذه الصناعة. 

وخلال إحدى الفترات قد حصلت على ال معلومات التالية: 


- تم استخدام 111 طن من كلوريد الصوديوم و ONO‏ طن من حامض الكبريتيك 
وكان سعر الطن من هذه ا مواد ١۲د‏ ١۷د‏ على التوالي» وتم الحصول على 
old‏ تقس teal call‏ فت كاف هن هذا Bl HON‏ 
خلال الفترة كالتالي: ; 
استهلاك آلات الخط الإنتاجي Os‏ 
أجور العمل 60رمع 
صيانة 39599 5959 محركة W288‏ 
إيجار وهاتف وكهرباء Ayres‏ 
مصروفات أخرى موزعة معخيلاة 
الإجمالي E‏ 
> يبلغ سعر بيع الطن من كبريتات الصوديوم ١7"د,‏ ومن حامض الكوريك ١٥۲د‏ 
وتقوم الشركة بتوزيع التكاليف المشتركة باستخدام طريقة صافي القيمة البيعية. 
> ل يكن هناك مخزون أول المدة من المنتجات النهائية ولكن بقي OBO‏ 
من كبريتات الصوديوم و ١٠اطن‏ من حامض الكلوريك في المخازن آخر المدة. 
المطلوب: 
-١‏ توزيع التكاليف المشتركة على المنتجات ال مشتركة باستخدام طريقة Glo‏ 
القيمة السعية: 
؟- إعداد قائمة الدخل للخط الإنتاجي. 


السؤال السادس عشر: تقوم إحدى الشركات الصناعية بتحليل المواد الكيماوية 
ويترتب على ذلك إنتاج منتجين هما: أء ب. ويعتبر المنتج أ منتجا رئيسيا لأنه يدخل 
في صناعة عدة منتجات أخرى آما ا منتج ب فيعتبر منتجا فرعيا وقبل أن يتم بيعه 
يتم إخضاعه لعملية صناعية لتحويله إلى dole‏ قابلة ub‏ وخلال Gro]‏ الفترات 
بلغت الكمية المنتجة من أ 0,0٠١‏ ١كغم‏ ومن المنتج ب 0٠٠١‏ كغم وتحملت 
الشركة ٤.٠٠١ ale‏ دينار في سبيل تشغيل المنتج ب وبعدها يتم بيع الوحدة dis‏ 
بسعر ١١"‏ دينار. أما تكاليف المشتركة لمرحلة التشغيل الأولى فقد بلغت ٥٠,٠٠١‏ 
دينار ly‏ القيمة البيعية للمنتج أ هي ”"د/كغم. وقد تم بيع المنتج بنفس السعر 
التقديري له. 


ا لمطلوب: 
-١‏ عمل قيود اليومية اللازمة لإثبات حركة المنتج الفرعي عند إتباع طريقة 
الإنتاج وما هي تكلفة المنتج أ. 
؟- عمل قيود اليومية اللازمة لإثبات حركة المنتج الفرعي ب عند إتباع 
طريقة البيع وما هي تكلفة المنتج ب. 


السؤال السابع عشر: تقوم شركة صناعية بإنتاج BY‏ منتجات هي س» ص» ع» في 


القسم أ ويتم بيع المنتج ص مباشرة ويحول المنتج س إلى قسم ب ويحول Guhl‏ ع 
الى قسم ج» وكانت تكاليف هذه الأقسام كالتالي: 
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مواد مباشرة 
أجور مباشرة 


| 35 
م 


” 


سعر بيع الوحدة 


قسم | 


نات المبيعات وا مخزون 


الوحدات المباعة بالكيلو غرام 
وحدات بالمخازن آخر المدة 


2 
سم ب 
لان 
۰ر 
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قىم چ 
Vos‏ 
Aviat‏ 
Yor‏ 
es‏ 


م يكن هناك GU‏ الشركة مخزون أول المدة. وتعتبر الشركة المنتج ع منتجا فرعيا 
وتقوم بإثباته في الدفاتر عند إنتاجه وتحدد تكاليفه على أساس قيمته البيعية 
ناقص *٠١‏ مقابل ال مصروفات التسويقية والإدارية أما المنتجات س» ص» فهي 
منتجات رئيسية. 


-١‏ توزيع التكاليف المشتركة باستخدام طريقة الكميات المادية. 

۲- توزيع التكاليف المشتركة باستخدام طريقة القيمة البيعية Aish)‏ 

۳- إذا اعتبرت Glo‏ القيمة البيعية للمنتج ع إيرادات عرضية ا مطلوب توزيع 
التكاليف المشتركة باستخدام طريقة صافي القيمة البيعية. 

-٤‏ إذا أمكن تشغيل المنتج ص في القسم د وكانت تكلفة هذا القسم 
وخلال الإنتاج يتم فقد 10 من كمية اممنتج ص التي يستلمها 
وبعد انتهاء التشغيل يباع المنتج بسعر ۸,0 دينار /كغم وال مطلوب هل 
تنصح بتشغيل القسم د أم لا مع إظهار العمليات الحسابية التي اعتمدت 
عليها على افتراض أن كمية المنتج ص هي 00٠١‏ كغم. 


السؤال الثامن عشر: تنتج إحدى الشركات ثلاث منتجات من تشغيل إحدى ال مواد 
الخام في إحدى أقسامها الإنتاجية س» ص» & ويتم تشغيل المنتج ع في مرحلة 
تشغيل إضافية bel‏ ا منتجات س» ص» فيتم بيعها عند نقطة الانفصال. وبلغت 
التكلفة AS RAL!‏ خلال إحدى فترات التكاليف ٠٠٠,٠٠١‏ دينار ويمكن للشركة بيع 
كل منتجاتها في السوق المحلية حسب البيانات المعطاة. وتقوم الشركة في الوقت 
الحالي بشراء إحدى المنتجات من السوق بسعر ‏ دنانير Sto‏ ويرى مدير 
الإنتاج أنه يمكن تطوير المنتج ع واستخدامه في الإنتاج بدلا من هذا المنتج وتحتاج 
علمية تطوير المنتج ع إلى تشغيله في مرحلة التشغيل إضافية تكلفة الوحدة فيها 
۵ دينار وتعيين موظفين رواتبهم الشهرية slags ٠٠٠٠١‏ وأن الشركة تحتاج إلى 
٠٠١‏ وحدة شهريا من هذا المنتج. والآڻ معلومات عن المنتجات س» ص» ع. 
الإجمالي س ص 3 

عدد الوحدات ۰ر 000 0006 000 
الإيرادات VO, | Ploy | Pl, | ACO,‏ 
تكلفة البضاعة ا مباعة OSs ees‏ | عقني ري يلا Eos | Possess‏ 


ويرى مدير الإنتاج أن تكلفة وحدة المنتج الجديد الذي سيتم تقدهه كالتالي: 
تكلفة مشتركة موزعة 3 
تكلفة إنتاج خاصة ۱,0 
الإجمالي 1° 


ولأن الشركة تحتاج إلى ٠١,٠٠١‏ وحدة من المنتج ع ال معدل. لذلك يعتقد مدير 
الإنتاج Ob‏ الشركة سوف توفر في حالة الإنتاج الداخلي بدلا من eb pill‏ من المورد 
دينار عن كل وحدة وتتضمن التكاليف المشتركة على 3٠٠٠٠٠١‏ تكاليف ثابتة لا 
يمكن التخلص منها. 

المطلوب: 

هل توافق على الإنتاج الداخلي وماذا ؟ 


السؤال التاسع عشر: هر إنتاج إحدى الشركات في ثلاثة مراحل هي مرحلة الفرز 
ومرحلة التحليل ثم مرحلة التصنيع حيث يبدأ الإنتاج في المرحلة الأولى وتهدف إلى 
تخليص slob!‏ الخام من الشوائب ويتم تجميع هذه الشوائب وبيعها بسعر ۷دينار 
/كغم ثم تنقل المواد بعد ذلك إلى مرحلة التحليل حيث يتم فصلها إلى منتجين هما 
أ ب وعندها يمكن بيع المنتج أ بسعر ١,0‏ دينار للوحدة وبيع المنتج ب بسعر 1 د 
للوحدة. وبدلا من بيع المنتج أ عند نقطة الانفصال يتم تحويله إلى مرحلة التصنيع 
حيث يتم إضافة بعض slob!‏ الكيماوية عليه وخلطه وبعدها يتم بيع الوحدة dis‏ 
بسعر 9,0 دينار. وخلال إحدى فترات AILS‏ تم تجميع البيانات التالية عن 
هذه المراحل: 

الفرز التحليل التصنيع 
وحدات أول (ME) Poss abl‏ = 
وحدات مضافة 1 ,بن | ۱٤,۵۰۰‏ وحدة 
وحدات تحت التشغيل آخر | ٠٠٠,ع (As)‏ 0 0 

ال مدة 
وحدات تامة ٠‏ طن 


ومن ضمن الوحدات التامة في مرحلة الفرز ٠٠١‏ طن شوائب صافي قيمتها البيعية 
٠‏ دينار والباقي وقدره 8,1٠١‏ طن تم تحويلها إلى مرحلة التحليل ونتج عن 
هذه الكمية ١٠0,٤٠وحدة‏ من المنتج أ تم تحويلها إلى مرحلة التصنيع ونتج عن 
هذه الكمية ٠,٠٠١‏ وحدة من الممنتج المعروف باسم ب وحولت إلى ال مخازن وتم 
فقد ٠0٠‏ كغم من هذه الوحدات اعتبرت فاقد عاديء وفي مرحلة التصنيع تم إنتاج 
كل الكمية التي تم استلامها من المنتج أ. 

وكانت التكاليف المحملة على حساب الإنتاج تحت التشغيل لهذه المراحل كالتالي: 
الفرز التحليل التصنيع 
رصيد اول ates bah)‏ -- -- 
مواد مباشرة Pey Co PP,‏ 

YF ,0 ۰ PY,0۰° V0.۰ تكاليف تحويل‎ 

تكلفة مستلمة -- ؟ 0 


ومن سياسة الشركة إثبات قيمة الشوائب عند الإنتاج وتخفيض تكلفتها من 
التكاليف المشتركة وأن الفاقد في المرحلة الثانية يعتبر فاقدا عاديا وهو نتيجة 
التبخر الناتج عن التفاعلات الكيماوية وأن الشركة تطبق طريقة الأول في المحاسبة 
على تكاليف المراحل. 

المطلوب: 

إعداد تقارير المراحل الثلاثة وتحديد تكلفة الإنتاج تحت التشغيل آخر اممدة إن 
وجد لهذه المراحل. وعمل قيود اليومية اللازمة لإثبات تحويل تكاليف الإنتاج في 
مرحلة أخرى. 


السؤال العشرون: تنتج إحدى الشركات الكيماوية ثلاثة منتجات من استخدام مادة خام 
واحدة وهي dj‏ بء ج. وتعتبر الشركة المنتج ج منتجا فرعيا وتقوم بخصم Glo‏ قيمته 
البيعية القابلة للتحقق من التكاليف المشتركة قبل توزيعها على المنتجات الرئيسية أ. ب. 
وخلال إحدى الفترات تم إنتاج ٤٠,٠٠١‏ كغم من المنتج أو ٥٠,٠٠١‏ كغم من المنتج ب. 
ويتم تشغيل هذه المنتجات في مراحل تشغيل إضافية حيث بلغت التكلفةالخاصة للمنتج أ 


خلال الفترة ٠٠٠٠١‏ دينار والتكلفة الخاصة للمنتج (ب) خلال الفترة ٠,٠٠١‏ دينار. 
وبعد توزيع التكاليف المشتركة على أساس صافي القيمة عند نقطة الانفصال 
وبلغت نسبة مجمل الربح >٠١ X10‏ النسبة للمنتجات أ» ب» على التوالي. 
وبالنسبة للمنتج ج فقد تم إنتاج 0٠٠١‏ وحدة dio‏ خلال الفترة وتقدر Glo‏ القيمة 
البيعية للوحدة 3,0 دينار» وقد بلغت التكلفة ال مشتركة 81,6٠٠‏ دينار وكان نصيب 
ا منتج أ منها "6,0٠١‏ دينار. 
المطلوب: 

-١‏ تحديد Glo‏ القيمة dew!‏ للمنتجات أ. ب. 

؟- تحديد إجمالي تكاليف المنتج ب. 


الفصل الثامن 
نظام تكاليف الانشطة 


Activity-Based Costing 


الأهداف التعليمية للفصل: 
بعد دراسة الفصل يتوقع معرفة الامور الاتية: 
-١‏ الملامح الرئيسية لأنظمة محاسبة التكاليف التقليدية 
؟- الاهداف الرئيسية لنظام تكاليف الانشطة 
۴- ضرورة تقسيم المصروفات غير المباشرة الى اقسام كل منها يتبع نشاط معين 
€- مقارنة معالجة التكاليف المباشرة في كل من نظام التكاليف التقليدي 
ونظام تكاليف الانشطة 
0- معرفة أسباب الفرق بين تكلفة الوحدة عند استخدام نظام التكاليف 
التقليدي ونظام تكاليف الانشطة 


Yoo 


وه 


مقدمة: 

يعتبر نظام تكاليف الأنشطة تطورا جديدا في مجال محاسبة التكاليف وبدأ 
الاهتمام به في العقدين الأخيرين من القرن اللماضي. ويهدف الى توزيع تكاليف 
المصادر الاقتصادية للمنظمة على أنشطتها ومنها على المنتجات أو الخدمات التي 
تقدمها. ويعتبر النظام اداة لقياس الاداء وتحديد وتوصيف وتوزيع التكاليف على 
الانشطة ووحدات الانتاج والخدمات. يفيد استخدام نظام التكاليف بالتركيز على 
الانشطة اللازمة لتحقيق هدف التكاليف وهذا يؤدي الى تحسين دقة حساب 
تكلفة الوحدات المنتجة. ويعرف النشاط على انه حدث. clos‏ وحدة عمل بهدف 
محدد' » ومثال ذلك تصميم المنتج وإعداد الالات للإنتاج» وتشغيل OV)‏ 
ا منتجات. ويعطي هذا النظام أرقاما أكثر دقة من نظام التكاليف التقليدي لأنه 
يقوم بربط التكلفة مع مسبب حدوثهاء ويعمل على تحديد مناطق العمل التي 
يمكن فيها ادخال التحسينات على اداء المنشاة واستبعاد الانشطة التي لا تؤدي الى 
خلق dod‏ إضافية للمنشأة. على أية le‏ يتفق نظام تكاليف الأنشطة مع النظام 
التقليدي في المحاسبة على عنصري المواد المباشرة والأجور المباشرة حيث يتم 
تتبعهما على وحدات الانتاج ولكن يختلف عنه ف الامور الاتية: 


أولا: استهلاك المصادر مقابل استهلاك الانشطة 

ويعمل نظام تكاليف الانشطة على استخدام مقاييس الأنشطة ومن ثم 
يربط التكاليف بالأنشطة وهذا يؤدي الى تحسين الانتاجية. فعن طريق فحص ما 
يحدث في أنشطة المنشاة بطريقة منتظمة يمكن تحديد الطاقة الفائضة وخطأ 
تقديرات التكاليف وتوزيع التكاليف. وهذا يساعد 2 اعادة توزيع الطاقة الى 
الأنشطة التي تحتاج الى ذلك. بينما نجد ان نظام التكاليف التقليدي يري ان 
اهداف التكلفة هي التي تستهلك المصادر الاقتصادية. 


Horgren et. Al., Y۰ 


ثانيا: استخدام عوامل مرتبطة بالحجم والأنشطة 
يستخدم نظام التكاليف التقليدي ساعات العمل المباشر او ساعات دوران 
الالات كأساس لتوزيع التكاليف غير BLL‏ ولكن مع تنوع المصروفات غير 

ا مباشرة اصبحت العناصر المرتبطة بهذه الاسس محدودة. وبالتالي فان استخدامها 

يؤدي الى ارتفاع نسبة اخطاء توزيع التكاليف. ولكن عند استخدام نظام تكاليف 

الانشطة فانه يتم التركيز على علاقة السبب والنتيجة عند اختيار مسببات التكلفة 
Cost drivers‏ التي هي اشاش توزيع التكاليف. لذلك يمكن القول بان مسببات 
التكلفة Cost drivers‏ ترتبط بصورة أقوى مع polis‏ التكاليف غير المباشرة 
مقارنة مع أسس توزيع التكاليف المستخدمة في النظام التقليدي. وبدراسة علاقة 
مسببات التكلفة Cost drivers‏ بالعمليات الفعلية يتم تصنيف التكاليف الى 

ا مجموعات الاتية: 

Cost drivers وهنا تبدأ مسببات التكلفة‎ Unit Level مستوى الوحدة‎ -١ 
مع اي وحدة يتم انتاجها. فمثلا عند إنتاج الوحدة يتم استخدام الآلات وهذا‎ 
يؤدي الى استهلاك الوقود لتشغيل الآلات وصيانتها وأجور العمال الذين‎ 
يقومون بتشغيل هذه الآلات . وبالتالي يؤثر عدد الوحدات على هذه‎ 
التكاليف لذلك يمكن استخدام عدد الوحدات أو ساعات دوران الآلات في‎ 
توزيع هذه التكاليف.‎ 

¥- مستوى الكمية Batch Level‏ وتبداً مسببات التكلفة Cost drivers‏ في 
الحدوث عند كل كمية يتم انتاجها ومثال ذلك اعداد جداول الإنتاج أو تجهيز 
الآلات لإنتاج المنتجات أو شراء المواد. ففي حالة البدء بالإنتاج بغض النظر 
عن حجم الكمية ال منتجة Gow‏ تحدت في كل مرة يتم إعداد جداول الإنتاج 
وإعداد الآلات للإنتاج. 

۳- مستوى اممنتج Product level‏ وهنا يبدأ مسبب التكلفة مع حدوث المنتج 
بغض النظر عن عدد الوحدات او الكميات التي يتم انتاجها منه. ومثال ذلك 
ساعات العمل اللازمة لتطوير المنتج. وبالتالي عند زيادة sus‏ المنتجات يزداد 
عدد ساعات التطوير وكلما كانت عملية الانتاج معقدة كلما ازدادت ساعات 
العمل اللازمة للتطوير. 


ع- مستوى المصنع او التسهيلات الصناعية Facility level‏ وهذه ال مسببات 
التكاليفية لا ترتبط بحجم الانتاج أو بعدد الوحدات أو الكميات المنتجة وإنما 
ترتبط بوجود الشركة ككلء ومثالها تكاليف إدارة الإنتاج ويمكن توزيعها 
باستخدام ساعات العمل امباشر. 


ثالثا : الارتباط بالهيكل التنظيمي مقابل الارتباط بالعملية 

يعطي نظام التكاليف التقليدي أهمية كبيرة للخريطة التنظيمية مقارنة 
مع العمليات التشغيلية لذلك فان الشخص في هذه الحالة لا يستطيع ان يتساءل 
los‏ يمكن عمله لان العملية غير معروفة. وعلى الجانب الآخرء فإن نظام تكاليف 
الانشطة ينطلق من العملية ويعمل على تجميع البيانات عن العمليات لذلك يمكن 
استخدامه في تحديد ما الذي يجب ان يعمل» وكيف هكن توزيع المصادر بطريقة 
اكثر كفاءة. وهذا يساعد الادارة على مقابلة المصادر المطلوبة مع المصادر المتاحة 
مما يحسن مستوى الإنتاجية في الشركة. ولذلك نرى أن نظام التكاليف التقليدي لا 
يعطي دعما للقرارات الادارية المتعلقة بتوزيع المصادر بين الأنشطة المحتاجة لهاء 
إضافة الى ذالك فان الدراسة اللازمة لتطبيق نظام تكاليف الانشطة dogs‏ الانظار 
الى سبب حدوث التكلفة 
نظام التكاليف التقليدي : 

لتوضيح طريقة عمل هذا النظام سوف نفترض وجود شركة صناعية تقوم 
بإنتاج ثلاثة منتجات هي أء ب» ج ويتم الإنتاج باستخدام طريقة الكميات Batch‏ 
method‏ حيث يتم تجهيز الآلات لإنتاج كمية من احد هذه المنتجات وبعد 
الانتهاء من ذلك يتم تنظيف الآلات والمعدات وإعدادها لإنتاج كمية من منتج 
آخر وتعرف هذه بعملية إعداد الآلات Setup‏ ويقوم موظف أو أكثر بالتعامل 
مع الآلة أثناء عملية الإنتاج» وتقوم الشركة بشحن المنتجات إلى العملاء بصناديق 
تختلف في حجمها حسب نوع om‏ وأخيرا يقوم مندوبي الشركة بتر تيب المنتجات 
وعرضها 2 محلات الشركات التي اشترت ال منتجات. وق النظام ala‏ يتم تحميل 
المصروفات الصناعية غير المباشرة على أساس ساعات العمل المباشرة وهذه تم 
حسابها كما في الجدول رقم (۱-۸) 


جدول رقم (1-A)‏ ساعات العمل المباشر 


امنتج عدد الوحدات زمن إنتاج الوحدة إجمالي الساعات 
١0 Erne j‏ ساعة Ve, an‏ 
ب e0‏ 0 ساعة 0,۰۰ 
١ 0,۰۰۰ >‏ ساعة 10,0۰ 

eee الإجمالي‎ 


من دراسة الجدول رقم (1-A)‏ نجد أن حجم الإنتاج من المنتج 
)1( هو الأكبر مقارنة با منتجات الأخرىء كذلك فان ساعات العمل المباشر اللازمة 
لإنتاجه هي الأكبر لذلك من المنطقي أن يتحمل من المصروفات الصناعية غير 
ال مباشرة أكثر من المنتجين (ب» ج) معاء وهذا بدوره سوف يرفع من متوسط تكلفة 
الوحدة. ولتوضيح هذه الفكرة افترض أن الممواد المباشرة والأجور المباشرة اللازمة 
للإنتاج هي كما في الجدول رقم (7-8). بدراسة هذا الجدول نجد أنه قد تم 
حساب نصيب وحدة المنتج من الأجور المباشرة بضرب معدل اجر الساعة في 
ساعات العمل المباشرة اللازمة لإنتاج الوحدةء فلما كان المنتج )1( يحتاج إلى ١,0‏ 
ساعة وان معدل اجر الساعة هو ۷ د لذلك تم تحميل هذه الوحدة ٠١,0 ghee‏ د. 
وبالمثل تم حساب نصيب الوحدة من الأعباء الإضافية بضرب معدل تحميل الأعباء 
الإضافية ومقداره oA‏ لساعة العمل المباشر في ساعات العمل المباشرة للوحدةء فتم 
حساب الأعباء المحملة على وحدة ال منتج (ب) بضرب ساعات العمل المباشرة 
اللازمة لإنتاجها وقدرها ٠,٠١‏ ساعة في معدل الأعباء الإضافية وقدره ۸ دنانير. 
جدول (T-A)‏ تكاليف وحدة انتج 


ا منتجات ا ب = 
مواد مباشرة 1 0 A‏ 
أجور مباشرة (۷د للساعة) 1۰,0 A,VO‏ ۷ 
مصروفات أعباء إضافية \y‏ 1۰ ۸ 
تكلفة وحدة ال منتج YA,O‏ كرف ۳ 


vu. 


معدل تحميل الأعباء الإضافية: 

حتى يتم تحميل الأعباء على وحدات ال منتجات يتطلب الأمر تحديد هل 
يتم تحميلها على أساس فعلي أو على أساس تقديري» ففي حالة الإنتاج المستمر 
يمكن تحميلها على أساس فعلي لان وحدات الإنتاج متجانسة أما في حالة الإنتاج 
غير المستمر فانه يفضل تحميلها على وحدات الإنتاج على أساس تقديري. وبعد 
ذلك يلزم اختيار أساس لتوزيع هذه التكاليف والذي قد يتم التعبير عنه باستخدام 
ساعات العمل المباشر أو ساعات دوران الآلات أو التكلفة الأولية. وقررت الشركة 
استخدام ساعات المباشر وعددها ٠٠٠٠٠١‏ ساعة وهي كما ظهرت في جدول رقم 
(۸-)» وإذا تم تقدير الأعباء الإضافية للفترة بمبلغ ۸٠٠,٠٠١‏ د. يكون معدل 
تحميل الأعباء الإضافية لساعة العمل المباشر كالتالي: 


الأعباء الاضافية Nese‏ 
معدل 3 تحميل cls)‏ = = 
ساعات العمل امباشر Jose‏ 


= ۸ د / ساعة عمل مباشر (س.ع.م). 


وعند حساب نصيب الوحدة من هذه الأعباء يتم ضرب معدل تحميل 
الأعباء الإضافية في sus‏ ساعات العمل المباشر اللازمة لإنتاجها. ويحتوي الجدول 
(۲-۸) على ساعات العمل المباشر وإذا م تتوفر يتم تحديدها بقسمة أجور العمل 
ا مباشر على معدل اجر الساعة. 


تكلفة الإنتاج وتكلفة الوحدة: 

بعد أن تم تحديد تكلفة الوحدة في الجدول (۲-۸) فانه يتم تحويلها إلى 
إجمالي التكاليف بضرب تكلفة الوحدة في عدد وحدات الإنتاج وتظهر النتيجة في 
الجدول رقم (۳-۸) لذلك أضيف إلى هذا الجدول مقارنة مع جدول (Y-A)‏ عمود 
ج لجانة وا 


Yu) 


جدول رقم (Y-A)‏ 
تكلفة الوحدة وتكاليف الإنتاج 


منتج )1( منتج (ب) منتج (ج) 
الوحدة الإجمالي الوحدة الإجمالي الوحدة الإجمالي 


\Vejees A ey fe) PEs 5 مواد مباشرة‎ 
Oj ۷ V0, A,VO Co 1۰,0 أجور مباشرة‎ 
Y0, ۸ EE 1۰ ERS ۲ أعباء إضافية‎ 
PEO, ° yy عالمرء٠.٠‎ yY,Vo VE, YA,O الإجمالي‎ 


نظام تكاليف الأنشطة : 

يتم البدء بتطبيق نظام تكاليف الأنشطة باختيار فريق للقيام بدراسة الأنشطة 
المختلفة الموجودة في المنشأة. وهذا الفريق يحتوي على أعضاء من جهات العمل 
ا مختلفة وتكون مهمته الرئيسية pao‏ الأنشطة ا مختلفة في ا منشأة. ولنجاح هذا 
الفريق يجب أن يحظى بدعم الإدارة العليا. ولتحديد الأنشطة يقوم هذا الفريق 
مقابلة الأشخاص الذي يعملون في إدارات المصروفات غير المباشرة للحصول على 
ملخص للأعمال التي يقومون Ly‏ وعادة تكون هذه الملخصات مطولة وعلى 
الفريق أن يختصرها حتى يصل إلى أنشطة ذات دلالة عملية. فمثلا في مجال 
تصميم امنتجات يتم عمل الخرائط وإنشاء النماذج وتجربة عملها والحصول على 
المواد وتدريب العمال على تنفيذ نماذج المنتجات إذا لزم poi‏ فهذه التفاصيل 
يمكن اختصارها بنشاط واحد هو تصميم المنتج» ويمكن رؤية الأنشطة التالية في 
ا لمنشأة الصناعية '. 

(١‏ تصميم امنتجات. 

؟) إعداد الآلات. 

؟) تشغيل الآلات. 

€( توزيع المنتجات. 

0) إدارة العمليات. 


Horngren, et. AL, YY Y 


وهنا يجب مراعاة تجانس الأنشطة بقدر الإمكان. وبعد ذلك يتم إنشاء 
حساب خاص لكل نشاط يعرف باسم sles‏ التكاليف Cost Pool‏ ليجعل مدينا 
بتكلفة القيام بالنشاطء Mind‏ تجمع تكاليف الصيانة في مجمع تكاليف واحد لأنها 
ترتبط مسبب تكلفة Cost driver‏ هو ساعات دوران الآلات. ويتم تجميع تكلفة 
AU‏ والحزم والتغليف ومناولة اممبيعات في وعاء واحد واعتبار أن مسبب التكلفة 
هو عدد الطلبيات أو كميتها ا مستلمة من العملاء. وعندما يمكن تتبع بعض 
المصروفات غير ال مباشرة إلى أهداف التكلفة مثل تنظيف الآلات ونماذج الإنتاج قبل 
بدء العمل الإنتاجي فان تكلفة ذلك تحمل مباشرة على المنتجات المستفيدة وهنا 
قد نجد أن بعض التكاليف قد يتم تخصيصها مباشرة على أنشطة معينة بينما 
يحتاج بعضها إلى تخصيصها على أكثر من منتج ومن المشاكل في هذا المجال أن 
نظام امحاسبة يعمل على دمج أكثر من نوع من ال مصروفات 2 حساب واحد وهذا 
يؤدي إلى عدم دقة تحميل هذه المصروفات. 

مما سبق تكون الخطوة الأولى في تطبيق نظام تكاليف الأنشطة هي تحديد 
الأنشطة التى يتكون منها عمل المنشأة وبعد ذلك يخصص حساب لكل نشاط 
يطلق علية اسم وعاء تكلفة لتجميع تكلفة النشاط » وبعد ذلك يجب تحديد 
مسبب التكلفة Cost driver‏ وهنا يجب مراعاة السبب والنتيجة عند الاختيارء 
وهنا قد نجد علاقة قوية بين عدد مرات إعداد الآلات للإنتاج وتكاليف إعداد 
الآلات للإنتاج» كما نجد علاقة قوية بين ساعات دوران الآلات وتكاليف صيانة 
الآلات ووقودها. وبعد اختيار مسببات التكلفة وتحديد التكلفة الخاصة بكل 
نشاط يتم حساب معدل تحميل تكاليف النشاط وذلك بقسمة تكاليف النشاط 
الواردة في وعاء التكاليف على عدد وحدات مسبب النشاط. ولتوضيح هذه 
إجراءات تطبيق النظام سيتم الاعتماد على بيانات المثال التالي. 


مثال: تطبيق نظام تكاليف الأنشطة: 

أظهرت دراسة نظام الشركة الصناعية والتي استخدمت في دراسة نظام التكاليف 
التقليدي بأنها gis‏ ثلاثة منتجات هي (e od)‏ ويحتاج تصميم هذه المنتجات إلى 
١‏ ساعة» 7١ dole ٠٠١‏ ساعة تصميم في السنة على التوالي» وأن الشركة تنتج هذه 


1Y 


ا منتجات بكميات Batches‏ حيث يتم إنتاج ٤,٠٠١‏ وحدة من المنتج (أ) في كل 
مرة ومن ثم يحتاج الأمر إلى ٠١‏ مرات إنتاج سنوياء ويتم إنتاج ٠,١٠١‏ وحدة من 
المنتج (ب) في كل مرة ومن ثم يحتاج الأمر إلى ۸ مرات إنتاج سنوياء كما يتم إنتاج 
٠٠‏ وحدة من المنتج في كل مرة ومن ثم يحتاج الأمر إلى V+‏ مرات إنتاج سنوياء 
ويستغرق إنتاج وحدات المنتجات od‏ ج AEBS ٠١‏ £0 دقيقة, 0١‏ دقيقة 
للوحدة على التوالي من عمل GY‏ لذلك فان ساعات عمل الآلات اللازمة لإنتاج 
هذه المنتجات يحدد كما يلي: 


انتج الزمن / دقيقة وحدات الإنتاج الزمن/ساعة 
٠‏ دقيقة en E‏ 
ب <o‏ دقيقة ۰ 10,۰۰۰ 
٠ =‏ دقيقة 10,۰۰ 1۲,0۰۰ 


ولتجهيز الطلبيات فان الطلب على المنتج (I)‏ يكون بمكرر ٠٠١‏ وحدة وأن المنتج 
(ب) فيتم طلبه معدل 0٠‏ وحدة في كل مرة وان المنتج (ج) فيتم طلبه معدل 
٠وحدة.‏ ولأن طبيعة المنتجات وحجمها وحساسيتها LAW‏ فان تغليف هذه 
الكميات له نفس التكلفة وعليه فان عدد الطلبيات التي سيتم تغليفها خلال 
الفترة هي ٠٠١‏ مرة للمنتج )1 - ٤٠,٠٠١‏ وحدة + »)٠٠١‏ وأن عدد الطلبيات من 
منتج (ب) هي ٠٠,٠٠١ =) 20١0‏ وحدة + +0( وأن ous‏ الطلبيات من المنتج (ج) 
هي ۱١,٠٠١ =) ٠٠١‏ وحدة + +0( ومن ثم يكون مجموع الطلبيات خلال السنة 
۰ طلبيه (Pos + Eee + Vor)‏ 

وتوزع تكاليف الإدارة باستخدام ساعات العمل المباشر وكما ورد سابقا فان 
وحدة ال منتج (I)‏ تحتاج إلى 1,0 ساعة عمل مباشرء وان وحدة المنتج (ب) تحتاج 
إلى ١,١١‏ ساعة» وأن وحدة المنتج (ج) تحتاج إلى dela ١‏ وقد تم حساب عدد 
ساعات العمل المباشر في الجدول )١1-8(‏ وسيتم إعادتها هنا وهي كالتالي: 


منتج (أ) = ٤٠,٠٠١ × ١,0‏ وحدة - 1١0.000‏ ساعة 
منتج (ب) = ۳0ر۱ × ۲۰,۰۰۰ E e‏ 
منتج (ج) = ١0,000١‏ وحدة = ...يها 

الإجمالي = ١٠٠ر٠٠١٠‏ ساعة. 


ولل 5 ا زل ]5 0 هدق 4 3 بباتها ومدي | تفادة 
ا منتجات من الأنشطة في الجدول رقم .)٤-۸(‏ 


جدول رقم )٤-۸(‏ 
ملخص لأنشطة الشركة 
النشاط مسبب التكلفة منتج أ منتج ب gee‏ عدد الوحدات 


Ves VAs Vos ۰ التصميم ساعة التصميم‎ 


إعداد الآلات للإنتاج مرة إعداد ۱۰ ۸ 1۰ YA‏ 

إنتاج المنتجات ساعة عمل آلة VO Poe‏ 0.6060"( يك 

۰۰ Vos ges Yes عدد الطلبيات‎ SL db 5 igs 

العملاء 

الإدارة ساعة عمل Teese piles‏ 0۰۰ 10۰۰ ۰ 

من دراسة جدول (€-A)‏ يظهر LW‏ أن الشركة قد قسمت إلى خمسة أنشطة 

وان لكل نشاط منها مسبب AAI‏ وفي الأعمدة ۴> ٠ >٤‏ من الجدول ظهرت 
وحدات كل مسبب التي حصلت عليها المنتجات وفي العمود الأخير ظهر إجمالي 
وحدات مسبب التكلفة كل نشاط. وفي الجدول (0-A)‏ ظهرت تكاليف كل نشاط 
وان مجموعها يساوي مبلغ الأعباء الإضافية الذي قام نظام التكلفة التقليدي 
بتوزيعه على المنتجات. وحدد معدل تحميل النشاط بقسمة التكاليف الظاهرة في 
العمود ۲ على عدد الوحدات الظاهرة في العمود ۳. ويظهر معدل تحميل الأنشطة 
كما في العمود ع. 


1٥ 


النشاط 
التصميم 


الإدارة 
الإجمالي 


rd 


تحديد الأعباء الإضافية ا لمحملة على الإنتاج: 


إعداد الآلات للإنتاج 


تجهيز طلبات العملاء 


جدول رقم (0-A)‏ 
حساب معدلات تحميل الأنشطة 


التكلفة 


00 
0ك‎ 
ADs 
VY, 
PY, 
Assess 


suc‏ الوحدات 
النشاط 
ise‏ 
YA‏ 
CV,0۰°‏ 
qs.‏ 


١٠ ٠ وو‎ 
> 


۲ د للساعة 


في هذه الخطوة يتم ضرب مقدار مسبب التكلفة الذي استهلكه كل منتج» 
كما ظهر في جدول (€-A)‏ في معدل تحميل التكلفة لهذا المسبب والذي تم حسابه 
في جدول (0-A)‏ وتظهر النتيجة كما في جدول (1-8) 


-١‏ نشاط التصميم 


منتج أ = ۱٥۰‏ د x‏ ۱۲۰ 
منتج ب = 10۰ × ۲۰۰ 


منتج ج = ۱0۰ × ۲۸۰ 
¥- إعداد وتجهيز الآلات 


٠١ x Wo = منتج أ‎ 
AX WO = منتج ب‎ 


(1-A) جدول‎ 


منتج )1( 


VA, ۰۰ 


10۰ 


توزيع الأعباء الإضافية على المنتجات 


منتج (ب) 


۰ aoe 
> 


0,۰۰۰ 


منتج (ج) 


يبراع 


الإجمالي 


VA, ۰۰° 
0,0۰ 
CV, 0° 


10° 
0,۰ ae 


منتج ج = ٠١ × 1۲١‏ 
*- العمل الصناعي 

منتج أ = XAT‏ ۰۰ر۳۰ ميلالا( 
منتج ب = ۸,1 × ۱0,۰۰۰ 

منتج ج = ۸,1 × ۱۲,۵۰۰ 

€- تجهيز وشحن الطلبات 

منتج ]= ۸۰ × ۲۰۰ Vers‏ 
منتج ب = ۸۰ × ٤٠۰‏ 

منتج ج = ۸۰ × ۳۰۰ 

0- الإدارة والإشراف 

منتج أ = ۱۲ر۳ × 1۰,٠۰۰‏ ۷,۲۰۰ 
منتج ب = ۱۲ر۲ × ۲۵,۰۰۰ 

منتج ج = ۱۲ر۳ × ۱0۰۰۰ 

الإجمالي الأعباء ا موزعة PPI, E0°‏ 
+ عدد وحدات الإنتاج Eee‏ 
تكلفة الأعباء الإضافية  ۸,٤۸١‏ 
للوحدة 

يضاف التكلفة امباشرة : 

مواد مباشرة للوحدة 1 
الأجور المباشرة للوحدة 1۰,0 
التكلفة الكلية للوحدة E۸1‏ 


1 


نون 


1° 


10° 


\+V,0° ٠ 


E,۰ 


۷ 
1۴ 


10° 


es 
es 
١٠٠١/0 


Vues 
كرون‎ 
E,۰ 


A 
OF ,° ae 
¥\,As° 


٠ «© ٠ © © 
Nes, 


لقد تم تحديد نصيب كل منتج من تكاليف كل نشاط بضرب معدل 
تحميل أعباء النشاط في كمية النشاط الذي استهلكها المنتج» ففي تكاليف التصميم 
وجدنا أن المنتجات Od‏ ج قد استهلكت VAs ٠٠١٠٠١‏ ساعة تصميم على 
التوالي وبضرب هذه الساعات في معدل التحميل ومقداره ١6١‏ د نتوصل إلى 


مقارنة تكلفة الوحدة في الأنظمة البديلة 

لقد تم حساب تكلفة وحدة انتج 2 النظام التقليدي 2 الجدول (Y-A)‏ 
كما تم تحديد تكلفة الوحدة في تكاليف أساس النشاط في الجدول (V-A)‏ وأن 
ملخص هذه النتائج تظهر في الجدول (V-A)‏ 

جدول (V-A)‏ 
تكلفة الوحدة في النظامين التقليدي وأساس النشاط 
منتج )1( منتج (ب) منتج (ج) 

تكاليف أساس النشاط YE۸1‏ 1° ۹,1۳ 
التكاليف التقليدي YA,O+‏ مض رف 


من دراسة هذا الجدول يظهر ob W‏ تكلفة المنتج (I)‏ في النظام التقليدي كانت 
أعلى من نظام أساس النشاط والعكس صحيحا بالنسبة للمنتجين ب» ج حيث 
كانت أعلى في أساس النشاط عنها في النظام التقليدي. ولأننا نعرف بأن نظام 
تكاليف أساس النشاط يستخدم مسببات تكلفة ترتبط بعلاقة سبب ونتيجة مع 
عناصر التكاليف الموجودة في مجمعات التكلفة تكون تكلفة الوحدة أكثر دقة من 
النظام التقليديء لذلك فان النظام التقليدي يعمل على زيادة تكاليف المنتجات 
ذات الحجم SI!‏ وهذا قد يؤثر على أسعارها وعلى الموقف التنافسي- AS pi)‏ 
فمثلا إذا افترضنا أن الشركة قد سعرت المنتج ج على أساس إعطاء ربح مقداره 
٠‏ أي بسعر مقداره ۲۷,١‏ وتحقيقها لهذا السعر يجعلها راضية عن هذا المنتج 
ولكن في واقع الحال فانه عند هذا السعر لا تسترد الشركة تكاليف إنتاج هذا 
ا منتج وذلك حسب نتائج نظام تكاليف أساس النشاط. 
مثال محلول : 

يتكون نشاط إحدى الشركات من التصميم» والهندسة. والإنتاج وتقوم 
بإنتاج ثلاثة منتجات هي Vl‏ أب أ وتستخدم الشركة في تحميل الأعباء الإضافية 
حاليا ساعات دوران الآلات وان هذه المنتجات تحتاج إلى ساعات الدوران كالتالي: 


YUA 


المنتج أ ٠‏ ساعة 
المنتج ٠ J‏ ساعة 
المنتج أم ۰۰ ساعة 
الإجمالي ٠‏ ساعة 


وقررت الشركة تقسيم العمل فيها إلى أنشطة التصميم» والهندسة والإنتاج 
وكانت مجمعات التكلفة ومسببات التكاليف كالتالي: 
النشاط الأعباء الإضافية مسبب التكاليف 
التصميم ۰ ساعة التصميم 
الهندسة Wyre‏ ساعة الهندسة 
الإنتاج لا ساعة الآلة 
الإجمالي PE‏ 


وخلال الفترة تم تحديد استخدام المنتجات الثلاثة من أنشطة الشركة 
كالتالى: 
النشاط مسبب منتج (أ,) منتج GI)‏ منتج (yl)‏ الإجمالي 
ال لتصميم As 7۰ tas del‏ ۳.۰ 
المندسة | Ass 0 3 dof’‏ ۰۰ 


Eres As VAs Vers ساعة الآلة‎  جاتنإلا‎ 


المطلوب : 
)١‏ تحديد معدل تحميل الأعباء الإضافية لكل نشاط. 
7( ما هي تكلفة كل منتج من المنتجات في حالات: 
أ- استخدام النظام التقليدي. 
ب- استخدام نظام تكاليف النشاط 


۲1۹ 


الحل : أولا: نظام التكاليف التقليدي 


الأعباء الإضافية عم 
معدل تحميل الأعباء الإضافية = 
ساعات العمل المباشر ع 


1٠١ =‏ د /س 
الأعباء المحملة على المنتجات في حالة النظام التقليدي 
=I‏ 1۰ ۵ × 1۰۰ = 00 
Wee × ۵ 1۰ =i‏ = ۱۰۸۰۰۰ د 
EAss* = Ass XD =I‏ 2 
تطبيق نظام تكاليف الأنشطة 
معدلات التحميل لأعباء الأنشطة : 


التصميم = 7٠١ = oe‏ د/س 


sls YO = ٦۳٠١١ = الهندسة‎ 
1۸۰° ٠ 


wld علا‎ ٠١١۸,٠١١ = الإنتاج‎ 
fee 


وبعد تحديد معدلات تحميل تكاليف الأنشطة يتم تحديد المبالغ التي يتم 
تحميلها على كل منتج كما في الجدول التالي. 


TV. 


امنتج 
التصميم 1١٠ × Vs‏ 


Tx Ys 
Av xY¥s 
٤٠١ × VO الهندسة‎ 
Tes x YO 
Ass x ¥O 
٠٤١١ x الإنتاج “اع‎ 
\As+ x لاع‎ 
Avs xX ty 
إجمالي الأعباء‎ 


E,۰ 


VO,A ae 


oie. 


الم 


YY) 


e 


YA, *** 


الخا:#هقة 


في هذا الفصل تم تغطية نظام تكاليف الأنشطة وهذا النظام يعتبر أحد 
التطورات الهامة في محاسبة التكاليف» وقد تم في البداية عرض أهم أسس تصميم 
النظام وبيان أنه يعتمد على تحديد الأنشطة وحساب معدل تحميل للمصروفات 
غير المباشرة لكل نشاط على ore‏ وكل نشاط اعتبر كوحدة محاسبية مستقلة 
حيث yaad‏ له مجمع تكلفة Cost driver‏ وتم تحميل كل منتج أو هدف 
تكلفة على أساس مقدار ما استنفذه من وحدات مسبب التكلفة وقد تمت مقارنة 
النتائج النهائية لهذا النظام مع النتائج التي يتوصل إليها نظام التكاليف التقليدي 
وتبين أن النظام الأخير يتحيز ضد المنتجات ذات الحجم الكبير حيث يحملها 
بتكاليف أعلى من المنتجات ذات الحجم الأقل لأن مقياس الحجم الذي يتبناه عادة 
لا يتأثر Le‏ تستنفذه المنتجات قليلة الحجم» كما تبين أن أرقام التكاليف المستخرجة 
باستخدام تكاليف الأنشطة قد تغير من مدى ربحية المنتجات التي تظهر في نظام 
التكاليف التقليدى. 


YvyY 


أسئلة وتمارين 


السؤال الأول: أي من عناصر التكاليف التي يتم معالجتها بنفس الطريقة في 
نظامي تكاليف الأنشطة والتكاليف التقليدي. 

السؤال الثاني: أذكر أهم الاعتبارات التي يستخدمها نظام التكاليف التقليدي عند 
توزيع الأعباء الإضافية. 

السؤال الثالث: عرف المقصود بالأنشطة وما هي أهم الاعتبارات في تحديدها. 
السؤال الرابع: هل تختلف وظيفة الحساب عن مجمع التكلفة 

السؤال الخامس: اذكر بعض الأنشطة التي يمكن أن تراها في شركة صناعية. 

السؤال السادس: اذكر أهم أنواع التكلفة في نظام تكاليف الأنشطة. 

السؤال السابع: ما هو الاختلاف الرئيسي بين التكلفة على مستوى الوحدة والتكلفة 
على مستوى المصنع. 

السؤال الثامن: هل يتم توزيع التكلفة على مستوى المنظمة عند استخدام نظام 
تكاليف الأنشطة. 

السؤال التاسع: قارن بين التكلفة على مستوى الوحدة والتكلفة على مستوى 
الكمية. 

السؤال العاشر: هل هناك ضرورة للتفرقة بين التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة 
عند استخدام تكاليف مستوى النشاط. 

السؤال الحادي عشر: تم تجميع المعلومات LBV‏ عن نشاط احد فروع البنك 
العربي: 

النشاط التكاليف 

استقبال العملاء Arye‏ 

الإشراف الإداري 1 

الإدارة العليا للفرع 60 


رفن 


وكانت أنشطة هذه الفئات خلال إحدى الفترات كالتالي: 
النشاط فتح عمليات عمليات انشطة 
الحسابات مصرفية ‏ أخرى ‏ أخرى 
استقبال العملاء 4E “YO “1s Zo‏ 
الإشراف الإداري 230 4E ıo “e+‏ 
الإدارة العليا للفرع 2Yo 42 A Zo‏ 
المطلوب: توزيع تكاليف الأنشطة على العمليات المصرفية. 


السؤال الثاني عشر: بالإضافة إلى بيانات السؤال السابق تم توفير المعلومات الاتية 
عن أنشطة الفرع: 

النشاط مسببات التكاليف 

فتح الحسابات ۰ حساب جديد 

عمليات مصرفية ۰ عملية 

عمليات أخرى عمليات اعتمادات وقروض 

المطلوب: حساب معدل تحميل الأعباء الاضافية لأنشطة الفرع. 


السؤال الثالث عشر: تقوم إحدى الشركات بإنتاج منتجين يعرف احدهما بالمنتج 
ا ممتاز ويعرف الثاني بالمنتج العادي. وتتزايد مبيعات المنتج الممتاز باطرادء وتقوم 
الشركة بتوزيع الأعباء الإضافية على المنتجات على أساس ساعات العمل المباشرء 
وقدرت الأعباء الإضافية ٠ elie‏ مليون دينارء كما تتوقع أن تنتج الشركة ٠١,٠٠١‏ 
وحدة من المنتج الممتازء مع ٠٠٠,٠٠١‏ وحدة من امنتج العادي. يلزم لإنتاج 
الوحدة من الممتاز ۲ ساعة عمل مباشر كما يلزم لإنتاج وحدة المنتج العادي إلى ١‏ 
ساعة عمل مباشر.وكانت تكاليف الوحدة من المواد المباشرة والأجور المباشرة 
كالتالى: 


V€ 


نك ممتاز نك عادي 


مواد مباشرة للوحدة ۰د 0 د 


أجور مباشرة للوحدة oy:‏ ٠د‏ 


وقررت الشركة البدء في استخدام نظام تكاليف الأنشطة لتوزيع الأعباء الإضافية 


ووفرت امعلومات الاتية: 

النشاط مسببات التكلفة 
الشراء عدد أوامر الشراء 
نشاط التشغيل عدد أوامر التشغيل 
فحص جودة الإنتاج عدد الفحوصات 
تشغيل الآلات ساعات دوران الآلات 


وكانت مسببات التكلفة المستخدمة كالتالي: 
مسببات التكلفة المتوقعة 
ا ممتاز العادي 
عدد أوامر الشراء Ass‏ 1° 
عدد أوامر التشغيل 1۰ Ess‏ 
ous‏ الفحوصات Y۰ Gene‏ 
ساعات دوران الآلات o‏ لل 


ا مطلوب: 


الأعباء الإضافية التقديرية 
o‏ 

Posy 

(00° 

\,00+,++5 


الإجمالي 
Yen.‏ 
ر 

PV 
Py 


-١‏ حساب معدلات تحميل الأعباء الإضافية للأنشطة ال مختلفة عند استخدام 
نظام التكاليف التقليدي ونظام تكاليف الأنشطة. 
۲- حساب تكاليف الوحدة عند استخدام نظام تكاليف الأنشطة ونظام 


التكاليف التقليدي. 


ا" 


السؤال الرابع عشر-: وفرت إحدى الشركات التي تستخدم تكاليف الأنشطة 


البيانات التالية: 

الأنشطة معدل تحميل تكاليف الأنشطة 
عدد الوحدات 0 د لساعة العمل المباشر 
تشغيل الأوامر ۰ للأمر 

تصميم الإنتاج لكل تصميم يقدمه العميل 
خدمة العملاء لكل عميل منتج 


وترغب الإدارة في تقييم تعاملها مع عميل من عملائها والذي يشتري المنتج العادي 
والمنتج usb!‏ والأق بيانات عن عمليات هذا العميل عن السنة امالية المنتهية في 


1۳۱ 
امنتج العادي ا منتج ا معدل 
عدد الوحدات المباععة Yer‏ 0۰ 
للعميل 
عدد أوامر الشراء 0 
عدد تصاميم الإنتاج . 
ساعات العمل المباشر ١١‏ 1۸ 
للوحدة 
سعر بيع الوحدة ۵1,0۰ 0° 
تكلفة اممواد المباشرة للوحدة ١٦0د‏ 1 


المطلوب: تحديد الربح الناتج عن التعامل مع هذا العميل. 
السؤال الخامس عشر: تستخدم شركة نظام تكاليف الأنشطة وان أعبائها الإضافية 


تحتوي على ٠٠٠٠٠١‏ د أجور غير مباشرة و ۲۰۰,۰۰۰ د مصروفات أخرى. وانه تم 
تحديد الأنشطة ومعدلات تحميلها لإحدى الفترات كالتالي: 


كا" 


النشاط 


مصروفات مرتبطة بالوحدة 
مصروف مرتبطة بالمبيعات 
مصروفات دعم العملاء 


اخرى 


وحدة قياس النشاط 
ساعات العمل المباشر 
عدد أوامر المبيعات 
عدد العملاء 


لا توزع لأنها غير مرتبطة 


Ors 


لا 5 لىق 


۰۰ س ع م 
٠‏ طلبية 


وان الشركة وزعت تكاليف الأعباء الإضافية خلال الفترة كالتالي: 


أجور غير مباشرة 
مصروفات اخری 


مصروفات مصروف 
مرتبطة با مبيعات 
بالوحدة 
Ke “y's‏ 
“Ys KE‏ 


S189 pao 
دعم العملاء‎ 


“Ys 
“Ys 


اخرى 


21۰ 
“Ys 


ous‏ وحدات النشاط 


الإجمالي 


AEE 
AES 


وكانت المعلومات الخاصة بأحد العملاء الذي طلب الشراء مرة واحدة كالتالي: 


عدد الوحدات المشتراة 
ساعات العمل المباشر 


سعر البيع 
المواد اممباشرة 
الأجور المباشرة 


امطلوب: 


۵ وحدة 

۲ ساعة للوحدة 
للوحدة 
۰د للوحدة 
٠‏ للوحدة 


-١‏ حساب معدلات تحميل أعباء الأنشطة 
-Y‏ حساب ربح الأمر 


السؤال السادس عشر: تنتج إحدى الشركات نوعية من التلفزيونات هما نوفا وبلازما. 
يحتاج المنتج الأخير إلى ۲ ساعة عمل مباشر لإنتاج الوحدة والى فحص لأكثر من مرة 


YY 


أثناء العملية الإنتاجيةء أما إنتاج نوفا فإنه ابسط من المنتج السابق حيث يحتاج 
إنتاج الوحدة إلى ساعة عمل مباشرة وفحص Spb‏ واحدة. توزع التكاليف في نظام 
التكاليف التقليدي باستخدام ساعات العمل المباشرةء وان التكاليف المباشرة 
للوحدة كالتالي: 

نوفا بلازما 
المواد المباشرة As‏ 1 
الأجور المباشرة بواقع € د للساعة 6 As‏ 
تتوقع الشركة ان تنتج ٠٠,٠٠١‏ نوفا و 10,0٠١0‏ بلازما خلال السنة القادمة وان 
تبلغ الأعباء الإضافية 1,86٠٠٠٠١‏ د خلال السنة القادمة. ورغبت الادارة في تطبيق 
نظام تكاليف الأنشطة ووفرت لك البيانات الاتية: 
الأعباء إجمالي نوفا | بلازما 
الإضافية و 


الاحتفاظ باممخزون(عدد القطع) Oe) Vas Y0, SVessess ٠‏ 
مصروفات الشراء(عدد الأوامر) من ++0,€ Pos‏ ۱,0۰۰ 

| جودة الإنتاج ) عدد الفحوصات) | 1۳٠٠٠| ٤۲٠,۰۰‏ ار )ا 
تشغيل الآلات ( ساعة آلة) CVs | PO, NY, ۰۰ Ns»‏ 
إجمالي الأعباء الإضافية Ag‏ 
المطلوب: 

-١‏ ما هي تكلفة وحدة المنتج عند استخدام نظام التكاليف التقليدي. 

لا- ماهو معدل تحميل الأعباء الإضافية للأنشطة المختلفة. 

- ما هي تكلفة الوحدة عند استخدام نظام تكاليف أساس الأنشطة. 

-٤‏ برر أسباب الاختلاف في تكلفة الوحدة عند استخدام نظام التكاليف 

التقليدي عند استخدام تكاليف أساس الأنشطة. 


السؤال السابع عشر: تستخدم شركة نظام التكاليف التقليدي وتستخدم ساعات الدوران 
ف توزيع الأعباء الإضافية, وتنتج الشركة ثلاث منتجات هى 3 an‏ واستخدمت ١,٠٠١‏ 
١,6٠٠ debe ٠,٠٠١ dole‏ ساعة دوران آلة على التوالي . وبلغت الأعباء الإضافية 


YVA 


خلال السنة ٠٠٠,٠٠١‏ د. وقررت الشركة استخدام نظام تكاليف الأنشطة ووفرت 
إليك البيانات الاتية: 

النشاط التكلفة مسبب التكلفة 

التصميم ۰د ساعة تصميم 

الهندسة والإشراف 120° ساعة الهندسة 

عمل الآلات o E,۰‏ ساعة دوران الآلات 

الاجمالي 1° 


وكان استخدام المنتجات للأنشطة كالتالي: 


منتج | | منتج ب | منتج ج الإجمالي 
التصميم 0۰ 0° 10۰ ۹0۰ 


الهندسة والإشراف .۷ E۰ ees Ws‏ 
عمل الآلات ل دل E‏ لع 
امطلوب: 
-١‏ تحديد قيمة الأعباء الإضافية المحملة على كل منتج عند استخدام النظام 
التقليدي. 
؟- تحديد قيمة الأعباء الإضافية المحملة على كل منتج عند استخدام نظام 
تكاليف الأنشطة. 


السؤال الثامن عشر: أسئلة اختيارات متعددة من ١-,ع‏ 
-١‏ أي من الامور التالية اكثر دقة لقياس نشاط إدارة المشتريات: 
-١‏ ساعات العمل الممباشرة 
¥- ساعات دوران الآلات 
#د. yolgi‏ الشراء 
ع- تكلفة المواد المشتراة 


۲۷۹ 


۲- تشغيل أوامر الإنتاج هو مثال على: 
-١‏ التكاليف على مستوى الوحدة 
le coda ٢‏ مستوفق التقأة 
-Y‏ التكاليف على مستوى المنتج 
€- التكاليف على مستوى الكمية 
تستخدم شركة نظام تكاليف الانشطة وحصلت منها على البيانات الاتية: 
مجموع وحدات النشاط 
biog ۰‏ 


النشاط 


٠. ال‎ 
.. 


تشغيل أوامر العملاء 


اخرى 


الأجور وا مرتبات 
الاستهلاك 
wae al}‏ | 


” 


التكاليف 


SEAS oe 88 
YAsyeee 
P5, 


yal ۰ 


وتستخدم الأنشطة الاخرى لتجميع تكاليف الطاقة العطلة والتكاليف التي على 
مستوى الشركة وكانت التكاليف غير المباشرة واستخداماتها في الشركة كالتالي: 


sae | 
2 


“Es 
ZYO 
“YO 


تشغيل أوامر 
العملاء 
710۰ 
006 
ام 


"- فان معدل تحميل الوحدة من نشاط التصنيع هو: 


-١‏ 8 "لاد 
لا راد 


¥- ۵۷,1۰ 
ع- 33,50 


€- فإن تكلفة الأمر الواحد خلال الفترة هي: 


)= ۳1۹۲د 


- لاد 


YAs 


¥- ۵۸,۳1 
ع تلوس o۳‏ 


ع 


ZYO 


الاجمالي 


/ 08 
/ + 
/ ٠ 


السؤال التاسع عشر: CMA‏ معدل: 
تستخدم شركة نظام التكاليف التقليدي وتقوم بتوزيع تكاليف رقابة الجودة 
بنسبة <٠١‏ من تكلفة الأجور ال مباشرة » وان تكلفة الأجور المباشرة منتج رئيسي- 
خلال الشهر هي ٠٠,٠٠١‏ د . وقررت الشركة التحول لتطبيق نظام تكاليف 
الأنشطة وحددت ثلاثة أنشطة هي )١(‏ فحص المواد الخام» (۲) فحص الإنتاج 
تحت التشغيلء )1( وإصدار شهادات جودة المنتجات. وتم توفير البيانات التالية 
عن نظام تكاليف الأنشطة: 
النشاط مسبب التكلفة معدل التكلفة كمية المنتج الرئيسي 
ous ١‏ أنواع المواد الخام ١6‏ لكل نوع ۰ نوع 
عدد الوحدات 3٠,١‏ للوحدة ۰۰ وحدة 
y‏ عدد الأوامر 0 د/أمر ٠‏ أمر 
فان التكاليف التي تحمل على الممنتج الرئيسي باستخدام تكاليف الأنشطة هي: 
۱٥۰ ۰‏ د لكل أمر. 
٠‏ ١٤٠٤د‏ لكل من استخدام نظام تكاليف الأنشطة والنظام التقليدي. 
DEO ٠‏ 
ه ٠٠١‏ د أعلى من تكاليف النظام التقليدي. 


YA) 
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الفصل التاسع 
طرق التكاليف الكلية وامتغيرة 


أهداف الفصل: 
بعد دراسة هذا الفصل يجب أن تكون قادرا على: 


.) 


تعريف التكلفة الكلية والتكلفة المتغيرة للوحدة. 


. إعداد قائمة الدخل حسب طريقة التكلفة الكلية الفعلية والمعيارية. 
. إعداد قائمة الدخل حسب طريقة التكلفة المتغيرة الفعلية والمعيارية. 
ع. 
0 
1 


معرفة دور طريقة التكاليف المتغيرة ف القرارات الإدارية. 


. معرفة أهم الانتقادات الموجهة إلى طريقة التكاليف المتغيرة. 
. معرفة دور طريقة التكلفة الكلية. 


YAY 


TAs 


المقدمة : 

توجد في الحياة العملية طريقتان تستخدمان في تحديد تكاليف الانتاج 
وإعداد قائمة الدخل هما: طريقة التكاليف الكلية» وطريقة التكاليف المتغيرة. 
ولقد شاع استخدام لفظ نظريات التكاليف بدلا من لفظ طرق التكاليف في 
المؤلفات العربية» كما أطلق على هاتين الطريقتين تسميات '"' أخرى حيث أطلق 
البعض على طريقة التكلفة الكلية اسم طريقة التكلفة المستغلة أو المستوعبة. 
وكما أطلق البعض أيضا على طريقة التكلفة المتغيرة اسم طريقة التكلفة المباشرة, 
وطريقة هامش المساهمة. وطريقة التكلفة الحدية. على أية Jl‏ فان هذه 
الأسماء من وجهة نظرنا مترادفة» وحتى لا يعيقنا اختلاف الأسماء عن جوهر 
الموضوع Sow‏ نركز على سمات هاتين الطريقتين» ولذلك سوف يتم شرح طريقة 
التكاليف aU)‏ وطريقة التكاليف المتغيرة ومقارنتهما معا من حيث أثرهما على 
تكلفة وحدات الإنتاج وتكلفة اجمالي الانتاج. 


Full Absorption Costing طريقة التكلفة الكلية‎ 

تقوم هذه الطريقة على تصنيف عناصر التكاليف إلى ثلاث مجموعات هي: 
التكاليف الضناعية (الإنتاجية): والمصروفات التسويقية: والمضروفات isd A Vl‏ 
التكاليف الصناعية التكاليف الوحيدة التي يتم تحميلها على الوحدات المنتجة 
ولذلك تسمى تكاليف قابلة للتخزين أو تكاليف منتج. وتتكون هذه التكاليف من 
التكاليف الصناعية المتغيرة والتكاليف الصناعية الثابتة. وتتألف التكاليف الصناعية 
المتغيرة من تكاليف الواد المباشرةء وتكاليف الأجور ال مباشرة. والتكاليف الصناعية 
pe‏ اا اة 

أما المصروفات التسويقية والإدارية فتعتبر تكاليف 3 وبالتالي لا يتم تحميلها على 
وحدات الانتاج » ويتم طرحهما من رقم مجمل الربح قبل تحديد رقم صافي الربح . 
ويتم إعداد قائمة الدخل حسب هذه طريقة على مرحلتينء الأولى وبها يتم طرح وتكلفة 
البضاعة المباعة من الإيرادات ويعرف الفرق باسم مجمل الربح ٠‏ ويتم في المرحلة 
الثانية طرح المصروفات التسويقية والإدارية من رقم مجمل الربح للتوصل الى رقم Glo‏ 


“Hirsh and Louderback, op.cit., P.€A. 
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الربح» وبهذا فإن إعداد قائمة الدخل لا تحتاج الى التميز بين المصروفات الصناعية 
غير المباشرة المتغيرة والثابتة. ويطلق على قائمة الدخل حسب هذه الطريقة اسم 
قائمة الدخل الوظيفية أو التقليدية: لأنه يتم إعدادها حسب الوظائف الرئيسية في 
ا منشأةء وهي وظيفة الإنتاج ووظيفة البيع» ووظيفة الإدارة. 

تعتبر dé‏ دخل الطريقة الكلية مقبولة لأغراض التقارير QIU)‏ المنشورة ON‏ 
ا معايير المحاسبية المقبولة قبولا Lele‏ تتطلب تقييم مخزون آخر المدة على أساس 
إجمالي التكاليف الصناعية. ولكن ينتقد مؤيدو طريقة التكلفة المتغيرة هذه 
الطريقة OY‏ قائمة الدخل التي تعدها طريقة التكلفة الكلية لا تساعد الأطراف 
المستفيدة في التنبؤ. فمثلا إذا توقعنا زيادة المبيعات بنسبة >٠١‏ فإن هذه القاثمة 
لا تمكننا من معرفة أثر هذه الزيادة على الارباح لعدم قيامها بفصل التكاليف 
المتغيرة عن التكاليف الثابتة. فالتكاليف المتغيرة تتغير بنفس نسبة الزيادة في 
المبيعات أما التكاليف الثابتة فتبقى على ما هي عليه بدون تغيير إذا كانت زيادة 
المبيعات ضمن مدى معقول. 


طريقة التكاليف المتغيرة Variable Costing‏ 

تقوم هذه الطريقة بتحميل الوحدات المنتجة بتكاليف الممواد المباشرة والأجور 
المباشرة والمصروفات الصناعية غير المباشرة المتغيرة فقطء أما التكاليف الصناعية 
غير المباشرة الثابتة فتعتبرها تكلفة فترة. ولذلك فان هذه الطريقة لا تعتبر تكاليف 
استهلاك الآلات الصناعية» وإيجار المصنع» ومرتبات وأجور المشرفين ضمن تكاليف 
الإنتاج» لأنها تكاليف ثابتة» وتبرر هذه المعالجة على اساس ان هذه اممصروفات 
تحدث daw‏ لطرور الزمن ولإعداد الطاقة للإنتاج وليس بسبب حدوث النشاط 
وهذا لا يجعل وحدات الإنتاج مسؤولة عنها. ولذلك تتكون تكلفة الإنتاج التام 
ومخزون إنتاج تحت التشغيل من التكلفة الصناعية المتغيرة فقط. 

وعند إعداد قائمة الدخل حسب هذه الطريقة يتم إضافة المصروفات التسويقية 
والإدارية المتغيرة إلى التكلفة الصناعية المتغيرة للبضاعة المباعة. ويعرف الرقم الناتج 
باسم التكلفة المتغيرة للبضاعة المباعة» ويطرح هذا الرقم من الإيرادات Log‏ الى رقم 


YA 


هامش المساهمة .Contribution Margin‏ ثم يطرح من هذا الرقم المصروفات 
الصناعية والتسويقية والإدارية الثابتة للتوصل إلى رقم Glo‏ الربح. 


سلوك التكاليف Cost Behavior‏ 
حتى كن إعداد قوائم التكاليف المتغيرة يجب تبويب التكاليف إلى متغيرة 
وثابتةء حيث إن التكاليف المتغيرة هي التكاليف التي يتغير مجموعها طرديا مع 
التغير في حجم النشاطء وأن نصيب الوحدة منها ثابتء أما التكاليف الثابتة فهي 
التكاليف التي يبقى مجموعها ثابتاء إذا كان التغير في حجم lial‏ ضمن المدى 
الملائم. ومن الناحية العملية نجد أن هناك مجموعة أخرى من عناصر التكاليف 
تحمل صفات التكاليف الثابتة والمتغيرة معاء حيث لا تتغير مع التغير في حجم 
النشاط إذا كان ذلك التغير يقع ضمن مجال معين وبعد ذلك يزداد مبلغها إذا 
تخطى حجم الإنتاج ذلك المستوى وبعدها تثبت ثم تعود إلى التغير مثل أجور 
عمال الصيانة» ومصروف الكهرباءء وأجور المشرفين وتعرف هذه المجموعة من 
التكاليف بعدة مسميات منها التكلفة شبه المتغيرة. أو شبه الثابتة أو المختلطة. 
وهذه التكاليف يجب فصلها الى تكاليف متغيرة وتكاليف ثابتة. واهم الطرق 

ا مستخدمة في هذا lek!‏ هي: 
.١‏ الطريقة الشخصية. 
oy‏ طريقة النقطة العالية وال منخفضة. 
۳. طريقة الرسم البياني. 
.٤‏ طريقة التحليل الإحصاي. 
ولدراسة هذه الطرق هكن الرجوع الى كتاب المحاسبة الادارية للمؤلف. 


قانمة الدخل حسب طريقتى التكلفة الكلية وامتغيرة: 


ولتوضيح هذه الطرق سيتم الاعتماد على البيانات التالية: 
مثال GY )١(‏ بيانات مستخرجة من سجلات إحدى الشركات الصناعية 


YAY 


الوحدات يناير فبراير 
مخزون إنتاج تام أول المدة صفر Yass‏ 
وحدات الإنتاج التام خلال الشهر ١ ١0‏ 
الوحدات المباعة خلال الشهر P0‏ 00 
وحدات مخزون إنتاج تام آخر الشهر ies‏ صفر 


وكان متوسط تكلفة الوحدة خلال شهري الدراسة كالتالي: 

مواد مباشرة 1 دنانير 

أجور مباشرة € دنانير 

تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة 0 دنانير 

Biss هباشرة اة ناد ساي كع در‎ nb صنافية‎ ANS 
مصروفات تسويقية متغيرة "دينار‎ 


وبلغت التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة الفعلية ١٠٠,٠٦د‏ لكل شهر 
ويتم تحميلها على الإنتاج بمعدل تحميل مقداره 6د للوحدة. وكما بلغت 
المصروفات التسويقية والإدارية الثابتة لكل شهر ١٠٠,٠٠٤د.‏ 
وتقدر طاقة الإنتاج الشهرية للشركة بإنتاج ٠١,٠٠١‏ وحدة. وأن سعر بيع الوحدة 
Lys‏ 


وا مطلوب: حساب تكلفة الوحدة وإجمالي تكاليف الانتاج وإعداد قانئمة الدخل 
حسب طريقة التكلفة الكلية وطريقة التكلفة ال متغيرة. 


YAA 


الحل: 
يتم تحديد تكلفة الوحدة وتكلفة حسب طريقتي التكاليف المتغيرة والكلية 
كالتالى: 


طريقة التكلفة امتغيرة الكلية 
تكلفة الوحدة: 
مواد مباشرة اد اد 
أجور مباشرة ٤‏ 
أعباء إضافية متغرة 0 


In | © | om 


أعباء إضافية ثابتة صفر 
إجمالي التكلفة الصناعية ۱١ bse‏ د ۹د 

ضرب عدد وحدات الانتاج 0,۰۰۰ 0,۰۰۰ 
اجمالي التكاليف الصناعية للإنتاج YAO, +++ ٠٠٠١,٠٠١٠‏ 


: تدفق تكاليف الإنتاج حسب طريقة التكلفة الكلية‎ -١ 
يمكن أن يتم التعبير عن الحسابات التي تبين تكاليف الإنتاج لشهر يناير‎ 
التالي:‎ )١-۹( كما في الشكل‎ (GE (شهر كانون‎ 
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مواد مباشرة 


qd 0,۰ 0,۰ 


تكاليف صناعية غير مباشرة 
0,۰ متغيرة | ۱۳۵,۰۰۰ 
۰ر ثابتة 


۲- تكاليف فترة 


١7ر6‎ 


إنتاج تحت التشغيل 
۰ اا 
۰ر 


| مخزون إنتاج تام 
YA,“ “° PAO,‏ 


OV,*۰۰ 


تكاليف البضاعة المباعة 
ا 
(۱۹×۱۲,۰۰۰د) 


مصروفات تسويقية وإدارية 


C۰‏ ثابتة 


ae‏ ع5 متخيرة 


شكل )3-9( دورة حسابات التكاليف حسب طريقة التكلفة الكلية لشهر ples‏ 


من البيانات السابقة وجدنا ان AUG‏ وحدة الانتاج حسب طريقة التكلفة الكلية 
تساوي ۱۹ د» وعلية فانه يتم حساب تكلفة الانتاج التام وتكلفة البضاعة المباعة 


وبضاعة آخر ال مدة كالتالى: 


تكلفة الانتاج التام = sus‏ وحدات الإنتاج التام × تكلفة الوحدة 
1١0...‏ 19د = م..رهولكد 
تكلفة البضاعة المباعة = ۱۲,۰۰۰ OVAX‏ = ۲۲۸,۰۰۰د 
تكلفة مخزون الإنتاج all‏ آخر شهر يناير- ۳,٠۰٠١‏ × 19د = ١..,لامد‏ 
وعدي هذه الطريقة تون تكاليف الف Syke‏ عن اللصروفاك اكت ةة 
والإدارية dull‏ ومقدارهما 65٠.٠٠٠‏ زائد المصروفات التسويقية والإدارية المتغيرة 
ومقدارها٠ 56,٠٠‏ (١٠٠,؟١‏ وحدة × ادينار ) على التوالي. 


دورة حسابات التكاليف المتغيرة: 
مما سبق نجد ان التكلفة الصناعية المتغيرة للوحدة تساوي ٠١‏ دينار 
وعلية فانه يتم حساب تكلفة الانتاج التام وتكلفة البضاعة المباعة وبضاعة آخر 
المدة كالتالي: 
تكلفة الإنتاج ous = ell‏ وحدات الإنتاج eld!‏ × تكلفة الوحدة 
1١0,...-‏ 10د = .م.ءرولكد 

تكلفة البضاعة المباعة = ٠۳,۰٠١۰‏ )۱0د = ١٠٠,٠۱۸د‏ 

تكلفة مخزون الإنتاج التام آخر يناير- XV ees‏ 6١د‏ ع .م..رمعد 
dle‏ أعباء الفترة تساوي مجموع التكاليف الصناعية الثابتة وقدرها ١٠٠,٠٠د‏ 
والمصروفات التسويقية والإدارية الثابتة وقدرها ١٠٠,٠٤د.‏ 

من دراسة الاشكال )1-9( و )9-¥( نجد ان الحسابات مربوطة معا في خطوط 
lass‏ من عند رأس السهم وذلك الحساب يكون هو الحساب المدين في قيد 
اليومية وينتهي في حساب آخر هو الحساب الدائن. ففي الشكل )1-9( تم تحميل 
حساب الانتاج تحت التشغيل باطواد المباشرة والأجور ال مباشرة والأعباء الاضافية 
المتغيرة والثابتة. ولكن في الشكل )7-4( مم تحمل الاعباء الصناعية الثابتة على 
حساب الانتاج تحت التشغيل بل اعتبرت تكاليف فترة. 


قائمة الدخل حسب طريقة التكلفة الكلية: 

لقد تم إعداد قائمة الدخل حسب طريقة التكلفة الكلية في الجدول )١-9(‏ 
وهي تشبه القائمة التي تعودنا على إعدادها لأغراض التقارير المالية ال منشورة» وتم 
إعداد قاثمة الدخل حسب طريقة التكلفة المتغيرة في الجدول (9-؟) ومن مقارنة 
هذين الجدولين يتضح لنا الآتي: 


-١‏ التكاليف الصناعية المتغرة: 
مواد مباشرة إنتاج تحت التشغيل 
ens‏ دو لله الل P0,‏ سم 
e‏ 
V0,‏ 


أجور مباشرة | مخزون إنتاج تام 
۰ر ۰ر 1/8٠ © © YYo ae‏ 


CO0, ۰۰ 


تكاليف صناعية غير مباشرة تكاليف البضاعة المباعة 
متغيرة 

\Asyeee VO,s*5 متخيرة‎ ٠ 

0,0۰ <_ 


التكاليف ص.غ ثابتة C189 pao‏ تسويقية وإدارية 
۰ر C۰‏ ثابتة 


۰ متخيرة 


شكل )9-¥( دورة حسابات التكاليف حسب طريقة التكلفة المتغيرة ل يناير 


-١‏ م تميز قائمة الدخل المعدة على أساس التكلفة الكلية بين التكاليف الصناعية 
المتغيرة والثابتة وبلغت التكلفة الصناعية للبضاعة ال مباعة خلال شهر pls‏ 
1١7,..00-( ۰۰‏ 319) دينارء Lal‏ عند استخدام طريقة التكلفة المتغيرة 
Quad‏ الشهر فقد بلغت التكلفة الصناعية للبضاعة المباعة ٠۸٠,٠٠١‏ 
17,٠٠١-(‏ 310) دينار ويرجع السبب في انخفاض تكلفة البضاعة المباعة في 
طريقة التكلفة المتغيرة بالمقارنة مع التكلفة الكلية إلى أن طريقة التكلفة 
المتغيرة لا تعتبر التكاليف الصناعية الثابتة ضمن تكاليف الانتاج. 

"- تكلفة بضاعة آخر المدة في طريقة التكاليف الكلية أعلى من طريقة التكاليف 
المتغيرة لأنها تحتوي على نصيب وحدات آخر المدة من التكاليف الصناعية 
الثابتة» وهذا المبلغ يساوي ous‏ وحدات آخر المدة ضرب نصيب الوحدة من 
التكاليف الثابتة. ويساوي: ٠٠0٠,اوحدة x‏ ع دنانير = 17,٠٠١‏ دينار. 


الجدول )3-9( 
dé‏ الدخل حسب طريقة التكلفة الكلية للفترات المنتهية في نهاية شهر 
يناير فبراير الإجمالي 
ا مبيعات OG, a ee‏ فلل يميه 
تكلفة ال مبيعات: 
بضاعة أول المدة 
التكلفة الصناعية للفترة الجارية 
تكلفة البضاعة المتاحة للبيع 
ناقص: بضاعة آخر المدة 


اه 
OVe,se8‏ 
WV,‏ 


OV, +++ صفر‎ 
YAO ses 
ع‎ 

(OV, +++)‏ صفر 


OV eae 


تكلفة البضاغة المباعة 

مجمل الربح 

مصروفات تسويقية متغيرة 
مصروفات إدارية وتسويقية ثابتة 
صافي الربح 


١ 
١ 
ا‎ 
تت يدع‎ 
١ 


تدر هلاق 
P0,‏ 
۰ر 


As ٠ وو‎ 
EE, SE, 


VAs,e88 


۳- لقد تم طرح المصروفات التسويقية المتغيرة من الإيرادات في طريقة التكلفة 
المتغيرة قبل تحديد رقم هامش المساهمة. وبالتالي يعرف هامش مساهمة 
الوحدة على أنه الفرق بين سعر البيع ناقص التكلفة المتغيرة الصناعية زائد 
المصروفات التسويقية والإدارية المتغيرة. 

لقد كان صافي الربح في طريقة التكلفة الكلية أعلى من صافي الربح في 
طريقة التكلفة المتغيرة لشهر يناير والعكس صحيحا بالنسبة لشهر فبرايرء والسبب 
في ذلك أن طريقة التكلفة المتغيرة قامت في كل شهر بتحميل كل التكاليف 
الصناعية الثابتة ومقدارها ٠٠,٠٠١‏ دينار على إيرادات الشهر نفسه بغض النظر 
عن عدد الوحدات المنتجة بينما قامت طريقة التكلفة الكلية بتحميل جزء من 
هذه التكاليف على بضاعة آخر المدة مبلغه ١7,٠٠١‏ د في شهر ple‏ وباقي 
التكاليف الصناعية الثابتة ومقداره٠٠٠,8؟‏ دينار وتم تحميله على البضاعة المباعة 
وهذا المبلخ ظهر في قائمة الدخل» وحسب كالتالي ( ١7,٠٠١‏ وحدة مباعة × ٤‏ دنانير 
للوحدة). وتغيرت الصورة في شهر فبراير فقد تم إنتاج ٠١,٠٠١‏ وحدة وتم بيع 

٠‏ وحدة وبالتالي Cou]‏ وحدات آخر المدة أقل من وحدات أول امدة. مما 

جعل التكاليف الثابتة التي تمت معالجتها في LEB‏ الدخل في طريقة التكلفة الكلية 

تساوي ۷۲,۰۰۰د. )= 18,٠٠٠‏ تكاليف ثابتة في بضاعة أول المده زائد ٠۰,۰۰۰‏ د 

تكاليف ثابتة للفترة الجارية - صفر تكاليف ثابتة محملة على بضاعة آخر المدة). 

وبكلمات أخرى يمكن تفسير هذا الوضع GL‏ الشركة قد باعت كل إنتاج شهر فبراير 

في الشهر نفسه وهذا تحمل بالتكاليف الثابتة لشهر فبراير ومقدارها١٠٠,10د.‏ 

وبالإضافة الى ذلك تم بيع ٠٠٠١‏ وحدة من المخزون أول المدة وهذه تحمل جزءا 

من التكاليف الثابتة لشهر plo‏ ومقدارها ١٠٠,5١د 75,٠٠١(‏ <ا36). YS)‏ تصبح 

التكاليف الثابتة التي تخصم من إيرادات شهر فبراير ١٠٠,لالاد ٠٠,٠٠٠=(‏ + 

.)21 


جدول )9-¥( 
قائمة الدخل حسب طريقة التكاليف المتغيرة للفترات اممنتهية في نهاية شهر 


يناير شباط الإجمالي 
ا مبيعات e OG, Poy‏ 
تكلفة ا مبيعات: 
مخزون أول المدة صفر 9% eee E0,+‏ 

التكلفة الصناعية للفترة الجارية ۰۰ EOs,e%% 0۰۰ Y0,‏ 
تكلفة البضاعة المتاحة للبيع Vege | YO,‏ ,€0 

ناقص: delay‏ آخر المدة )+++,€0( صفر )+++,€0 ) 
التكلفة الصناعية للبضاعة امباعة PV A,‏ 600 
زائد: S189 pao‏ تسويقية متغيرة OS Yee VE,ees‏ 

التكلفة المتغيرة للمبيعات O Ta E‏ 
هامش المساهمة PPE,“ | VO‏ ءوس 
ناقص: ال مصروفات الثابتة: 
تكلفة صناعية wads ey dob‏ 000 
مصروفات تسويقية وإدارية ا ١٠٠٠ع ES‏ 0 
glo‏ الربح 071,۰۰۰ SEE (PE,‏ 


أما في طريقة التكلفة المتغيرة يتم تحميل إيرادات شهر فبراير بالمصروفات 
الصناعية غير مباشرة dull‏ لشهر فبراير بدون زيادة أو نقص ومقدارها ٠٠,٠٠٠‏ 
دينار. لذلك تكون التكاليف الصناعية في هذه الطريقة اقل من طريقة التكاليف 
الكلية وبالتالي Gow‏ تكون أرباح هذه الطريقة أعلى من أرباح طريقة التكلفة 
الكلية مبلخ ١7٠٠١‏ دينار. 


0- وفي ضوء ما سبق» نستطيع تحديد أرباح أية طريقة إذا عرفنا أرباح الطريقة 
الأخرى والتغير في التكاليف الثابتة المحملة على المخزونء فمثلا إذا تم إعداد 
dé‏ الدخل حسب طريقة التكلفة الكلية لشهر be ply‏ نرغب في اعداد قائمة 
الدخل حسب طريقة التكلفة المتغيرة» ورغبنا في تحديد أرباح هذا الشهر 
باستخدام طريقة التكلفة المتغيرة فإنه يمكن استخدام المعادلة التالية: 

أرباح التكلفة المتغيرة - أرباح التكلفة الكلية + التكاليف الثابتة في بضاعة أول 

Sab!‏ - التكاليف الثابتة في بضاعة آخر المدة. 

ارباح التكلفة المتغيرة لشهر يناير = 18,0٠١‏ + صفر - 01,٠٠١ = ۱۲,٠۰۰١‏ د 

أرباح التكلفة المتغيرة لشهر شباط = ۱۲۲,۰۰۰+ ۱۲,۰۰۰- صفر= ١٠٠,٤١١د‏ 

افترضت المعادلة السابقة أن التكاليف الثابتة المحملة على وحدة المنتج م 
تتغير من شهر إلى آخرء وإذا كان هذا الافتراض لا يمثل الواقع فإنه يجب الرجوع 
إلى السجلات المحاسبية. لتحديد قيمة التكاليف الصناعية الثابتة المحملة على 

مخزون الإنتاج التام أول المدة وآخرها. 

يمكن القول أنه إذا زاد حجم الإنتاج عن حجم المبيعات فإن ارباح طريقة 
التكلفة الكلية تكون أعلى من طريقة التكلفة المتغيرة لأن جزءا من التكاليف 
الثابتة في الطريقة الكلية تحميله على وحدات مخزون آخر المدة ومن ثم يتم 
تأجيل الاعتراف به كمصروف إلى الفترة المقبلة » والعكس صحيح بالنسبة لزيادة 

ا لمبيعات عن حجم الإنتاج. وبالرجوع الى البيانات السابقة نجد ان ارباح طريقة 

التكلفة الكلية في الجدول )1-9( تساوي 18,0٠١‏ د بينما ان ارباح التكلفة اممتغيرة 

من جدول (۲-۹) تساوي 07,0٠١‏ لان الانتاج في هذا الشهر del‏ من المبيعات. 

وعلى الرغم من اختلاف الأرباح الشهرية حسب طريقة التكلفة المتبعة. فان 

مجموع أرباح الشهرين متساويء GY‏ بضاعة أول المدة تساوي بضاعة آخر المدة 

وهما يساويان صفرا. 

۷ - تتوقف قيمة الأرباح في طريقة التكلفة الكلية على الإنتاج والمبيعات معا 

وهذا يعني أنه بإمكان المنشأة زيادة أرباحها بزيادة مبيعاتها أو بزيادة الإنتاج 

وهذا يؤدي إلى نقص تكلفة الوحدة المنتجة وال مباعة أو بزيادتهما Lol deo‏ عند 

إتباع طريقة التكلفة المتغيرة فإن الأرباح تتوقف على حجم المبيعات فقط. 


قوائم الدخل حسب التكلفة ال معيارية: 
يمكن إعداد قوائم الدخل حسب طرق تحميل التكاليف الكلية واممتغيرة 
باستخدام التكاليف الفعلية أو ال معيارية ولتوضيح ذلك Gow‏ يتم الاعتماد على 
البيانات التالية: 
مثال )¥(1 
حجم الإنتاج ۰۰ وحدة 
حجم المبيعات ٠‏ وحدة 
بضاعة آخر المدة ٠‏ وحدة 
التكلفة الصناعية المتغيرة المعيارية للوحدة 0 دينار 
التكلفة الصناعية الثابتة المعيارية للوحدة © دنانير 
المصروفات التسويقية والإدارية الثابتة المخططة ۰ دينار 
سعر بيع الوحدة ۰ دينار 
ولقد تم حساب نصيب الوحدة من التكاليف الثابتة على أساس أن الطاقة 
الإنتاجية تساوي انتاج٠٠٠,٠٠‏ وحدة. وخلال الفترة م يحدث أي اختلاف بين 
التكاليف الفعلية وامعيارية. 
المطلوب: 
إعداد قانئمة الدخل حسب طريقة التكلفة الكلية وطريقة التكلفة المتغيرة 


قائمة الدخل حسب طريقة التكلفة الكلية: 
سيتم إعداد هذه القائمة في الجدول )8-¥( 

جدول رقم )9-¥( 

قائمة الدخل باستخدام طريقة التكاليف الكلية 

امبيعات 200000 
يطرح: تكلفة البضاعة اطباعة: 
تكلفة الإنتاج التام Cen ٠٠,٠٠١× )0+١0(‏ 
- تكلفة بضاعة آخر المدة (١7ا١٠٠ره)‏ | )٠٠٠,٠٠١(‏ 
التكلفة المعيارية للبضاعة ا مباعة Pikes‏ 


زائد: انحراف الحجم ,0 
تكلفة البضاعة المباعة لحكت ١|‏ ووو 
مجمل الربح 1 
ناقص: مصروفات إدارية وتسويقية 0,۰ 
صافي الربح VO,“‏ 


تم حساب انحراف الحجم كالتالي: 
انحراف الحجم = ( مستوى الطاقة العادية - حجم الإنتاج الفعلي) × معدل 
تحميل الأعباء الإضافية الثابتة. 
انحراف الحجم = (۲۵,۰۰۰ = ۲۰,۰۰۰) ×0 = ۲۵,۰۰۰ د ( غير مفضل ( 

لقد تم إضافة انحراف الحجم إلى تكلفة البضاعة المباعة لأنه غير مفضل وتم 
اعتباره غير جوهريء وإذا تم اعتبار أن قيمة هذا الانحراف مهمة هكن استخدام 
نفس الاجراءات المستخدمة في توزيع الاعباء الاضافية المحملة بالزيادة او النقص 
التي تم تغطيتها في الفصل الثالث. 


قانئمة الدخل حسب طريقة التكلفة المتغيرة: 

سيتم إعداد قاثمة الدخل حسب طريقة التكلفة المتغيرة كما في الجدول -٩(‏ 
ع). 

جدول رقم )9-€( 
قائمة الدخل حسب طريقة التكلفة المتغيرة ا معيارية 

0,۰۰ Sleuth! 
۲٠٥,٠٠١  تاعيبملل يطرح التكلفة الصناعية المتغيرة‎ 
هامش ال مساهمة ۰° غارف‎ 
(\¥O,+++) يطرح: التكاليف الصناعية الثابتة‎ 
(O+,+++) يطرح: التكاليف التسويقية والإدارية‎ 
الربح 0ه‎ glo 


۹۸ 


ثم ينتج انحراف الحجم في طريقة التكلفة المتغيرة OY‏ التكاليف الثابتة تعتبر 
تكاليف فترة ولا تحمل على الإنتاج. 


تقييم طريقتي التكاليف الكلية والمتغيرة: 

لقد دار نقاش ole‏ في الأدبيات المحاسبية حول طرق تحميل التكاليف الكلية 
والمتغيرة واستقر الوضع على أنه لكل طريقة منهما مزايا وعيوبا واستخدامات 
معينة '". ولتوضيح ذلك سيتم مناقشة مزايا وعيوب طريقة التكلفة المتغيرة 


والانتقادات التى يوجهها لها مؤيدوا طريقة التكلفة الكلية. 


مزايا طريقة التكلفة المتغيرة: 

أولا: سهولة فهم التكاليف المتغيرة GY‏ تكلفة الوحدات المنتجة تقتصر على 
التكاليف الصناعية المتغيرة. وهذه تسهل فهم تكلفة البضاعة doll‏ 
daly‏ ال مخزون وتزيد من فعالية الرقابة على polis‏ التكاليف الثابتةء 
حيث أن التكاليف الأخيرة يتم رقابتها على أساس قيمتها الإجمالية وليس 
على أساس نصيب الوحدة ال منتجة. 

ثانيا: عدم التلاعب في الأرباح OY‏ الإرباح تتوقف على ous‏ الوحدات الممباعة. أما في 
طريقة التكاليف الكلية فتعتمد الأرباح على suc‏ الوحدات الممباعة وعدد 
الوحدات المنتجة. ففي طريقة التكلفة الكلية تحمل التكاليف الثابتة على 
وحدات الإنتاج وهذا قد يؤدي الى التلاعب في رقم الربح. فمن المعروف أنه 
إذا زادت وحدات آخر المدة عن أول المدة يتم تحويل جزء من التكاليف 
الثابتة إلى الفترة القادمة وبالتالي تزداد أرباح طريقة التكاليف الكلية عن 
أرباح طريقة التكاليف المتغيرة فمثلاء إذا تم الاتفاق مع مدير على أن 
يحصل على نسبة مئوية من الأرباح فإن هذا المدير يستطيع زيادة مكافأته 
عند إتباع طريقة التكاليف الكلية بزيادة المبيعات أو بزيادة الإنتاج أو 
كلها )00 


97 Gayle Rayburn, Op., cit., Pp.VY1-VY:. 
® Hirsch and Louderback., Op. Cit., P.e1-. 
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ثالثا: تحليل علاقة التكلفة والحجم والأرباح: 

يعتبر تحليل علاقات هذه العوامل من الأمور الهامة في تخطيط الربحية, 
وللقيام بذلك لا بد من فصل التكاليف إلى متغيرة وثابتة وتحديد هامش مساهمة 
الوحدة أو نسبة هامش المساهمة,. لذلك فإن أعداد قانئمة الدخل حسب طريقة 
التكلفة المتغيرة يعتبر نقطة البداية في إجراء هذا التحليل. 


رابعا: اتخاذ القرارات الإدارية قصيرة الأجل: 

تشمل هذه المجوعة من القرارات على العديد من القرارات مثل قرار 
الاستمرار في إنتاج منتج أو إيقافه» الإنتاج الداخلي أو الشراء من مورد قبول 
طلبات الشراء بأسعار خاصة. هذه القرارات تحتاج إلى تحديد ما يسمى بالتكاليف 
ا مناسبة» وهي التكاليف التي ترتبط بالقرار محل الاعتبارء أو هي التكاليف التي 
يمكن تجنبها عند عدم اتخاذ القرار» وتشتمل هذه التكاليف على التكاليف المتغيرة 
وتكاليف الفرص البديلة والتكاليف الثابتة المضافة» وفي كثير من الأحوال تقتصر 
التكاليف المناسبة على التكاليف المتغيرة لأنه لا توجد تكلفة فرص بديلة لاستخدام 
كثير من الأصول التي يتم استخدامها لأغراض تنفيذ القرارات المذكورة سابقاء 
وكذلك لا تؤدي القرارات الجديدة في أغلب الأحيان إلى إضافة تكلفة ثابتة 
جديدة. لذا يمكن القول بان التكاليف المتغيرة هي اساس اتخاذ القرارات الادارية 
قصيرة الاجل. 

ينتقد مؤيدوا طريقة التكلفة الكلية هذا الأسلوب» ويرون أن الاعتماد على 
التكاليف المتغيرة في التسعير يؤدي في كثير من الأحيان إلى تحديد أسعار غير Hole‏ 
ومنهم من يعتقد بأن استخدام طريقة التكلفة المتغيرة في القرارات العادية 
وا متكررة يؤدي إلى عواقب سيئة '". لذلك يرون Gh‏ طريقة التكلفة المتغيرة تصلح 
ممجموعة من القرارات الإدارية فقط وليس لكل القرارات الإدارية. 


© Belkaoui, A., Op. Cit., YA\-YAV. 
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التقارير الخارجية: 

تتطلب المعايير المحاسبية المقبولة قبولا عاما أن تم إعداد التقارير امالية 
الخارجية بالاعتماد على طريقة التكلفة Ad)‏ فمبداً مقابلة الإيرادات 
والمصروفات ومبدأ الاستحقاق. يشترط لإجراء المقابلة أن يكون قد تم استنفاذ 
الخدمات المتوقعة في إنتاج الإيرادات» وفي حالة عدم توفر هذا الشرط يتم تأجيل 
الاعتراف بالمصروف إلى المستقبل. فالآلات مثلا تعتبر Gad‏ الأصول BY‏ يتوقع أن 
يكون لها خدمات أو منافع مستقبليةء وتتناقص هذه الخدمات سنة بعد أخرى 
لذلك يتم استهلاكها. وهنا نجد أن للاستهلاك فوائد متوقعة لأنه يؤدي إلى زيادة 
قيمة الوحدات المنتجة. لذلك يجب عدم اعتباره مصروفا إلا عندما يتم بيع 
الوحدات التي gol‏ إلى إنتاجهاء وبا مثل يمكن تبرير معالجة بقية المصروفات الثابتة. 

ومن ناحية أخرىء» يرى مؤيدوا التكلفة المتغيرة أنه طاما أن التكاليف المتغيرة 
مفيدة لأغراض التقارير الداخلية فلماذا لا يتم السماح باستخدامها في التقارير 
ا مالية المنشورة. 


الخاتهة 


في هذا الفصل تمت دراسة طريقة التكلفة الكلية وطريقة التكلفة اممتغيرة 
وهاتان الطريقتان تختلفان عن بعضهما بصورة أساسية في معاملة التكاليف 
الصناعية غير المباشرة dull‏ فتقوم طريقة التكلفة الكلية على اعتبارها ضمن 
التكلفة الصناعية للوحدة المنتجة. أما طريقة التكلفة المتغيرة فتعتبر هذه 
التكاليف ضمن الأعباء الدورية للفترة وبالتالي لا تحملها على الوحدات المنتجة, 
وتبرر ذلك أن حدوث هذه التكاليف خلال الفترة الجارية لا يؤدي إلى تجنب 
حدوثها خلال الفترة ALAL!‏ وهذا يعني أنه لا يوجد لهذه ASTI‏ خدمات 
مستقبلية متوقعة وبالتالي لا يجوز رسملتها على شكل تكلفة مخزون آخر المدة. 

تستطيع طريقة التكاليف المتغيرة تقديم معلومات مناسبة لخدمة أغراض 
إدارية كثيرة منها: الإنتاج الداخلي أو الشراء من الوردء الاستمرار في تشغيل بعض 
ا منتجات أو إيقافها وتحليل التعادل وخدمة أغراض تخطيط الإنتاج والرقابة على 
التكاليف» ولكن يسمح باستخدامها في أغراض التقارير المالية الخارجية. 


أسئلة وتمارين 


السؤال الأول: ما هى عناصر التكاليف الصناعية التى تتكون منها تكلفة الوحدة 
عند إتباع طريقة التكلفة المتغيرة وطريقة التكلفة الكلية؟ 

السؤال الثاني: ما هو هامش المساهمة وكيف يتم تحديده ؟ 

السؤال الثالث: إذا كان حجم الإنتاج أكبر من حجم المبيعات فهل تعطي طريقة 
التكلفة المتغيرة أرباحا أعلى من طريقة التكلفة الكلية. 

السؤال الرابع: بين أثر تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة على الإنتاج 
وعلى صافي الربح. 

السؤال الخامس: ما هو انحراف الحجم وكيف يتم حسابه؟ 

السؤال السادس: قارن بين مساهمة كل من طريقة التكلفة الكلية والتكلفة 
المتغيرة في اتخاذ القرارات الإدارية قصيرة الأجل ؟ 

السؤال السابع: هل تفضل استخدام طريقة التكلفة الكلية أو طريقة التكلفة 
المتغيرة لأغراض التسعير العادي وماذا ؟ 

السؤال الثامن: ما هي المبررات التي تؤدي إلى استخدام طريقة التكلفة الكلية في 
التقارير الخارجية؟ 

السؤال التاسع: في المدى الطويل ما هي الطريقة التي تؤدي إلى تقرير أرباح أعلى 
هل هي طريقة التكلفة الكلية أم طريقة التكلفة المتغيرة (مع ذكر شروط تحقيق 
ذلك) ؟ 

السؤال العاشر: الآ بيانات مستخرجة من دفاتر إحدى الشركات الصناعية وتتعلق 
با منتجات (I)‏ (ب): 


الوحدات ا منتج أ ا منتج ب 
الإنتاج ٠٠‏ وحدة ٠٠‏ وحدة 
ا مبيعات ٠٠‏ وحدة ۰۰ وحدلة 
مخزون أول ٠ Sab!‏ وحدة ٠‏ وحدة 
مخزون آخر المدة ٠‏ وحدةٌ ٠‏ وحدة 
وكانت البيانات امالية للوحدة كالتالي: 
سعر بيع الوحدة ٨‏ دينار ع١‏ دينار 
تكلفة أولية 0 دينار € دينار 
تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة ¥ دينار ١‏ دينار 
التكاليف الصناعية الثابتة (على أساس \,A‏ ۱,۲ 
إنتاج 7٠٠٠٠١‏ وحدة من كل من (Gd‏ 
وتدفع المنشأة عمولة مبيعات مقدارها ZY‏ من قيمة leuk)‏ وبلغت 
المصروفات التسويقية والإدارية الثابتة للشركة ۷٠,٠٠١‏ دينارء وهذا المبلخ يتم 
توزيعه على المنتجين بنسبة قيمة المبيعات. 
المطلوب: 
إعداد قائمة الدخل للمنتجين وللمنشأة حسب: 
.١‏ طريقة التكلفة المتخيرة. 
۲. طريقة التكلفة الكلية. 


السؤال الحادي عشر: Gly‏ إحدى الشركات أعمالها الإنتاجيه في ٠٠١4/١/١‏ وحتى 
نهاية السنة أتمت الشركة إنتاج ۹۸,٠٠١‏ وحدة وباعت منها ٠٠,٠٠١‏ وحدة بسعر 
0٠‏ للوحدة. وبقي 2 حساب إنتاج تحت التشغيل ٠٠٠١‏ وحدة وقد حصلت 
هذه الوحدات على ٠٠١‏ من المواد وحصلت على 0۰> من تكاليف التحويل 
وبلغت التكاليف المحملة على حساب إنتاج تحت التشغيل خلال السنة الآق: 


مواد مباشرة DOE,‏ 
أجور مباشرة 00 
تكاليف صناعية أخرى متغيرة YOV,0++‏ 
تكاليف صناعية ثابتة ۵010,۰۰ 


وبلغت المصروفات التسويقية المتغيرة ١د‏ للوحدة وبلغت pabl‏ 189 التسويقية 
الثابتة ۸٥,٠٠١‏ دينارء وبلغت المصروفات الإدارية الثابتة ۷٥,٠٠١‏ دينار وتستخدم 
الشركة طريقة التكاليف المتغيرة. 
ا لمطلوب: 

.١‏ إعداد قانئمة الدخل للشركة. 

“. بيان أثر ذلك على اطيزانية العمومية. 


السؤال الثاني عشر: المطلوب استخدام طريقة التكلفة المتغيره وإعداد 
.١‏ قائمة الدخل للشركة. 
¥. بيان أثر ذلك على اطيزانية العمومية. 


السؤال الثالث عشر: بدأت إحدى الشركات الصناعية أعمالها ١/١‏ وتقوم بإنتاج 
منتج واحد وتبيعه بسعر ۷ دنانير للوحدة. وتبلغ طاقتها المعيارية ٠٠٠٠٠١‏ وحدة 
في السنة ونجحت في إنتاج ٠٠٠٠٠١‏ وحدة خلال السنة ولكن قامت ببيع ۸٠,٠٠١‏ 
وحدة منها خلال السنة الأولى من حياتها. 

وكانت التكاليف الصناعية S189 pablo‏ التسويقية والإدارية كالتالي: 

الثابتة المتغيرة 

مواد خام 0للوحدة المنتجة 
أجور مباشرة : ١د‏ للوحدة المنتجة 
أعباء صناعية 10 ٠0‏ للوحدة المنتجة 
مصروفات تسويقية وإدارية ٠6 Ariens‏ للوحدة الطباعة 


ولا توجد أية انحرافات عن التكلفة المتغيرة. وأن أية تكاليف محملة بالزيادة أو 
بالنقص يتم إقفالها في حساب تكلفة البضاعة المباعة. 
أ. عند عرض البضاعة في الميزانية في نهاية السنة المالية فإن تكلفة الوحدة 
باستخدام طريقة التكلفة الكلية هي: 
| - ۳0د ب ٣د‏ 
ج - 0ر۲ د د = 0ر٤۵‏ 
ب - ما هو Glo‏ الربح خلال سنة ۲٠١۷‏ باستخدام طريقة التكلفة المتغيرة 
| — ۵00۰۰۰۰ ب - ۵۸۰,۰۰۰ 
66 ۰۰ر۵۰ ۵ - ۰۰۰۰ا 
(المجمع الأمريكي للمحاسبين القانونيين ) 


السؤال الرابع عشر: GV‏ معلومات عن التكاليف والإنتاج الفعلي لشركة الشرق 
الصناعية عن الربع الأول لسنة ٠٠١8:‏ 

- ال مواد ا مباشرة الفعلية 0 دينار 
- الأجور المباشرة الفعلية دينار 
- الأعباء الصناعية المتغيرة ۰۰ دينار 
- الأعباء الصناعية الثابتة ۰ دينار 
- المصروفات التسويقية والإدارية: 
متغيرة ۰۰ دينار 
ثابتة ۰۰ دينار 


وخلال هذا الربع تم إنتاج ۰ وحلة بيع منها ۱١١,٠٠١‏ وحدة ومتوسط 
سعر بيع الوحدة VA‏ دينار ولا يوجد مخزون في أول المدة ولكن هناك ٠٠,٠٠١‏ 
وحدة في اخرها. 


المطلوب: 
.١‏ تحديد تكلفة الوحدة المنتجة باستخدام: 
أ. طريقة التكلفة المتغيرة ب. طريقة التكلفة الكلية 
؟. إعداد قائمة الدخل باستخدام طريقة التكاليف الكلية. 
۳. عمل تسوية لتحديد ارباح طريقة التكلفة المتغيرة 


السؤال الخامس عشر: الآ معلومات مستخرجة من دفاتر Guo]‏ الشركات عن 
الأشهر: > Oe‏ 1 وامتعلقة بإنتاج sol‏ المنتجات. وتستخدم الشركة نظام محاسبة 
التكاليف الفعلية. 

1 0 ٤ 
3 eas ORs الإنتاج بالوحدة‎ 
ey 0055 امبيعات بالوحدة يب ريع‎ 
مخزون وحدات آخر المدة اليل ا رم‎ 
ا ا‎ Ayers مخزون وحدات أول المدة‎ 
۲۲ Ye Yo سعر بيع الوحدة‎ 
۱۳ ۱۲ ۱۲ التكاليف الصناعية المتغيرة للوحدة‎ 
Essense التكاليف الصناعية الثابتة للفترة فلو ملع لتب ملع‎ 
امصروفات التسويقية المتغيرة للوحدة 0060 000 لع‎ 
Ny N۰ Ny المصروفات التسويقية والإدارية الثابتة‎ 


وتستخدم الشركة طريقة الأول في الأول في المحاسبة على المخزون. وكان مخزون 
الإنتاج التام أول المدة ١18.٠٠٠‏ دينار منها 77٠٠١‏ دينار أعباء dul‏ ولا يوجد 
إنتاج تحت التشغيل أول المدة أو آخر المدة خلال الفترات الثلاث ويتم تحميل 
التكاليف الثابتة على أساس فعلي في طريقة التكلفة الكلية. 


المطلوب: إعداد قائمة الدخل للفترات الثلاث باستخدام: 
أ - طريقة التكلفة المتغيرة. 

ب - طريقة التكلفة الكلية. 

وعمل تسوية لأرباح الطرق السابقة لشهره. 


السؤال السادس عشر: تقوم إحدى الشركات بإنتاج الورق الصحي وتبلغ طاقتها 
الإنتاجية ١0٠٠٠١‏ طن في السنة ولكن خلال السنة امالية الماضية قامت بإنتاج 
وبيع GbV0,++*‏ ورق صحي فقط ونظرا لعدم استغلال الطاقة الإنتاجية للشركة 
تم انتخاب مجلس إدارة جديد وفي نهاية السنة الجارية وتم تجهيز التقرير اماي 
التالي للشركة: 


قائمة الدخل عن السنة المنتهية في ٠١/١١‏ 
٤ ۳‏ 


CES 80 Cleat 


مجمل الربح 


صافي الربح 


يطرح: التكلفة الصناعية للبضاعة المباعة 


ناقص: المصروفات التسويقية والإدارية 


VOssjees 
(100,0 
0,۰ 
Peo 
05,۰ 


Assy 
VE 
EE 
Pe 
Ce 


وقد بلغت التكلفة الصناعية الثابتة في كل من سنة EY‏ مبلغ ٠٠٠,٠٠١‏ دينار وأن 
متوسط التكلفة المتغيرة للوحدة في كل من السنتين المذكورتين أعلاه هو Ld ٠١‏ 
وقد استطاعت إدارة الشيكة مضاعفة حجم الإنتاج حتى وصل إنتاجها إلى 
۰ طن عام ع وقد باعت من هذه الكمية 10.٠٠٠١‏ طن وفي رسالة مجلس 
الإدارة ركزت الإدارة على أنها حققت موا في الأرباح مقداره 0+ AY‏ 


المطلوب: 
مناقشة أداء الإدارة الجديدة. وهل توافقها على خطتها التي استخدمتها في توليد 
الأرباح وما سبب هذه الزيادة الكبيرة 2 الأرباح. 


السؤال السابع GU: phe‏ معلومات من إحدى الشركات الصناعية: 
تكلفة أولية ۰ 
أعباء صناعية متغيرة Arjin‏ 
استهلاك بطريقة القسط الثابت: 
للآلات الصناعية Vey‏ 
طبنى المصنع 0۰,۰۰ 
وتتبع طريقة التكلفة الكلية فإن التكلفة القابلة للتخزين هي: 
j‏ ۰ دينار ب. ۷۳۰۰۰۰ دينار 
ج ا0 0 دينار د As,eee‏ دينار 
(المجمع الأمريكي للمحاسبين القانونيين ) 


E 


الفصل العاشر 
التكاليف dy slick!‏ للمواد والأجور 
والأعباء الإضافية 


أهداف الفصل 
بعد دراسة هذا الفصل يجب أن تعرف GV!‏ 
-١‏ أهمية التكاليف المعيارية للمنشآت الصناعية. 
-Y‏ فوائد التكاليف المعيارية. 
- وصف طرق معايرة polis‏ التكاليف. 
€- أنواع امعايير. 
0- حساب التكلفة المعيارية للإنتاج. 
-٦‏ تحليل انحرافات امواد ال مباشرة. 
-V‏ تحليل انحرافات الأجور المباشرة. 
-A‏ تحليل انحرافات الأعباء الإضافية حسب طرق التحليل ال مختلفة. 
9- تحديد الجهة المسؤولة عن الانحرافات المختلفة. 
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مقدمة: 

التكاليف المعيارية هي مقياس لما يجب أن تكون عليه تكلفة وحدة اممنتج. 
لذلك ينظر إليها على أنها مقياس» أو نمطء أو أداة طقارنة التكاليف الفعلية معرفة 
مدى كفاءة وفعالية الأداء الفعلي. ولا تعتبر هذه التكاليف بديلا عن التكاليف 
deal‏ لأنها تستخدم لمقارنة التكلفة الفعلية لتحديد الفرق (الانحراف) بينهماء 
ومعرفة أسبابه وتقدهه للإدارةء لتستخدم نتيجة هذا التحليل في الحكم على كفاءة 
وفعالية الأداء. ويقصد بالفعالية تحقيق الأهداف ال محددة. ويقصد بالكفاءة 
العلاقة بين ا مدخلات والمخرجات. وتعتبر تقارير الانحرافات الوسيلة التي تستخدم 
لتوصيل المعلومات عن كفاءة وفعالية الأداء. 

وبهذا المفهوم تعتبر التكاليف المعيارية أداة لتوصيل الأهداف إلى رؤساء 
الوحدات الإدارية ومرؤوسيهاء وبالتالي يصبح هؤلاء في موضع يعرفون به توقعات 
الإدارة منهم» ويحاولون قدر استطاعتهم تحقيق هذه التوقعات. 

ويعتبر استخدام التكاليف ال معيارية للحكم على أرقام تكاليف الفترة الجارية 
أفضل من استخدام التكلفة الفعلية للفترة السابقة للحكم على أرقام التكلفة 
الفعلية للفترة الجاريةء لأن التكلفة المعيارية تعكس توقعات الإدارة حول كفاءة 
وفعالية أداء الفترة الجاريةء lel‏ عند استخدام التكلفة الفعلية للفترةالسابقة فإن 
ذلك يؤدي إلى استخدام أهداف إدارية gud‏ لأن التكلفة الفعلية للفترة السابقة 
تعكس الأداء الذي حدث في الفترة السابقة وبالتالي قد تحتوي التكلفة الفعلية 
لتلك السنة على إسراف فعليء مما يجعل هذه الأرقام غير قادرة للتعبير عن الأداء 
Coe tI‏ فيه للفترة الجارية. We‏ فإن مقارنة التكلفة الفعلية للفترة الجارية مع 
التكلفة الفعلية للفترة السابقة لا يقدم معلومات مفيدة عن أداء الفترة الجارية 
وكل ما يقدمه هو معرفة اتجاه أو التغير الذي لحق بتكاليف الفترة الجارية 
بالمقارنة مع تكاليف الفترة السابقة. وكذلك تفشل مقارنة التكاليف الفعلية مع 
بعضها في إعطاء معلومات مفيدة خصوصا إذا تغيرت أنشطة المنشأة من فترة 
لأخرى. 

عند استخدام أنظمة التكاليف المعيارية نقوم بتحديد تكلفة المواد المباشرةء والأجور 
ا مباشرة» وا لمصروفات الصناعية غير المباشرة مقدماء أي قبل بدء فترة التكاليف. ولهذا هكن 
تعريف التكاليف المعيارية على أنها تكاليف محددة مقدما Ub‏ يجب أن تكون عليه 
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تكلفة وحدة المنتج خلال فترة العمل المقبلة» ويتم تحديدها باستخدام بعض 
الأساليب العلمية والعملية وتهدف إلى مساعدة الإدارة في أغراض التخطيط 
والرقابة» واتخاذ القرارات. وحتى تستطيع التكاليف ال معيارية خدمة أغراضها لا بد 
أن تكون المعايير مسايرة لظروف العمل في Slick!‏ في الحاضر والمستقبل ودون 
ذلك تكون هذه المعايير غير مناسبة وكأنها معايير منشأة أخرى . 

ويتم تحديد معايير لكل عناصر التكاليف ال مستخدمة في إنتاج وحدة المنتج 
وتتكون التكلفة المعيارية لكل pais‏ من شقين: الأول: ويبين الكمية اللازمة من 
العنصر لإنتاج وحدة المنتج. وتسمى بالكمية المعيارية Standard Quantity‏ 
ويتم التعبير عنها باستخدام وحدة قياس كمية العنصر مثل: الكيلو غرام من اطواد 
الخام» واممتر المكعب من الخشب» وساعة العمل المباشرء أما الشق الثاني فهو معيار 
السعر Standard Price‏ وهذا هثل سعر وحدة قياس الكمية مثل ثمن الكيلو غرام 
من المواد» ومعدل أجر ساعة العمل المباشرء وتتحدد التكلفة المعيارية Standard‏ 
Cost‏ لعنصر التكلفة بضرب الكمية ا معيارية في معيار السعر. فمثلا إذا كانت 
الكمية المعيارية للمواد الخام اللازمة لإنتاج biog‏ المنتج هي ١‏ كغم والسعر 
امعياري للكيلو غرام هو ۲ دينار فتكون التكلفة المعيارية للمادة اللازمة لإنتاج 
وحدة المنتج هي ١‏ دنانير )¥ كغم ×۲ دينار). 

وتتحدد التكلفة المعيارية لحجم الإنتاج بضرب عدد وحدات الإنتاج الفعلي في 
التكلفة ا معيارية للوحدة. Mod‏ إذا بلغ حجم الإنتاج الفعلي ٠٠,٠٠١‏ وحدة 
وكانت التكلفة المعيارية للمواد المباشرة للوحدة 5 دنانير تكون التكلفة المعيارية 
للمواد المباشرة )=1×٠٠,٠٠١(‏ ١٠٠,١17د.‏ مما سبق نلاحظ أن التكلفة المعيارية 
للمواد المباشرة للوحدة هي ol‏ ولحجم الإنتاج الفعلي هي ١٠٠٠٠1د.‏ وأن الرقم 
الأخير هو ناتج ضرب التكلفة المعيارية للوحدة في عدد وحدات الإنتاج الفعلي. 
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فوائد استخدام التكاليف المعيارية: 

يساعد استخدام التكاليف المعيارية الإدارة في الحكم على كفاءة وفعالية الأداء 
الفعلي Slice‏ ويتحقق ذلك عن طريق مقارنة التكاليف الفعلية مع التكاليف 
المعيارية وتحديد الانحراف بينهماء ويمكن أن يؤدي استخدام التكاليف المعيارية 
إلى تحقيق الفوائد الغالية [ 
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ا مساعدة في التخطيطء ويتم ذلك عن طريق تقديم البيانات اللازمة 
لإعداد جداول الموازنة التخطيطية. فالموازنة هي تعبير كمي عن الأهداف 
التي تسعى الإدارة إلى تحقيقهاء وتحتوي على تقدير للإيرادات 
وال مصروفات وامركز GU‏ والنقدي وقائمة الدخل للمنشأة خلال فترة 
ا موازنة وهذه التقديرات يمكن تقدهها من قبل التكاليف المعيارية على 
مستوى وحدة امنتج وكمية الإنتاج وذلك لإعداد الموازنة. 

المساعدة في LES‏ ويتم ذلك عن طريق تقديم الأساس اللازم لمقارنة 
التكلفة الفعلية وكشف ما بينهما من انحراف ودراسة أسباب حدوث 
الانحرافات وتسليط الضوء على الانحرافات الهامة, وبهذا تسهل التكاليف 
المعيارية تطبيق مبدأ الإدارة بالاستثناء. فتقارير الانحرافات تعتبر تغذية 
عكسية ضرورية للإدارة للتأكد من أن أنشطة ال منشأة تسر حسب الخطط 
المرسوفة: 

المساعدة في اكتشاف مناطق عدم الكفاية في استخدام التكاليف ومعالجة 
أسباب وجودهاء وبالتالي تحقق التكاليف المعيارية أهداف برامج خفض 
التكاليف. 

المساعدة في تحقيق وفر في الأعمال الكتابيةء فعند إمساك بطاقات مخزون 
المواد الخام مثلا بالتكلفة المعيارية يتم مسك هذه البطاقات بالكمية 
فقط بدلا من الكميات والقيم كما في حالة التكلفة الفعلية. 

المساعدة فى تسهيل عمليات تسعير المنتجات والخدمات لأن تكاليف هذه 
Nel dae lade ose Gt‏ اذ التكاليف les, Ayla!‏ امس ع 
وبالتالي يمكن استخدامها في تسعير أوامر الشراء doled!‏ التي تقدم إلى المنشأة 


Batty. Standard Costing, (Macdonald and Evans Ltd,11W), Pp.1۰-11.‏ د 
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وتحديد الأسعار العادية في حالات الاحتكار مثل تسعير قطع غيار 
السيارات في وكالات تجارة السيارات. 


التكاليف ال معيارية واموازنات: 

تشترك التكاليف المعيارية والموازنات التخطيطية في انهما يعدان مقدما لغرض 
مقارنة التكلفة الفعلية وأنهما عبارة عن تقديرات لما يجب أن تكون عليه 
التكاليف» إلا أنهما يختلفان عن بعضهما في أن التكاليف المعيارية تركز على وحدة 
المنتج أما الموازنة فتركز على حجم النشاط. وقد تحتوي الموازنة على بيانات 
تقديرية تعد بالاعتماد على الخبرة وتحليل البيانات التاريخية مما يجعلها أقل دقة 
من التكاليف المعيارية التي تعتمد على تحليل المدخلات والمخرجات بأساليب 
علمية'". على أية dle‏ كما سنرى فيما بعد فإن معايرة الكثير من pols‏ 
التكاليف وخصوصا غير المباشرة منها لا تقبل عملية تحليل ا مدخلات وال مخرجات» 
وبالتالي تتم معايرتها بالاستناد إلى الخبرة وتحليل البيانات التاريخية مما يجعل 
التكاليف ال معيارية والموازنات تحتوي على بيانات dy ps8‏ وهنا يجب الانتباه إلى 
أن وصف البيانات بالتقديرية لا يقلل من قيمتها " فهي جزء من التكاليف 
المعيارية وتستخدم لأغراض مقارنة التكاليف الفعلية» ولكن لزيادة dels‏ 
البيانات التقديرية في التخطيط والرقابة يجب بذل العناية اللازمة في إعدادها وإلا 
من الأفضل عدم القيام بذلك. 

تعد الموازنة إما ممواجهة حجم النشاط واحد في هذه الحالة تسمى باموازنة الساكنة 
Static Budget‏ أو تعد لعدة مستويات نشاط وف هذه الحالة تعرف باموازنة الطرنة - 
Flexible Budget‏ ولإعداد هذا النوع من الموازنات لا بد من فصل التكاليف إلى متغيرة 
dubs‏ فالتكاليف الثابتة هي التي يبقى مجموعها على ما هو عليه بغض النظر عن 
التغير في حجم النشاط طاما بقي النشاط ضمن المدى المناسب. أما التكاليف المتغيرة فهي 


us”‏ الحى مرعى» محاسبة التكاليف لأغراض التخطيط والرقابة» مؤسسة شباب الجامعة 
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التكاليف التي يتغير مجموعها طرديا مع التغير في حجم النشاط ويكون نصيب 
الوحدة منها ثابتا ويتحدد مبلغها بضرب عدد وحدات النشاط في التكلفة المعيارية 
لوحدة النشاط””. 
أنواع المعايير: 
يوجد في الحياة العملية عدة أنواع من المعايير تختلف عن بعضها من 
Cus‏ درجة المسموحات الخاصة UWL‏ العادي للإنتاج وتعطل الآلات والاعتراف 
بالعوامل الإنسانية وأهم هذه المعايير هي: 
أولا: المعايير النظرية Standard‏ 11621: 
وتعد هذه المعايير في ضوء gail‏ درجة كفاءة يمكن تحقيقها ومن ثم تكون 
المسموحات السابقة عند حدها Gol‏ وهذا يعني بأن هذه المعايير لا تسمح بأي 
توقف للآلات نتيجة العطل إلا تلك التي تسمح بها ال مواصفات الفنية YW‏ ولكن 
لا تسمح بتعطل الآلات المترتبة على عدم توفر الطلب على الإنتاج وتهمل 
المتطلبات الإنسانية للعمال» مثل السماح لهم مزاولة العبادة أثناء الدوام الرسمي» 
وإذا تم اعتبار هذه العوامل تحدد عند مستواها الأدنى. وعندما تستخدم ال منشأة 
هذه المعايير يعلم العمال أنها وضعت لخلق روح التحدي عندهم ويعلمون Ob‏ 
الإدارة لا تتوقع منهم تحقيقها ومن ثم قد يؤدي استخدام هذا النوع من المعايير 
إلى خلق حوافز سلبية لدى العمال. مما سبق نرى أن هذا النوع من المعايير غير 
واقعي وعند استخدامه يجب أن تحتوي الموازنات والمعايير على مخصصات 
للانحرافات التي ستظهر أثناء التشغيل '". 
ثانيا: المعايير العادية :Normal Standards‏ 
هي معايير تستند على مفهوم الطاقة في الأجل الطويل بهدف التغلب على 
آثار الذبذبات الموسمية في الإنتاج أو التسويق» وهي ALB‏ للتحقيق إذا تم القيام 
بالعمل وفقا للظروف المتوافرة في المنشأة وهي تحتوي على قدر واقعي من 
المسموحات العادية التي لا يمكن تجنب حدوثها في ظل التشغيل وكفاءة العمال 
المتوقعة. 
Matz and Usry, op. Cit, pEV*.‏ % 


® Fishcher and Frank, cost Accounting, Theory and Applications, (south - 
western Publishing Co.\4A0), p¥-Y. 
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ثالثا: ا معايير المتوقعة :Expected Standards‏ 

وهي ples‏ تعد على أساس ما يتوقع تحقيقه في المستقبل وغالبا ما تعد 
باستخدام نتائج العمل الفعلية» وبالتالي تحتوي على عوامل عدم الكفاءة والإسراف 
التي كانت سائدة في الماضي وكان بالإمكان تجنب حدوث بعضها. 

من دراسة أنواع المعايير السابقة نرى أن المعايير النظرية والمتوقعة تشكلان 
طرفي النقيض فامعايير المثالية لا تعتبر ا لمسموحات الحتمية: أما المعايير المتوقعة 
فتحتوي على ال مسموحات بنوعيها المسموح به وغير المسموح به وبين هذين 
الطرفين تقع المعايير العادية. فالمعيار يعد بناء على ظروف العمل في المنشأة 
ويحتوي على ا مسموحات الحتمية التي لا مكن تجنب حدوثها في ظل ظروف 
العمل السائدة في المنشأة. وفي هذا المجال يجب أن لا ننساق وراق التسميات 
العديدة التي وردت في المؤلفات العلمية» بل علينا التركيز على ال مسموحات التي 
تجعل المعيار واقعيا.!"' 


معايير ال مواد المباشرة وتحليل انحرافاتها: 

تتألف التكلفة المعيارية للمواد ا مباشرة من معيار كمية ومعيار سعرء لإعداد 
معيار الكمية تتم دراسة ال مواصفات الفنية لوحدة المنتج لتحديد احتياجاتها من 
dh!‏ الخام, وقد يتم ذلك بإحراء القياسات الفنية والهندسية وتدعيم ذلك بإجراء 
عمليات التشغيل الاختباري لأخذ الظروف العملية السائدة في الحسبانء وف بعض 
الحالات قد يتم الاعتماد على الأسلوب الأخير لصعوبة تقدير الكمية بالطرق 
الهندسية» وهنا يجب أخذ pole‏ المواد والتالف في الحسبان» فمثلا في صناعة 
الأثاث» فإنه على الرغم من إمكانية قياس كمية الخشب المستخدمة في صناعة أية 
قطعة أثاث بدقة إلا أنه يصاحب عملية الإنتاج فقد كمية من الأخشاب أثناء 
عملية التفصيلء فمثل هذه الكمية المفقودة يجب أن تعتبر ضمن الكمية المعيارية 
للمواد ا مباشرة. 

في صناعة الشبس مثلاء يتم فقد كمية من البطاطا من clo‏ عملية التقشير والقليء 
لذلك يجب اعتبار هذه الكمية ضمن الكمية المعيارية.ففي هذه الصناعةقد نحتاج عند 
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إنتاج 0 كغم من الشبس إلى ۷ كغم من البطاطا وهذا يعني بأن الكمية المعيارية 
تبلغ ١,6‏ كغم بطاطا لكل ١‏ كغم من الشبس وهذا يعني أن فرق وزن Slob!‏ 
وقدره ٠,٤‏ كغم قد تم اعتباره ضمن الكمية ا معيارية BY‏ لا هكن تجنب حدوثه 
إذا أردنا إنتاج هذا المنتج. 

يتم تحديد معيار السعر لوحدة sigh!‏ الخام بدراسة أسعار أحدث الكميات 
المشتراة وتعديل ذلك إذا لزم الأمر ممسايرة الظروف الاقتصادية المتوقعة خلال BRS‏ 
سريان المعيار Lyd‏ يجب مراعاة التغير في الأسعار الخاصة بالمواد الخام والتغير في 
القوة الشرائية للعملة. 

بعد تحديد معيار الكمية ومعيار السعر تحدد التكلفة المعيارية للمواد 
ا مباشرة للوحدة وهي حاصل ضربهما معا. ويتم تحديد التكلفة الفعلية للإنتاج 
كما سبق ذكره في الفصول السابقة. وف نهاية كل فترة تتم مقارنة التكلفة الفعلية 
للإنتاج مع تكلفته المعيارية لكشف الانحراف بينهما. وهنا قد نجد أن سبب 
حدوث الانحراف يعود إلى أن الكمية الفعلية للمواد مختلفة عن الكمية ds lich!‏ 
وهذا الانحراف يعرف بانحراف الكمية أو إنحراف الاستخدام Quantity or‏ 
.Usage Variance‏ وقد يعود الانحراف إلى اختلاف السعر الفعلي عن السعر 
المعياري وهذا الانحراف يعرف بانحراف السعر Price Variance‏ )" بطبيعة 
leu‏ إذا كانت الكمية الفعلية أكبر من الكمية ال معيارية أو كان السعر الفعاي 
أكبر من السعر المعياريء تكون الأمور قد سارت في غير صالح المنشأة. لذلك توصف 
الانحرافات في هذه الحالات Yb‏ غير duce‏ والعكس إذا كانت الكميات والأسعار 
الفعلية أقل من المعيارية ''' ولتوضيح تحليل انحرافات pais‏ المواد المباشرة سيتم 
الاعتماد على البيانات التالية: 
مثال :)١(‏ 
تبلغ الكمية المعيارية للمواد المباشرة اللازمة لإنتاج الطاولة ۲ مترا مربعا من الخشب 
ويبلغ السعر المعياري للمتر منه 0",١د.‏ خلال الفترة تم إنتاج 7,٠٠١‏ طاولة واستخدم 
في سبيل ذلك 5,٠٠١‏ متر مربع من الخشب تكلفتها الفعلية ١6,15د.‏ 


0 Stanely B. Henrici, standard costs Manufacturing, (McGraw-Hill Book Co., 4411) 
Pp.44-) +0. 
® Fisher and Frank, Op. Cit, P. YY. 
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ا مطلوب: تحليل انحرافات امواد اممباشرة. 
الحل: 


انحراف السعر أو الإنفاق: 
يتطلب حساب انحراف jew‏ الواد المباشرة تحديد النقطة الزمنية التي يتم 
عندها حساب هذا الانحراف» وجرت العادة أن يتم حسابه عند شراء المواد أو عند 
استخدام هذه المواد. 
يعتبر الأسلوب الأول أكثر فعالية في خدمة غرض BY ABS!‏ يؤدي إلى معرفة 
الانحراف عند حدوثه بدلا من تأجيل ذلك إلى أن يتم استخدام تلك المواد.ء إضافة 
إلى ذلك» يؤدي استخدام الأسلوب الأول إلى وفر في الأعمال الكتابية للمحاسبة على 
مخزون المواد الخام OY‏ ذلك يساعد على مسك بطاقات slob)‏ بالكميات فقط بدلا 
من الكميات والأسعار والقيم» وفي هذه الحالة يتم تعريف انحراف السعر على أنه 
الفرق بين السعر الفعلي والسعر ال معياري ضرب الكمية المشتراة ويحدد باستخدام 
المعادلة التالية: 
انحراف السعر = ( السعر الفعلي - السعر ا معياري ) x‏ الكمية المشتراة 
= (س ف - س م ) × ك ف 

حيث أن: 

س ف = السعر الفعاي 

ك ف - الكمية الفعلية 

س م = السعر المعياري 
وبفك القوس تصبح المعادلة السابقة كالتالي: 

= س ف × ك ف - س م × ك ف 

س ف × ك ف وتساوي التكلفة dled!‏ س م × ك ف وتساوي كمية 
فعلية مضروبة قي السعر المعياري. وبالتعويض نصل الى: 

(61۰ x \,YO) ۹° 
( Jade ( ۲۰۵د‎ = 


ry. 


يحدد السعر الفعلي بقسمة التكلفة الفعلية على السعر الفعلي. ووصف 
انحراف السعر بأنه مفضل لأن سعر الشراء الفعلي كان أقل من سعر الشراء 
المعياري حيث بلغ السعر الفعلي ( 17١ )25٠١/5,917١‏ دينار. وأن السعر المعياري 
0 دينار. تقع مسؤولية انحراف السعر على عاتق إدارة المشتريات YY‏ ا مسؤولة 
عن شراء المواد USL‏ الأسعار ا ممكنة مع المحافظة على جودة Slob!‏ المشتراة. وفي 
GV‏ معينة عندما تضطر هذه الإدارة إلى الشراء المفاجئ نتيجة لضغط إدارة 
أخرى عندها تتحمل الأخيرة مسؤولية انحراف السعر. 
وعند حساب الانحراف عند استخدام المواد يتم استبدال الكمية ا مستخدمة 
بدلا من الكمية المشتراة في المعادلة السابقة. 


انحراف كمية (استخدام) المواد :Quantity Variance‏ 
يقوم هذا الانحراف بقياس الفرق بين كمية المواد الفعلية المستخدمة في 
الإنتاج وكمية المواد المعيارية اللازمة للإنتاج الفعلي وتسعير الفرق بالسعر المعياري 
للمواد. ويتم حسابه موجب المعادلة التالية: 
انحراف كمية المواد = ( الكمية الفعلية - الكمية المعيارية ) × السعر ال معياري 
=( ك ف - ك م ) × س م 
10x (YXV 128-8008) =‏ 
= ۱,۲۳۵۸۱۰۰ ۱۲۵ ( غير مفضل ) 
حددت الكمية امعيارية للمواد بضرب عدد وحدات الإنتاج الفعلي في الكمية 
المعيارية لوحدة المنتج. 
وصف الانحراف ail‏ غير مفضل GY‏ الكمية الفعلية ال مستخدمة في الإنتاج 
كانت أكبر من الكمية المعيارية اللازمة للإنتاج وعادة تقع مسؤولية هذا الانحراف 
على عاتق إدارة الإنتاج لأنها المسؤولة عن كفاءة استخدام المواد المباشرة عندما يتم 
توفيرها حسب الجودة Soucek!‏ أما إذا كانت جودة المواد الخام غير مطابقة 
للمواصفات فإن المسؤول عن شراء هذا المواد هو الذي يتحمل مسؤولية هذا 
الانحراف. 


yy) 


الانحراف الكلي: 
ics‏ هذا الانحراف الفرق بين التكلفة الفعلية للمواد المباشرة ال مشتراة 

والتكلفة المعيارية للمواد المباشرة المستخدمة في الإنتاج. تحدد التكلفة المعيارية 

للمواد بضرب الكمية ال معيارية لوحدة الإنتاج في عدد الوحدات المنتجة في السعر 

الارن لوحدة قياس ASI‏ 

وهذه تساوي ( ۲ متر × 75,٠٠١‏ وحدة 0,0٠٠ = )1,70 x‏ دينار. 

الانحراف الكلي للمواد = ۲ ×۲,۰۰۰× ۱۰۰-۱,۳۵,٤×۸۰=۱,۲د‏ (مفضل). 

ويتم تعريف الانحراف الكلي على أنه مجموع انحراف السعر وانحراف الكمية. 

۲۰٣‏ د (مفضل ) 3١١0+‏ ( غير مفضل ) = ۸۰ د (مفضل) 


ويمكن clas!‏ تحليل انحرافات ال مواد المباشرة كما في الشكل )٠-٠١(‏ 


ك ف × س ف ك ف ءا س م ك م × س م 
ارا \TOXE, ۰۰° E,۰‏ 
0x =‏ ,1 = 0,۰۰ 
انحراف السعر = 0,۱۳0١ = -٤۹۲۰‏ انحراف الكمية = -O,VOY‏ 
0,0 0,۰۰۰ 

) د( م ) ۱۲ درغ م‎ Y+0= 


انحراف کلي = رت 0,۰۰۰ = 3۸° )م( 
شكل )١-١١(‏ تحليل انحرافات المواد المباشرة 


من دراسة البيانات السابقة نجد أن كمية المواد الخام المشتراة تساوي الكمية 
الفعلية المستخدمة في الإنتاج لذلك قمنا بحساب الانحراف الكلي. 


معايير الأجور المباشرة وتحليل انحرافاتها: 


تتكون التكلفة ال معيارية للأجور المباشرة من معيار الكمية الذي يعكس ساعات العمل 
المباشرة اللازمة لإنتاج وحدة المنتج. ومعيار معدل الأجر الذي هثل معدل أجرة ساعة 


Y۲ 


العمل المباشرة. يتم تحديد ساعات العمل المباشرة بالوقوف على قدرة التجهيزات 
الآلية المستخدمة وخبرة وكفاءة العمال. ويقدر الوقت اللازم إما بدراسة الحركة 
والزمن أو بالتشغيل الاختباري. وعند استخدام هذه الأساليب يجب الاعتماد على 
عمال من ذوي خبرة تزيد عن المستوى المتوسط حتى يحتاج تحقيق oleh!‏ إلى 
جهد وكفاءة أعلى من المستوى السائد Whe‏ . وكذلك يجب الأخذ في الحسبان 
الوقت الضائع نتيجة للحاجات الشخصية وتوقف الإنتاج» فمثلا عند تقدير الزمن 
ا معياري اللازم لإنتاج الطاولة يجب أن يتم تقدير الزمن اللازم لتنفيذ كل عملية 
لازمة لإنتاجهاء وذلك بقياس الزمن الذي يستغرقه العمال في تنفيذهاء وبتكرار 
العملية يمكن اعتبار متوسط الزمن معيار الزمن اللازم لإنجاز تلك العملية وبجمع 
ما تستغرقه كل العمليات يتم التوصل إلى الوقت ال معياري اللازم لإنتاج الطاولة 
وهذا الوقت هثل معيار الكمية. 

ويتحدد معدل أجر ساعة العمل المباشرة بقسمة إجمالي الأجر المباشر على 
ous‏ ساعات العمل المعيارية خلال العام» ويشتمل الأجر المباشر على إجمالي الأجر 
بالإضافة إلى مساهمة المنشأة في التأمينات الاجتماعية والصحية. ويمكن أن يتم 
حساب معدل لكل عامل على حدة أو لكل فئة مهارة على حدة أو لكل قسم» 
وغالبا ما Lads‏ استخدام الأسلوب الثاني أو الأخير لتوفير الأعمال الكتابية» وعند 
استخدام عدة GUS‏ من العمال يتم اعتبار المتوسط المرجح لأجورهم كمعيار 
معدل أجر ساعة العمل المباشرة. ولحساب المتوسط المرجح يتم ضرب عدد ساعات 
عمل كل فئة في معدل أجرها وقسمة المبلغ الناتج على sus‏ ساعات العمل لكل 
الفئات. ولتوضيح ذلك افترض توفر البيانات التالية: 


الفئة ساعات العمل معدل أجر تكلفة الأجور 
الساعة 
٤ j‏ 0د ۷د 
ب ۲ ot oy‏ 
ج ov 330 a‏ 
المجموع a8 A‏ 


® Fisher and Frank, op. cit, Pp.*0-۰V. 
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المتوسط ال مرجح معدل أجر الساعة = ۲۰د + ۸ = 5,0 د لكل ساعة عمل 
مباشرة (س ع م ). ويتحدد معدل أجر الساعة لعمال مركز التكاليف كما في 
الجدول .)1-١١(‏ لقد تم استخدام ساعات العمل المباشرة السنوية والأجور المباشرة 
السنوية لتجنب الذبذبات الشهرية في ساعات العمل» وخصم من ساعات العمل 
abl‏ الجمع» والعطلات الرسمية» وتخفيض ساعات العمل في شهر رمضان الكريم» 
بالإضافة إلى اعتبار أوقات تعطل العمل. 


جدول )١-6٠١(‏ 
تقدير معدل أجرة الساعة المباشرة كمركز إنتاج (I)‏ 

فئة (I)‏ | فئة (ب) | 48 (ج) 
-١‏ عدد العمال ۸ ۷ 9 
suc - ۲‏ ساعات العمل السنوية للعامل 114۰ 114۰ 11۹۰ 
ous - ٠١‏ ساعات العمل الممباشرة السنوية ١0,9٠ ١‏ ° | ١٠اثرلا١‏ 
€ - الأجور التقديرية السنوية oV. | Yo,ory | sYV,YAA‏ 
ه - أجرة الساعة ° oy sV,00‏ 
1 - اطزايا النقدية والعينية 0د 0 3,0۰ 
۷- معدل أجر الساعة 0د oy‏ ۳0د 


ولبيان طريقة حساب انحرافات الأجور المباشرة يتم الاعتماد على البيانات 
التالية: 
مثال )¥(1 
بالإضافة إلى ا معلومات الواردة في )١( JEL‏ افترض أن ساعات العمل اطعيارية 
clay‏ الوحدة هي ۸ س ع م. وأن معدل أجر الساعة المعياري هو 7,0د/س ع م. 
وخلال فترة التكاليف تم استخدام ١0,6٠٠‏ س ع م Cabs‏ تكلفتها الفعلية 
٠‏ أي أن معدل أجر الساعة الفعلي هو 1,لاد/س ع م. 
المطلوب: تحليل انحرافات الأجور المباشرة. 


ردنا 


الحل: 

يتم تحليل انحرافات الأجور المباشرة بنفس طريقة تحليل انحرافات الممواد 
ا مباشرة ولكن بعد استبدال كلمة المواد بساعات العمل المباشرة وأسعار المواد 
المباشرة بمعدلات الأجور المباشرة. ويحدد الانحراف JS‏ بمقارنة الأجور الفعلية 
مع الأجور المعيارية اللازمة لكمية الإنتاج all‏ وقد يعزى وجوده إلى وجود 
فرق بين معدل الأجر الفعلي ومعدل الأجر المعياري وبين ساعات العمل الفعلية 
وساعات العمل المعيارية وتحسب هذه الانحرافات كالتالي: 


الانحراف الكلي للأجور اللباشرة: 
die‏ هذا الانحراف الفرق بين التكلفة الفعلية والتكلفة ال معيارية للأجور 
ا مباشرة ويساوي: 
5,٠٠٠0( - ۰۰‏ وحدة A x‏ ساعات (oV,0 x‏ 
= سلا ريع س و esx‏ (غير مفضل ) 
ولأن التكلفة الفعلية أكبر من التكلفة ا معيارية لذلك يكون الانحراف في 
غير صالح المنشأة. 


انحراف معدل ( إنفاق ) الأجور المباشرة: 
ويمثل هذا الانحراف الفرق بين معدل الأجور الفعلية ومعدل الأجور المعيارية 
مضروبا في عدد ساعات العمل الفعليةء وإذا كان ال معدل الفعلي أقل من المعدل 
المعياري سيكون الانحراف مفضلاء والعكس صحيح إذا كان المعدل الفعلي del‏ 
من ا معدل المعياري ويحسب هذا الانحراف كالتالي: 
انحراف معدل الأجر = ( معدل الأجر الفعلي - معدل الأجر المعياري) x‏ ساعات 
العمل الفعلية 

العف صوغ )سيوف 
وبفتح القوسين نجد أن: م ف × س ع ف - م م × س ع ف 

(\00++xY,0) - Co» = 

= ۱,00۰د. ( غير مفضل ( 


Yo 


انحراف كمية ( كفاءة ) الأجور المباشرة: 
يقيس هذا الانحراف أثر اختلاف ساعات العمل المباشرة الفعلية عن ساعات 
العمل المعيارية للإنتاج الفعلي ويتم حسابه موجب المعادلة كالتالي: 
انحراف كمية الأجور = ( ساعات العمل الفعلية - ساعات العمل المعيارية ( x‏ 
معدل الأجر المعياري 

= ( س ع ف - س ع م) م م 

((AxY,+++) — ۱0,0۰۰( =‏ ×۲,۵ = ۱۲۵۰د (مفضل). 
لقد تم تحديد ساعات العمل المعيارية بضرب ous‏ وحدات الإنتاج الفعلي في 
ساعات العمل المعيارية للوحدة. وان ساعات العمل الفعلية قد وردت في السؤال. 
هذا الانحراف مفضل لأن ساعات العمل الفعلية كانت أقل من ساعات العمل 
المعيارية. تقع مسؤولية هذا الانحراف على Bile‏ إدارة الإنتاج لأنها المسؤولة عن 
توجيه العمال أمام مسؤولية انحراف معدل الأجور فتقع على عاتق الجهة التي 
الانحراف الكلي = انحراف معدل الأجور + إنحرا ف كمية الأجور 

(e & )aVess (e) ۵1,0۰ + ( اد )& م‎ ,00۰ = 

ويمكن توضيح انحرافات الأجور المباشرة كما في الشكل :)١-٠١(‏ 


س ع ف × م ف E ee XO w‏ 
YT OXAxY,*** ¥,Ox 10,0۰۰ YT, lx 10,0۰۰‏ 
= رمع = VA,VO*‏ دالبب رمع 
انحراف الإنفاق - انحرا ف الكفاءة - 
PANO Skea‏ امع 
-1,000د(غ م ) -١٠70راد‏ )م( 
الانحراف الكلي = ٤٠,۳۰۰‏ - 0٠٠٠,٠ع-0١٠#د(غ‏ م ) 


الشكل )+ 1-¥( تحليل انحرافات الأجور ا مباشرة 


ryt 


معايير polis‏ التكاليف غير المباشرة وتحليل انحرافاتها: 

لقد تمت التعرف على طبيعة هذه العناصر في الفصول من هذا الكتاب» ورأينا 
أنها تضم العديد من العناصر التي يختلف سلوكها تجاه تغيرات حجم الإنتاج» 
ومنها من لا يتغير مع تغير حجم الإنتاج ومنها من يتغير طرديا مع التغير في حجم 
الإنتاج. ومنها من يجمع بين الصفتين السابقتين» لذلك يلزم لتقدير قيمتها الاعتماد 
على الخبرة الشخصية والأساليب الإحصائية ومراعاة ظروف العمل خلال فترة 
سريان المعايير. وهنا يجب التمييز بين التكاليف الصناعية غير المباشرة (الأعباء 
الإضافية) المتغيرة والثابتةء GY‏ ذلك يساعد في إعداد اموازنة المرنةء تعد الموازنة 
المرنة GY‏ حجم نشاط بضرب وحدات النشاط التي تمثله في معدل تحميل الأعباء 
الإضافية المتغيرة ثم إضافة إجمالي قيمة الأعباء الإضافية الثابتة. وتأخذ الموازنة 
امرنة شكل المعادلة التالية: 
إجمالي التكاليف غير المباشرة - الأعباء الإضافية الثابتة +معدل تحميل الأعباء 

الإضافية المتغيرة x‏ وحدات النشاط 


وهذه المعادلة تعني أن الأعباء الإضافية الثابتة في أي موازنة لاي مستوى 
نشاط لا تتغير طامما أن هذه المستويات تقع ضمن المدى الملائم. 
ولتوضيح ذلك افترض أن التكلفة المتغيرة لوحدة المنتج هي © دنانير وأن 
التكاليف الثابتة لمستوى الطاقة العادية هي 00.٠0٠١‏ دينار وأن المدى املائم 
لحجم الطاقة يتراوح بين 7٠,٠٠١‏ ساعة إلى ٠,٠٠١‏ ساعة وأردنا أن نعد موازنة 
لهذين المستويين ومستوى ٠٠,٠٠١‏ ساعة فإن الموازنة المرنة ستكون كما في الجدول 
.)5-٠١(‏ لاحظ أن الأعباء الإضافية الثابتة بلغت 300,0٠٠‏ عند كل مستوى من 
امستويات الثلاثة. وتم تحديد التكاليف المتغيرة تحت كل مستوى بضرب عدد 
الوحدات في © دنانير. والآن أفترض أن مستوى الطاقة ( حجم المقام) هو ٠٠,٠٠١‏ 
وحدة فإن معدل تحميل الأعباء الإضافية سيكون كالتالي: 


۷ 


جدول (١٠5-؟)‏ 
الموازنة المرنة للسنة التقديرية المنتهية 3 11 
بیان الوحدة Pe 0,۰۰۰ Pey‏ 
تكاليف متغيرة 0 0 0,۰۰( 000°( 
تكاليف ثابتة Oa Oa Osjees‏ 


Vosjees \VO,+*° (0,۰۰ إجمالى التكاليف‎ 


معدل تحميل الأعباء الإضافية المتغيرة - --------- = 30 وحدة 


معدل تحميل الأعباء الإضافية الثابتة - دو تعد د وعد 


معدل تحميل الأعباء الإضافية الكلي = 0+ ۲ = ۷د للوحدة 


لقد تم فصل المعدل الكلي إلى معدل للأعباء المتغيرة وآخر للأعباء الثابتة 


لتسهيل led‏ الاتحراقات. 


تحليل انحرافات الأعباء الإضافية: 


يتم تحليل انحرافات الأعباء الإضافية بعدة طرق تأخذ أسمائها من عدد 
الانحرافات التي يتم حسابهاء لذلك نجد طريقة الأربعة انحرافات وطريقة الثلاثة 
انحرافات وطريقة الانحرافين» ولتوضيح هذه الطرق سيتم الاعتماد على البيانات 


التالية: 
مثال (۳): 
الآتي بيانات تخص إحدى المنتجات الصناعية. 


مدنا 


أولا: البيانات المعيارية: 
ساعات العمل المباشرة A=‏ ساعات / وحدة 
معدل تحمل الأعباء المتغيرة 0ن/س ع م 
معدل تحميل الأعباء الثابتة ۲ س ع م 
وكانت الأعباء الثابتة التقديرية ٥٠,٠٠١‏ دينار والطاقة العادية للشركة ٠٠,٠٠١‏ 
dole‏ عمل مباشرة. ومعادلة الموازنة المرنة هي: 
إجمالي التكاليف = 0۰,۰۰۰ د + 0 د اس ع م 
ثانيا: البيانات الفعلية: 
حجم الإنتاج الفعاي ۰ وحدة 
ساعات العمل امباشرة ٠‏ ساعة 
الأعباء الإضافية المتغيرة لايك 
الأعباء الإضافية الثابتة 0د 
المطلوب: 

تحليل الانحرافات الخاصة بالأعباء الإضافية. 


الانحراف الكلي: 

يعمل هذا الانحراف على بيان الفرق بين الأعباء الإضافية الفعلية والأعباء 
الإضافية المعيارية المحملة على الإنتاج الفعلي. ونحدد الأعباء الإضافية الفعلية 
بجمع الأعباء الإضافية المتغيرة الفعلية والأعباء الإضافية الثابتة الفعلية وهي في 
هذا المثال تساوي ١1"6,1٠١‏ د 0٤,٠٠١ + ۸٠,1٠١(‏ د) وتحدد الأعباء الإضافية 
المعيارية المحملة على الإنتاج حسب المعادلة الآتية: 
الأعباء المعيارية المحملة = عدد وحدات الإنتاج الفعلي x‏ ساعات العمل المباشرة 
المعيارية للوحدة x‏ معدل التحميل الكلي للأعباء الإضافية 


۲۲۹ 


= ۲۰۰۰ وحدة × / ساعات × (0د + لاد) = ۱۱۲٩,۰۰۰‏ دینار 
لاحظ أن هذا ال مبلغ يتكون من 360٠٠١‏ أعباء متغيرة معيارية )= 87,٠6٠٠‏ × 0 
د). والباقي وقدره ۳۲,۰۰۰ د تكاليف ثابتة معيارية ( ۲۰۰۰ وحدة AX‏ × ان) 
وعليه فإن الانحراف الكلي للأعباء الإضافية يساوي: 

= الأعباء الفعلية - التكاليف ال معيارية للأعباء الإضافية 

Ve — WWE Tes = 

= ۲۰۰د (غ م( 

وكان الانحراف غير محبب GY‏ الأعباء الفعلية أكبر من الأعباء المعيارية. 

ويمكن تحليل هذا الانحراف الى أربعة انحرافات كالتالي: 


أولا: طريقة الأربعة انحرافات: 
موجب هذه الطريقة يخصص انحرافان للأعباء المتغيرة وانحرافان للأعباء 
الثابتة» وسيتم حسابها على التوالي: 
١‏ - انحرافات الأعباء المتغيرة: 
يتم تحميل الأعباء المتغيرة على الإنتاج الفعلي باستخدام معدل تحميل الأعباء 
المتغيرة وعليه تكون الأعباء ا لمحملة على الإنتاج الفعلي كالتالي: 
۰ وحدة × / ساعات × 0د = ۸۰,۰۰۰ دينار 
وعليه يكون الفرق بين الأعباء الإضافية المتغيرة الفعلية والأعباء الإضافية 
المتغيرة المعيارية المحملة على الإنتاج ٠٠١‏ دينار ( = .)۸٠,٠٠١ - ۸٠,1٠١‏ ويعرف 
باسم انحراف الموازنة أو الانحراف الكلي. ويتم تحليل الانحراف الكلي للمصروفات 
ا متغيرة إلى انحرافين هما انحراف الإنفاق وانحراف الكفاءة. ولأن هذه الانحرافات 
تتعلق بال مصروفات المتغيرة UU‏ فإن طريقة حساب هذه الانحرافات تشبه تماما 
طريقة حساب انحرافات lob)‏ المباشرة والأجور المباشرة. 


ry. 


انحراف السعر أو الإنفاق: 
يشير السعر هنا إلى معدل تحميل الأعباء الإضافيةء وبالرجوع إلى انحرافات 
ا مواد ا مباشرة والأجور المباشرة فإنه يمكن تعريف هذا الانحراف على أنه الفرق بين 
معدل التحميل الفعلي ومعدل التحميل المعياري ضرب ساعات العمل الفعلية. 
ويحدد معدل التحميل الفعلي للأعباء بقسمة الأعباء الإضافية الفعلية على ساعات 
العمل الفعلية ويساوي ( ۸۰,1۰۰ د + ۱0,0۰١‏ ساعة =( 0,7 د/س ع م. ويحدد 
الانحراف موجب العادلة التالية: 
انحراف الإنفاق = (معدل التحميل المعياري - معدل التحميل الفعلي ) x‏ ساعات 
العمل الفعلية 
وم قاع GET‏ 
5,٠٠١ = ۱0,0۰۰ x (0,7 - 0) =‏ د( غير مفضل ( 


يعرف ناتج ضرب معدل التحميل ال معياري بساعات العمل الفعلية هبلغ 
الموازنة للأعباء المتغيرة لساعات العمل الفعلية. لذلك ممكن تعريف انحراف 
الإنفاق على أنه الفرق بين التكلفة الفعلية ومبلغ الموازنة ا مرنة لساعات العمل 
الفعلية فالموازنة المرنة تساوي )++10,0 ساعة x‏ 0د =( SW,O++‏ وأن الأعباء 
الفعلية تساوي 60,7٠١‏ د لذلك فإن انحراف السعر يساوي ۸٠,1٠١(‏ - 
3,٠٠١ (=W,0-+‏ (غير محبب). هذه المعادلة أسهل من السابقة لأنها لا تتطلب 
حساب معدل التحميل الفعلي للأعباء الإضافية. 

Susy‏ انحراف الإنفاق نتيجة اختلاف أسعار البنود غير المباشرة المتغيرة عما 
هو مخطط لها. daw‏ لاختلاف معدلات الأجور. أو اختلاف أسعار ال مرافق 
والخدمات» أو اختلاف تكاليف قطع الغيار..الخ. 


انحراف الكفاءة: 


يقوم هذا الانحراف بتقييم أثر اختلاف ساعات العمل الفعلية المستخدمة كأساس 
لقياس النشاط عن ساعات العمل المعيارية المطلوب للإنتاج الفعلي وتسعير هذا الفرق 


ry) 


معدل التحميل ال معياري للأعباء الإضافية المتغيرة. لاحظ أن هذا الانحراف 
يستخدم ساعات العمل التي استخدمت في حساب انحراف كمية الأجور المباشرة 
لأن الأعباء الإضافية المتغيرة يتم تحميلها باستخدام ساعات العمل المباشرة. ويتم 
حساب هذا الانحراف بموجب Volek)‏ التالية: 
انحراف الكفاءة = ( ساعات العمل الفعلية - ساعات العمل ال معيارية ( × 
معدل تحميل الأعباء الإضافية المتغيرة 
= (س ع ف - س ع م)ممات م 
0x (AX ۳,۰۰۰ -)0,0++) =‏ = ۲,0۰۰د ) مفضل ( 
وحددت ساعات العمل المعيارية بضرب sie‏ وحدات الإنتاج في ساعات 

العمل اللازمة للوحدة. وبجمع انحراف الإنفاق وانحراف الكفاءة نتوصل إلى 
الانحراف الكلي أو انحراف الموازنة. ''' ويمكن إيضاح تحليل انحرافات الأعباء 
الإضافية المتغيرة كما هو وارد في الشكل .)”-١٠١(‏ لاحظ أن العمود الأمن ضرب 
الكمية الفعلية في السعر الفعلي وان العمود الأوسط ضرب الكمية الفعلية في 
السعر المعياري وان العمود الأخير ضرب الكمية المعيارية في السعر المعياري. 


التكلفة الفعلية الموازنة المرنة لساعات ال موازنة المرنة 
العمل الفعلية لساعات العمل ال معيارية 
Se Ces‏ كلصن ine ea E‏ 
Ox Vier = Ox 10,0۰ = 0,Y x 10,0۰ =‏ 
Asjsee = VV0.» = N“ lo» =‏ 
انحراف الإنفاق ۷۷,0۰۰-۸۰,1۰۰= انحراف كفاءة = = ۸۰,۰۰۰- 
۰غ (a)oVO*+= VV,0+s (e‏ 


انحراف JS‏ ( موازنة ) = ۸۰,1۰۰- ۸۰,۰۰۰ = ۰ د(غ) 
شكل )+ 1-3( تحليل انحرافات الأعباء الإضافية المتغيرة 


® Morsse and Rath, Cost Accounting, (Addison-Wesley Publishing Co, 
S4A1),Pp. 215-21 
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۲ - تحليل انحرافات الأعباء الثابتة: 

يتم تحميل الأعباء الثابتة على وحدات الإنتاج باستخدام معدل التحميل 
المعياري وخلال الفترة تم تحميل الإنتاج الفعلي بالتكاليف المعيارية التالية: 

۰۰ وحدة × / ساعات x‏ لا د = "5,0٠٠‏ دينار 

ويعرف الانحراف USI‏ للأعباء الثابتة على أنه الفرق بين التكلفة الفعلية 
الثابتة والتكاليف الثابتة المعيارية التي تم تحميلها على الإنتاج ويساوي: 
es — Of, °‏ الم = ...الاق (غير مفضل ) 

وعند تحليل هذا الانحراف يصعب تطبيق النموذج السابق المستخدم في 
تحليل انحرافات الأعباء المتغيرة لأن التكاليف الثابتة عند مستوى ساعات العمل 
المعيارية وساعات العمل الفعلية متساوية» ومن ثم يكون انحراف كفاءة الأعباء 
الإضافية الثابتة do‏ ومع ذلك يمكن تقسيم الانحراف الكلي للأعباء الثابتة إلى 
انحرافين هما انحراف الإنفاق» وانحراف الحجم» وسيتم مناقشة هذه الانحرافات 
كالتالى: 


انحراف الإنفاق: 

يشير انحراف الإنفاق إلى اختلاف معدل التحميل الفعلي عن معدل التحميل 
المعياري لساعات العمل الفعلية لذلك فهو يساوي الفرق بين الأعباء الثابتة الفعلية 
والأعباء الثابتة المخططة لمستوى ساعات العمل الفعلية ويساوي: 
ف فورع0 - ,0% حدمو ورع ل (غير مفضل ( 

لاحظ أن التكاليف المخططة لمستوى ١0,60٠‏ ساعة هى نفسها المخططة GV‏ مستوى 
bls‏ آخر ضمن المدى الملائم لذلك تشبه طريقة احتساب هذا الانحراف الطريقة التي 
استخدمت فى حساب معدل انحراف إنفاق الأعباء المتغيرة وأن الفارق الوحيد بينهما هو 
aE‏ متهي ننسمة العاف SOS ALLA ESO‏ مان 
ley ous‏ العمل الفعلية وليشت اللعيارية:وهذ ا الانحراف قل تع Bab} Ge‏ معدلات 


 Morese and Rath, Cost Accounting, (226 Addison- Wesley Publishing Co, 11۸7), Pp. 
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الأجور غير المباشرة أو نتيجة التغير في الاستهلاك الناتج عن شراء آلات جديدة أو 
لارتفاع أجرة مبنى ال مصنع..الخ. 


انحراف الحجم: 
ويحدد انحراف الحجم لمعرفة الفرق بين التكاليف الثابتة المخططة ومقدارها 

٠د‏ والتكاليف الثابتة التي تم تحميلها على الإنتاج ومقدارها s¥¥,+++‏ كما 
تم حسابها أعلاه Mag‏ يعني أن انحراف الحجم يساوي 318,٠٠١‏ (غير مفضل)ء 
لقد كان هذا الانحراف غير مفضل OY‏ الشركة لمم تستطع استغلال طاقتها العادية 
وبالتالي كانت التكاليف الثابتة المحملة على الإنتاج أقل من التكاليف المخططة 
عند مستوى الطاقة العادية. وقد يحسب انحراف الحجم باستخدام المعادلة الآتية: 
انحراف الحجم - ( ساعات العمل للطاقة العادية - ساعات العمل المعيارية 

للإنتاج ) x‏ معدل تحميل الأعباء الإضافية الثابتة 

= (0..٠.ره"؟‏ - (۳,۰۰۰ Vox((Ax‏ = ۵۱۸,۰۰۰ (غير مفضل ( 


ويتم تحليل انحرافات التكاليف الثابتة كما في الشكل )٤-٠١(‏ 
أعباء فعلية أعباء ثابتة أعباء ثابتة 
مخططة محملة 
Orjeeea‏ 
= س ع ف × م ت ف we‏ ع م × م ت م 
Yess = O,» =‏ 
انحراف إنفاق = =-0۰,٠٠۰-0٤,٠٠١‏ انحراف الحجم=0۰,۰۰۰- ۲۲,۰۰۰ 
o€,++°‏ (غ م( = Aree‏ (غ م( 


انحراف کلي = ۳٣,۰۰۰ 0٤,۰۰۰‏ = ۰۰۰٣٣د‏ (غ م ) 


)2-١١( JSS‏ تحليل انحرافات الأعباء الثابتة 
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ثانيا: طريقة الثلاثة انحرافات: 
تقوم هذه الطريقة بجمع انحراف إنفاق الأعباء المتغيرة وانحراف إنفاق 

الأعباء الثابتة التي تم حسابهما في طريقة الأربعة انحرافات معا. أما الانحرافات 
الأخرى وهي انحراف الكفاءة وانحراف الحجم فتبقى على ما كانت عليه تحت 
طريقة الأربعة انحرافات» وبالاعتماد على بيانات المثال (۳) الواردة أعلاه تكون 
انحرافات الأعباء الإضافية حسب طريقة الثلاثة انحرافات كالتالي: 
١‏ - انحراف الإنفاق: 

يعرف هذا الانحراف على أنه الفرق بين الأعباء الإضافية الفعلية واموازنة 
المرنة لساعات العمل الفعلية. وباستخدام معادلة الموازنة المرنة تحسب التكاليف 
غير المباشرة لموازنة ساعات العمل الفعلية كالتالي: 
ال موازنة المرنة لساعات العمل الفعلية = التكاليف الثابتة + هد »ا ساعات العمل 

الفعلية 
SVVV,O++ = \0,0++ X O + 0s, 0885‏ 

أما التكاليف غير المباشرة الفعلية فإنها تتكون من مجموع التكاليف الثابتة 
الفعلية والمتغيرة الفعلية وتساوي 6001٠0(‏ تكاليف متغيرة + 06,0٠٠‏ د تكاليف 
ثابتة ) ١١6,7٠٠‏ دينار. 

انحراف الإنفاق = ٠٠١ = ۱۲۷,0۰۰ - ۱۳۴,٦۰۰‏ راد (غ م ). 

وعند مقارنة هذا المبلغ مع انحرافات طريقة الأربعة انحرافات نجد أنه 
عبارة عن٠٠2,0‏ دينار انحراف إنفاق الأعباء الثابتة و١٠٠٠‏ دينار انحراف إنفاق 
الأعباء المتغيرة. 
۲ - انحراف الكفاءة: وهو كما تم حسابه تحت طريقة الأربعة انحرافات. 
۳ - انحراف الحجم: وهو الآخر كما تم حسابه تحت طريقة الأربعة انحرافات 

ويمكن بيان الانحرافات المستخدمة في طريقة الثلاثة انحرافات كما في 

.)0-١٠١( الشكل‎ 
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تكاليف فعلية موازنة مرنة لساعات موازنة مرنة التكاليف 
العمل الفعلية لساعات طاطعيارية 
العمل للإنتاج 
المعيارية الفعلي 
متغيرة ‏ = ۸۰,1۰۰ N<۰ N<۰ VV,O++‏ 
0,e 06,٠۰۰ = dab‏ اشح شط REE‏ 
الإجمالي = Poy \YV,0++ ١6,75٠١‏ 7۰ 
انحراف الإنفاق - انحراف الكفاءة انحراف الحجم -١:,.0٠0١0-‏ 
Wyse, ° - ۷,0 = ۰‏ (غم) 
۰ +۷1۰ غ م P0,‏ = هارا 
(e)‏ 
الانحراف الكلي = 2 T1. =0, PE,‏ )غ (e‏ 
شكل )+ 0-1( تحليل انحرافات الأعباء الإضافية حسب طريقة الثلاثة انحرافات 


لاحظ أن انحراف الكفاءة والذي هو الفرق بين العمود الثاني والعمود الثالث 
كان نتيجة الاختلاف الأعباء الإضافية المتغيرة الفعلية والأعباء الإضافية المتغيرة 
المعيارية لأن الأعباء الإضافية الثابتة قد وردت بنفس الرقم في العمودين لذلك 
بقي هذا الانحراف على ما كان عليه في طريقة الأربعة انحرافات. 
ثالثا: طريقة الانحرافين: 

تقوم هذه الطريقة بجمع انحراف الإنفاق وانحراف الكفاءة االتي تم حسابها 
في طريقة BW!‏ انحرافات» وبالنظر إلى الشكل )0-١٠١(‏ نرى أنه عند دمج هذه 
الانحرافات معا نقارن بين التكلفة الفعلية في العمود الأول مع المموازنة المرنة 
لساعات العمل المعيارية في العمود الثالث ويسمى هذا الانحراف بانحراف اموازنة 
أو الانحراف القابل ABU‏ ويعرف على أنه الفرق بين الأعباء الإضافية الفعلية 
والموازنة المرنة لساعات العمل المعيارية. ويتم حسابه كالتالي: 

۰ ۱۳۰,۰۰۰ = ١٠٠رعد‏ (غير مفضل ). 

والانحراف الثاني في هذه الطريقة هو انحراف الحجم يتم حسابه كما في 

الطرق السابقة وهو يساوي 16,٠٠١‏ د ( غير مفضل ). 


ryt 


مقارنة طرق تحليل الانحرافات: 
لتسهيل مقارنة طرق تحليل انحرافات الأعباء الإضافية تم تلخيص معادلات 
الانحرافات ومبالغها في الجدول .)7-١٠١(‏ 


جدول رقم )+¥-¥( 


مقارنة طرق تحليل انحرافات الأعباء الإضافية 


طريقة الأربعة انحرافات 
-١‏ انحراف إنفاق الأعباء امتغيرة 
- الفرق بين التكاليف المتغيرة 
الفعلية واموازنة المرنة لساعات 
العمل الفعلية ويساوي: ۸۰,1۰۰ 
٠٠١ = W,0++ -‏ ,اد(غ م) 


¥- انحراف إنفاق الأعباء الثابتة 
- الفرق بين التكاليف الثابتة 
الفعلية والتكاليف الثابتة 
املخططة = 0٠۰,٠۰١۰-0٤,۰۰۰‏ 
-0..٠,عد‏ (غ م( 

۳- انحراف الكفاءة = الفرق بين 
ا موازنة المرنة لساعات العمل 
الفعلية والموازنة المرنة لساعات 
العمل المعيارية للأعباء امتغيرة 
ويساوي: -W,0->‏ تتحرعم = 
(e) 1,0۰۰‏ 

-٤‏ انحراف الحجم = الفرق بين 
التكاليف الثابتة المحملة على 
الإنتاج والتكاليف الثابتة 
املخططة- 0۰,٠٠١ - ۳۳,۰۰١‏ 
=۰ د (غ (e‏ 

إجمالي الانحراف ۰۰٠۲۲د‏ 


طريقة الثلاثة انحرافات 
انحراف الإنفاق = الفرق بين 
مجموع التكاليف الثابتة 
وامتغيرة الفعلية والموازنة 
المرنة لساعات العمل الفعلية 
\¥V,O++ - IPE, =‏ 
= ۰۰ ,۷=د(م غ( 


لا يتم حسابه 


عراف الكفاءة =( 
الرقم كما في نطريقة الأريدة 
انحرافات 

(e) ۳0۰د‎ = 


انحراف الحجم = نفس الرقم 
في طريقة الأربعة انحرافات 
ويساوي 

vers‏ (غم) 


إجمالي الانحرافات ١٠1,؟7اد‏ 


۷ 


طريقة E‏ 
انحراف اموازنة = الفرق بين 
مجموع التكاليف الثابتة 
وامتغيرة الفعلية والموازنة 
لساعات العمل المعيارية - 
ا مارت يرل 
(e E)OE ۰=‏ 


انحراف الحجم = نفس الرقم 
في طريقة الأربعة انحرافات 
ويساوي 

) (غ م‎ SA, 


إجمالي الانحرافات ۰۰٠۲۲د‏ 


مثال محلول: 
كانت بطاقة التكاليف المعيارية لإحدى المنتجات الصناعية تبين الآني: 


ste ( بسعر ١٠د للمتر المربع‎ glo ۲٠٠,٢ ( مباشرة أ‎ dale 
50 = ( مواسير بسعر 5,0 د للمتر‎ AY) مادة مباشرة ب‎ 
قطع بسعر ١١١د للقطعة ) =0د‎ ٤( مادة مباشرة ج‎ 
دا٣ أجور مباشرة ( 1ساعات معدل ۲د للساعة)‎ 
3 ) أعباء إضافية متغيرة )1 ساعات معدل 30,0 للساعة‎ 
oe = ساعات بمعدله د للساعة‎ ٦ أعباء إضافية ثابتة‎ 
وحدة)‎ ١١٠٠١ (حسب على أساس أن الطاقة العادية‎ 

ahs الإجمالي‎ 


وخلال الفترة تم إنتاج ٠٠٠٠١‏ وحدة وكانت بيانات التكاليف الفعلية كالتالي: 
تم شراء واستخدام الممواد التالية: 

۰ م۲ glo‏ وتكلفتها 20/0 

30۰° م مواسیر وتكلفتها‎ ٠ 

د٥۲,۰۷۰ قطعة بسعر ۱,۲۷ د تکلفتها‎ ٠١ 

بلغت ساعات العمل المباشرة 0۸,0٠١‏ ساعة وتكلفتها ١٠٠,۱۱۸د.‏ 

وبلغت الأعباء الإضافية الفعلية: ٠٠٠,79د‏ متغيرة, ١٠٠,١٠۳د‏ ثابتة. 


المطلوب: 


تحليل انحرافات امواد المباشرة والأجور المباشرة والأعباء الإضافية. وبقدر ما 
تسمح به البيانات السابقة. 


Y۸ 


أولا: انحرافات المواد المباشرة: 


-١‏ انحراف سعر المواد المباشرة 
انحراف السعر = (السعر الفعلي - السعر المعياري ) × الكمية المشتراة 


امادة السعر السعر الكمية الانحراف 
الفعلي * المعياري الفعلية 
(a) 3,0 1۳0° ۱۰ 4,0 j‏ 
ب ea‏ ۲,0 ۱1,0۰۰ ۵۰ (غ م) 
ج 1,۷ 1,0 0 اد (غ م ( 
إجمالي انحراف السعر 0 (e)‏ 


* تم تحديد السعر الفعلي بقسمة تكلفة المادة على الكمية المشتراة والمستخدمة, 
وتم الحصول على السعر المعياري للمواد من بطاقة التكلفة المعيارية. 


۲ - انحراف كمية (كفاءة ) المواد المباشرة ويساوي: 
(الكمية الفعلية - الكمية المعيارية للإنتاج الفعلي) x‏ السعر المعياري للمواد 


ويحسب كالتالي: 
المادة كمية كمية معيارية السعر الانحراف 
فعلية* (عدد المعياري 
وحدات» 
كمية معيارية) 
| 10° ره اد ٠‏ (غم) 
ب 1۹,0۰۰ كم ۳,0 31,0۰ (e)‏ 
ج A‏ تير ءالاع ۵1,0 >2 ) as‏ ( 
إجمالي الانحراف ۰ (غ م ( 


الانحراف الكلي للمواد ال مباشرة = الفرق بين التكلفة الفعلية للمواد الممباشرة 
والتكلفة المعيارية لهذه المواد. 

التكلفة الفعلية = ١115١ 50- 0۲,۰۷١+0٠۰,۷٠۰۰+0۹,۳۷0‏ د 

التكلفة المعيارية- ( كمية معيارية × سعر معياري) 


EE -د٠١‎ × 5,0٠١ مادة‎ 

مادة ب ۱۰,۰۰۰ × ۲ × ۳,0 د = 30° 

مادق ج ٤× ٠١٠٠١‏ × ۳۵ران = 30,۰ 

التكلفة المعيارية للمواد اممباشرة ۰ 
الانحراف الكلي 0 اراد 


ثانيا: انحرافات معدل الأجور = (المعدل الفعلي - المعدل المعياري ) x‏ ساعات 
العمل المباشرة الفعلية 
1۸,1۰۰ 
= )) ل ( ON;0** xX (Y=‏ 


١٠١- 0,6٠٠ x Y - ١١8,6 ..-‏ كراد )& م ) 
انحراف كمية ( كفاءة ) الأجور - ( ساعات العمل الفعلية - ساعات العمل 
المعيارية ) × معدل الأجر المعياري 


(e) RY = لاا‎ x (1K 1*,*** — OA,O*%) = 


۳ - الانحراف الكلي = الأجور الفعلية - الأجور المعيارية للإنتاج الفعلي 
5٠ =‏ - ۰۰ وحدة 1x‏ ساعات × لاد = 1,1۰۰ د )م( 


Ye. 


ثالثا: انحرافات الأعباء الإضافية 
سيتم تحليل الانحرافات حسب طرق الانحرافات الثلاث المذكورة في الفصل 


الأربعة انحرافات 
-١‏ انحراف إنفاق أعباء متغيرة 
التكلفة الفعلية ناقص الموازنة 
ا مرنة لساعات العمل الفعلية 
x OA,O+* )-4, ۰=‏ 0,*( = 
0۰د م 


"- انحراف إنفاق الأعباء الثابتة 
= التكلفة الثابتة الفعلية - 
التكاليف الثابتة المخططة 

VO eee‏ - ءءء “الات 

(e) ۵0,۰ 

*- انحراف الكفاءة = الفرق بين 
ساعات العمل الفعلية وساعات 
العمل ا معيارية x‏ في معدل 
تحميل الأعباء المتغيرة = 

= +,0x(19,*+*-0A,0+% +) 
لام‎ 

-٤‏ الانحراف الحجم :الفرق بين 
الأعباء الثابتة المخططة والأعباء 
المحملة على الإنتاج 

=OXT X °, PP ° 

۰ر (غ م ( 

+ )م(۲٠١‎ = الانحراف الكلي‎ 
- (@)VO+ + 10°)م(‎ oe 
VEssee= (pp) 


الثلاثة انحرافات 
)١(‏ انحراف الإنفاق هو الفرق 
بين الأعباء المتغيرة والثابتة 
والفعلية والموازنة المرنة لساعات 
العمل الفعلية (٠٠.رو؟‏ 
+ 10,0( — )** ,“¥ + 
PEE,“ ** = (+,0x ON 0۰°‏ 
- 10,0 (م) 


انحراف الحجم 
oye ae‏ & مم 


الانحصراف الكلي = 1١676١‏ 
(p)VO++‏ - ۰ر (غ م( = 
غم 


ve) 


الانحرافين 

)١(‏ انحراف الموازنة القابل للرقابة 
ويساوي الفرق بين الأعباء الإضافية 
) المتغيرة والثابتة) الفعلية والموازنة 
المرنة لساعات العمل ال معيارية 
التكاليف الفعلية ‏ -<...ر,ععلا 

ال موازنة المرنة-...رو.س_ Taye ٠١+‏ 


l9, = +,0x 
ر1‎ ۰ 
د (م)‎ = 
لا يوجد‎ 


انحراف الحجم 
٠‏ ۰ر غ مم 


الانحراف الكلي = ١١٠٠٠١‏ (م) - 
5,۰ (غ (e‏ 
- 6,۰ 


وه 


الخاهقة 


في هذا الفصل تمت دراسة التكاليف المعيارية Ling‏ أنها محددة مقدما 
وتستخدم لأغراض التخطيط والرقابة وحتى تحقق هذه الأهداف يجب أن تحتوي 
المعايير على المسموحات الحتمية التي تجعل ا معايير قابلة للتحقيق خلال فترة 
سريانها. 

وتم التعرض إلى طرق معايرة تكاليف المواد المباشرة والأجور المباشرة 
والتكاليف الصناعية غير المباشرة ( الأعباء الصناعية الإضافية ). وبالنسبة لانحرافات 
المواد والأجور فقد تم تعريف انحراف السعر على أنه الفرق بين السعر الفعلي 
والسعر المعياري by pao‏ في كمية المواد ا مباشرة في حالة المواد ومضروبا في ساعات 
العمل المباشرة الفعلية في حالة الأجور. 

وعرف انحراف الكمية على أنه الفرق بين الكمية الفعلية والكمية المعيارية 
ضرب السعر المعياري بالنسبة للمواد ومعدل الأجر بالنسبة للأجور المباشرةء Lal‏ 
بالنسبة للتكاليف الصناعية غير المباشرة فقد تم تحليلها بثلاث طرق هي طريقة 
الأربعة انحرافات وطريقة الثلاثة انحرافات وطريقة الانحرافين وفي نهاية الفصل 
تمت مقارنة طرق تحليل انحرافات الأعباء الإضافية في الجدول AY-\+)‏ 


EY 


أسئلة وتمارين 


السؤال الأول: عرف التكاليف ال معيارية وما هي فوائد استخدامها؟ 

السؤال الثاني: ما هي أنواع المعايير ومزايا وعيوب كل منها؟ 

السؤال الثالث: يعتقد البعض أن الموازنة التقديرية أقل دقة من التكاليف 
ds yc‏ ناقش ذلك. 

السؤال الرابع: اشرح كيف يمكن وضع معايير كمية المواد المباشرة والأجور 
ا مباشرة 

السؤال الخامس: ما هو الفرق بين طريقة الأربعة انحرافات وطريقة الثلاثة 
انحرافات ا لمستخدمة في تحليل انحرافات التكاليف الصناعية غير المباشرة؟ 

السؤال السادس: ما هو الفرق بين انحراف الإنفاق في طريقة الأربعة انحرافات 
وانحراف الموازنة في طريقة الانحرافين ؟ 

السؤال السابع: اشترى مصنع البسكويت الأردني ١٠٠,0كغم‏ من الطحين ممبلغ ٠٠١‏ 
دينار وصرفت جميعها للإنتاج وتشير بطاقة التكلفة المعيارية للكرتونه أن معيار 
الكمية للكرتونة هو ٦‏ كغم طحين بواقع 30,110 /كغم. 

وخلال الفترة تم إنتاج ۷٥١‏ كرتونة بسكويت. 

المطلوب: 

١‏ ما هي الكمية المعيارية للطحين ا مستخدمة في الإنتاج ؟ 

؟-ما هو انحراف السعر ؟ 

L-Y‏ هو انحراف الكمية؟ 

السؤال الثامن: تستخدم إحدى الشركات الصناعية التكاليف المعيارية وكانت 
البيانات المعيارية المتعلقة بالأجور المباشرة كالتالي: 

الوقت المباشر لإنتاج الوحدة يساوي ساعات» وأن معدل أجر الساعة o¥‏ وخلال 
الفترة تم إنتاج 7,٠٠١‏ وحدة واستخدم في سبيل ذلك ٠,0٠١‏ ساعة عمل مباشرة 
فعلية وبلغت تكلفتها الفعلية ١١07٠١‏ دينار. 


yer 


ا لمطلوب: 
تحليل انحرافات الأجور التي يمكنك حسابها من البيانات السابقة. 


السؤال التاسع: بالإضافة إلى المعلومات الواردة في السؤال السابق إذا علمت أن 
الأعباء الإضافية يتم تحميلها على الإنتاج كالتالي: 


الأعباء المتغيرة ( ۳ ساعات بواقع ٣د/اس‏ ع م ) oS‏ 
الأعباء الثابتة (۳ ساعات بواقع /d¥,0‏ س ع م ) = 3V,0‏ 
إجمالي الأعباء الصناعية لوحدة الطنتج 315,62 


تبلغ الطاقة العادية للشركة ۷,٠٠١‏ ساعة عمل مباشرة. 
وبلغت الأعباء الصناعية المتغيرة خلال الفترة ١٠٠,۷١د‏ كما بلغت الأعباء الثابتة 
° 
المطلوب: 

-١‏ تحليل انحرافات الأعباء الإضافية باستخدام طريقة الأربعة انحرافات. 

1 تحليل انحرافات الأعباء الإضافية باستخدام طريقة الانحرافين. 


السؤال العاشر: أعدت إحدى الشركات الصناعية بطاقة التكلفة المعيارية لإحدى 
منتجاتها وكانت کالتال: 


مواد مباشرة ( ۵ کغم بواقع ۳د/کغم) = ۱0د 
اجور مباشرة ( 0 ساعات بواقع 0,١د/س‏ ع م ) oV,0=‏ 
أعباء إضافية متغيرة ( 0 ساعات بواقع ٤د) o¥+=‏ 
أعباء صناعية ثابتة ( 0 ساعات بواقع 30( sYO=‏ 
الاجمالي W,0‏ 2 


وتوفرت لديك ال معلومات التالية: 
- بلغ ous‏ الوحدات المنتجة خلال الفترة 7,٠٠١‏ وحدة وأن حجم الطاقة 


را و 


Yee 


تم شراء ٠‏ كخم من ال مواد ال مباشرة مبلغ ٠٠١٠٠١‏ دينار 
واستخدام منها 2 الإنتاج راان esd‏ وتقوم الشركة بتحديد انحراف السعر 


عند الشراء. 


- بلغت الأجور المباشرة 6,٠٠١‏ دينار وتمثل تكلفة 7١,0٠١‏ ساعة عمل. 
- بلغت الأعباء الصناعية الإضافية الفعلية 710,0٠٠‏ دينار. 


المطلوب: 


تحليل الانحرافات بالقدر الذي تسمح به المعلومات المتوفرة. 


السؤال الحادي عشر: GU‏ معلومات مستخرجة من دفاتر إحدى الشركات خلال 


شهر آذار: 
- معدل yl‏ معياري 


-معدل الأجر الفعلي للأجور المباشرة 


-ساعات العمل المعيارية 
-انحراف معدل الأجور 
-انحراف كفاءة الأجور 


المطلوب: 


-١‏ تحديد ساعات العمل الفعلية خلال شهر آذار. 


10د 
1,٤‏ 
٠‏ 1,0۰ 


۰د (مفضل) 
۰۰ (غير مفضل) 


1 تحديد التكلفة المعيارية للأجور 


السؤال الثاني عشر: صنفت شركة عمالها لأغراض إعداد التكاليف المعيارية إلى ثلاث 
فئات من الكفاءة وكانت بيانات الأجور ال معيارية لإنتاج الوحدة كالتالي: 


م | | 


ساعات العمل للوحدة 
0 
7 
3 


Yeo 


معدل أجر الساعة 
5 

Y,0 

1,0 


وخلال الفترة المالية أنتجت الشركة 9,٠٠٠‏ وحدة واستخدمت في سبيل ذلك 
٠,٠‏ ساعة عمل مباشرة تكلفتها 760,٠٠١‏ دينار. وكان استخدام فئات العمل 
كما هو مخطط لها. 

المطلوب: 


-١‏ حساب انحرافات الأجور المباشرة. 


السؤال الثالث عشر: تستخدم Gao]‏ الشركات مادتين هما Gd‏ في إنتاج إحدى 
منتجاتها وتم استخدام المواد التالية: 
مادة ٠١(‏ كغم وسعرها المعياري ”"د/كغم) = ۲۰د 


dole‏ ب (1 م والسعر المعياري "د/م) = ۱۸د 
تكلفة slob)‏ المباشرة للوحدة ٨‏ د 
وخلال الفترة تم إنتاج 0,٠٠٠‏ وحدة من هذا المنتج وتم استخدام Slob!‏ التالية: 
OF,+++) (I) SoLbl‏ كغم بسعر ١٠رلاد)‏ ۱۰۹۲۰۰ دينار 
مادة (ب) )++ كم بسعر (oV,A+‏ ۸,۲۰۰ دينار 
المطلوب: 


حساب انحرافات المواد ال مباشرة بافتراض أن الكمية ا مستخدمة من كل مادة لا 
تؤثر على كمية المادة الأخرى. 


السؤال الرابع عشر: تقوم أحد ال مصانع الصغيرة بإنتاج أقفاص للعصافير وكانت 
بطاقة التكلفة المعيارية لإنتاج القفص رقم أ" كالتالي: 


خشب زان (١قدم؟‏ بسعر (VA‏ ۸د 
سلك حديد ۲/١(‏ ربطة بسعر ٠7,5د‏ للربطة ( ٠٠راد‏ 
عمل مباشر (۲ ساعة معدل o¥‏ للساعة) ع د 


وخلال إحدى الفترات حدث الآن: 
-١‏ تم إنتاج 0٠١‏ قفص من هذا النوع. 
-Y‏ تم شراء ٠٠‏ قدم۲ من الخشب بسعر ۱,۸0۰د. 


Fer 


-Y‏ تم شراء ٠٠١‏ ربطة سلك وصرف للإنتاج 44 ؟ربطة بعضها من مخزون أول 
امدة. 

ع- بلغت تكلفة الأجور المباشرة 80١,7د.‏ 

وقام محاسب التكاليف بتحديد الانحرافات الآتية: 


CREST انحرف كفاءة العمل المباشر‎ .١ 

۳. انحراف سعر اطواد المباشرة ۳۰د )& م ( 

۳. انحراف كمية slob)‏ المباشرة 060 (غ م) 
المطلوب: 


إعادة حساب الانحرافات المختلفة التي قدمها لك محاسب التكاليف وما هي 
كمية الخشب المستخدمة في الإنتاج. 


السؤال الخامس عشر: الآ بطاقة التكلفة المعيارية لإنتاج أحد المنتجات الصناعية 
مع العلم Ob‏ الشركة تستخدم نظام التكاليف ال معيارية وكانت التكلفة المعيارية 


لوحدة المنتج كالتالي: 
امواد المباشرة ( ۷كغم بسعر ١د/كغم)‏ = ۷د 
أجور مباشرة (۲ ساعة معدل ١د/‏ س ع م) - 6د 
أعباء إضافية %1٠‏ من الأجور المباشرة = oV,€‏ 


وقد تم الحصول على المعلمات WW!‏ من دفاتر الشركة عن شهر كانون ثاني: 


كمية الإنتاج ۰۰ وحدة 
المشتريات ٠٠٠٠١‏ كغم هبلغ Ryo‏ 
انحراف jew‏ المواد د (ae)‏ 
انحراف كمية المواد ۰۰ (غم) 
انحراف معدل الأجور ۰ )& م ) 
انحراف كفاءة الأجور 6° (e)‏ 
الانحراف الكلي للأعباء الإضافية ۰ )& م ( 


EY 


ا لمطلوب: 

-١‏ تحديد الكمية المعيارية للمواد ال مباشرة المستخدمة. 
3 تحديد ساعات العمل امباشرة ا معيارية. 

3 تحديد ساعات العمل امباشرة الفعلية. 

€- تحديد قيمة الأعباء الإضافية الفعلية. 


السؤال السادس عشر: الآ معلومات مستخرجة من دفاتر إحدى الشركات: كان 
حجم الطاقة المخطط 0٠,٠٠١‏ وحدة منتج ٠٠٠٠٠١(‏ ساعة عمل (pile‏ وتحتوي 
بطاقة التكاليف المعيارية للوحدة على المعلومات ASN)‏ 

أعباء إضافية متغيرة د للوحدة 

أعباء إضافية ثابتة للوحدة 
وا معلومات التالية تخص شهر آذار: 

الإنتاج الفعاي es‏ وحدة 

ساعات العمل المباشرة الفعلية 0 ساعة 

الأعباء الإضافية الفعلية: 

متنضيرة ee.‏ 0” د 

الثابتة لك 


المطلوب: الإجابة على الأسئلة الأربعة التالية: 

GY يبلغ انحراف إنفاق الأعباء المتغيرة في شهر آذار‎ -١ 
د۱٣۰۰۰ راد ب-‎ ٠١ أ-‎ 
ج - ۰را ۵- ۳۰۰۰د‎ 

-Y‏ يبلغ انحراف حجم الأعباء الإضافية في شهر آذار الآي: 
= ۵۹1۰۰۰ (غ م ) ب ۵۸۰,۰۰۰ (غ م ) 
ج ۵۹1۰۰۰ (a) Shs eae = ۵ (a)‏ 


Yea 


۳ - يبلغ انحراف كفاءة الأعباء الإضافية في شهر آذار الآن: 
آ = ۱۳۰۰۰د (ee)‏ ب ۵۱۸۰۰۰ (غ م) 
ج- ۵1۳,۰۰۰ (م) ۵۸۰۰۰-۵ )م( 

٤‏ - يبلغ انحراف الموازنة في شهر آذار الآن: 

آ - ۸۰۰د (غ م ) ب - ۰۰رد (غ م ) 
ج - Avs‏ (م ) ۵ - ۰۰ راد (م) 


السؤال السابع عشر: كانت الموازنة المرنة لإحدى الشركات الصناعية كالتالي: 
إجمالي التكاليف = ٩۰,۰۰۰‏ + 0 د / س ع م 
ومعدل التحميل الكلي للأعباء الإضافية هو ۸ د/ س ع م. 
وبلغ حجم الإنتاج الكلي خلال شهر آذار 70,٠٠٠‏ وحدة وتحتاج كل وحدة إلى ١,١‏ 
ساعة عمل مباشرة ولكن تم استخدام 78.٠٠١‏ ساعة عمل مباشرة خلال هذا 
الشف 
وبلغت الأعباء الإضافية الفعلية ۲۳١,۰٠۰١‏ دينار. 
وتتبع الشركة طريقة الثلاثة انحرافات عند تحليل انحرافات الأعباء الإضافية. 
المطلوب: الإجابة على الأسئلة الثلاث التالية: 
١‏ - انحراف إنفاق الأعباء الإضافية 

آ - ۰۰۰ ,0(غ م) ب - ۵0,۰۰۰ (م) 

ج = ,لاد (غم) ۵ ۱۱,۰۰۰د(م) 
۲ - انحراف كفاءة الأعباء الإضافية يساوي: 

أ- ۳۰۰د (غ م ) ب - ۲۵۰۰د (م) 

ج - ۰۰٠٤د‏ (غ م ) د ۰۰۰٤د (a)‏ 
۳ - انحراف الحجم يساوي: 

آ - ۰۰۰٤د‏ (غ م ) ب - ٤۰۰۰‏ د(م) 

ج - ۳۰۰۰د (م) د- غير ذلك 

(مجمع ال محاسبين القانونيين الأمريكيين) 


۲۹ 


السؤال الثامن عشر: تقوم إحدى الشركات بتصنيع مكاتب وكانت تكلفة المواد 
ا مباشرة المعيارية للمكتب الواحد ۲۷ دينار على أساس استخدام VY‏ قدم مربع من 
الفورمابكاء وخلال الفترة تم إنتاج ۰ مکتب وتم استخدام ١”‏ قدم مربع 
من الفورمايكا في إنتاجها وبلغ السعر الفعلي ۲ دينار للقدم ال مربع أي أن إجمالي 
تكلفتها "0,٠٠١‏ دينار وعليه يكون انحراف كمية المواد المباشرة خلال الفترة: 

أ-١ء‏ “اراد (غم) ب-١هطراد‏ (غ م ) 

ج - ۸۰۰ راد )م( د - 0۰ران (e)‏ 

(مجمع المحاسبين القانونيين الأمريكيين ) 


السؤال التاسع عشر: لقد كانت التكلفة المعيارية لإحدى المنتجات كالآق: 


مواد مباشرة = ٤(‏ لتر بسعر ۲د/لتر) = ۵۸ 
أجور مباشرة ( ١ساعة‏ معدل ٣د‏ /س ع م ) ٣د‏ 
أعباء إضافية متغيرة ( ١‏ ساعة معدل "د/س ع م ) قد 
إجمالي التكلفة المتغيرة ال معيارية للوحدة ۳د 


وكانت البيانات الفعلية كالتالي: 

suc‏ الوحدات اطنتحة ۱0,٠٠١‏ وحدة. 

ساعات العمل امباشرة ١0,60٠‏ ساعة. 

معدل الأجر الفعلي ١٠,"د/س‏ ع م. 

امواد المشتراة ۷۰,۰۰۰ لتر مبلخ 1١7,٠٠١‏ دينار. 
وانحراف كمية ال مواد 36,٠0٠٠‏ (غير مفضل ). 
الأعباء الإضافية الفعلية ٠0,٠0٠٠‏ 6د. 

ا لمطلوب: 

تحليل انحرافات التكاليف امتغيرة. 


السؤال العشرون: تقوم شركة صناعات علاء الدين وهي إحدى الشركات المساهمة 

العامة الأردنية بإنتاج المدافئ ال معروفة باسم صوبة علاء الدين وتستخدم هذه 

الشركة التكاليف ال معيارية» وكانت البيانات المعيارية اللازمة لإنتاج الصوبة GIS‏ 
مواد مباشرة: glo‏ سمك "ملم (۰,۵/م۲ بسعر ١,0‏ دينار Ro‏ ) 10د 


شبك معدني ۲۵۰,٤(‏ بسعر © دنانير للمتر المربع ( oY‏ 
قوائم معدنية (0.١م‏ بسعر ع (ibs‏ اد 
الأجور المباشرة )1 ساعات معدل "د/ س ع م ) ۲د 
أعباء صناعية متغيرة )1 ساعات معدل 0",١د/‏ س ع م ) 3۷0° 
أعباء صناعية ثابتة )1 ساعات معدل ١د/س‏ ع م ) كد 
إجمالي التكاليف الصناعية المعيارية للوحدة 0,0 


وتقوم الشركة بحساب انحرافات سعر Slob!‏ عند الشراء. 

والطاقة العادية للشركة ١١16.٠٠١‏ ساعة عمل مباشرة وخلال الفترة قد تم إنتاج 
٠٠١‏ صوبة. 

وكذلك توفرت الحقائق الفعلية التالية: 

تم شراء ١٠٠,7١م؟ glo‏ سمك "ملم وتكلفتها 20,6٠١‏ دينار صرف منها للإنتاج 
Valse‏ 

تم شراء ٠٠٠٠,٠٠١‏ شبك معدني وتكلفتها ++£9,0 دينار صرف منها للإنتاج 
N°‏ 

تم شراء ١٠٠,٠٠م‏ قوائم معدنية وتكلفتها ۸٤,٠٠١‏ دينار صرف منها للإنتاج 
° 

وبلغت ساعات العمل الفعلية ١١0,٠٠٠‏ ساعة وتکلفتها۰ ۲۳٠,۰۰‏ دينار. 

وبلغت الأعباء المتغيرة ١67,٠٠٠‏ دينار وكما بلغت الأعباء الثابتة٠٠0,0؟1د.‏ 

ا لمطلوب: 

تحليل انحرافات عناصر التكاليف بالقدر الذي تسمح به البيانات اممعطاة. 


السؤال الواحد والعشرون: تقوم شركة مصانع الأثاث الأردنية باستخدام التكاليف 


طاولاتها كالتالي: 
خشب bob‏ (71 قد م۲ بسعر ٥٤,۰د)‏ 1د 
عمل pile‏ )€ ساعات معدل 90( oY:‏ 
التكلفة الأولية ov LY‏ 


وخلال شهر آذار تم شراء ٠0.٠٠١‏ قدم؟ من خشب البلوط هبلغ ١٠7,6د‏ صرف 
منها للإنتاج 06,62٠١‏ قدم؟ لإنتاج ١,0٠١‏ طاولة. وقد بلغت ساعات العمل اممباشرة 
المستخدمة في الإنتاج 1,0٠‏ ساعة وأن تكلفة أجور العمال خلال الفترة ١8,1٠١‏ 
دينار وأن 968١‏ من هذه الأجور مباشرة والباقي غير مباشرة. 

المطلوب: 

حساب انحرافات المواد والأجور. 


السؤال GW‏ والعشرون: كانت بطاقة التكلفة المعيارية Grey‏ المنتجات تتكون 


من الآتي: 
معدل أجر ساعة العمل المباشرة ۳۲د 
ساعات العمل امباشرة للوحدة ۲ ساعات 
معدل تحميل الأعباء المتغيرة ۰ لكل س ع م 
معدل تحميل الأعباء الثابتة 0,0 لكل س ع م 
الطاقة العادية ۰۰۰ وحدة 


وخلال إحدى الفترات تم إنتاج ۷,۸٠١‏ وحدة واستخدمت الشركة ٠١,٠١١‏ ساعة 
عمل مباشرة. وأن معدل أجر الساعة قد بلغ ١٠ر٣د»‏ وكذلك بلغت الأعباء المتغيرة 
الفعلية ١٠٠,۳۸د»‏ وبلغت الأعباء الثابتة VEY es‏ 

المطلوب: 

-١‏ تحليل الانحرافات السابقة باستخدام طريقة الانحرافين. 

-Y‏ تحليل الانحرافات السابقة باستخدام طريقة الثلاث انحرافات. 


السؤال الثالث والعشرون: أعدت شركة موازنتها المرنة الخاصة بإنتاج إحدى 
امنتحات: 

الطاقة %۹۰ %0۹ 000 

عدد الوحدات ككينا D0, Y¥,VO-‏ 

الأعباء امتغيرة + SW,0+‏ واد 2/0 

الأعباء الثابتة ۵010,۰۰۰ ۵010,۰۰۰ 00,۰۰۰ 

الإجمالي ۰د ۰ د لالد 
وكانت بطاقة التكلفة المعيارية لوحدة المنتج تحتوي على الآتي: 

مواد مباشرة )10 كغم بسعر (oF‏ = معد 

أجور مباشرة ٤(‏ ساعات معدل (o¥,0‏ = ١٠د‏ 

أعباء متغيرة ( > ساعات معدل ١۷,١د)‏ = ۷د 

إجمالي التكلفة الصناعية ۳د 
تستخدم الشركة الطاقة العادية وقدرها 77,70٠‏ وحدة لحساب معدل تحميل 
الأعباء الإضافية. وقد استغلت الشركة نسبة %۹١0‏ من الطاقة وأنتجت ١7,0٠١0‏ 
وحدة وتحملت التكاليف التالية: 
oly bl‏ المباشرة: اشترت الشركة ٠٤۰,۰۰۰‏ كغم وتكلفتها ١,١51,70٠‏ دينار 
واستخدمت جميعها في الإنتاج. 
الأجور المباشرة: بلغت ساعات العمل المباشرة ٩١,٠٠١‏ ساعة وتكلفتها + VEY e+‏ 
دينار. 
الأعباء المتغيرة: +++ VY,‏ 
الأعباء الثابتة: ١٠٠,١٠٠د‏ 
المطلوب: 
١‏ - حسابات انحرافات الأعباء الإضافية باستخدام. 

أ- طريقة الانحرافين. 
ب- طريقة الأربعة انحرافات. 


ror 


of 


الفصل الحادى عشر 
التكاليف المعيارية: الدورة ا محاسبية 


أهداف الفصل: 
بعد دراسة هذا الفصل يجب أن تكون قادراً على معرفة: 
-١‏ تحديد الانحرافات الخاصة بعناصر التكاليف الصناعية. 
¥- الدورة المحاسبية للتكاليف ال معيارية. 
"- قيود اليومية المستخدمة في أنظمة التكاليف المعيارية الجزئية والكاملة. 
€- طرق توزيع انحرافات التكاليف على حسابات البضاعة. 
-o‏ طرق إعداد قوائم تكلفة البضاعة بالتكاليف المعيارية. 
1- طريقة تحويل قوائم التكلفة المعيارية إلى قوائم تكلفة فعلية. 
-V‏ تحليل الانحرافات باستخدام الوحدات المكافئة في صناعة ال مراحل. 


yo 


وى 


مقدمة: 

في الفصل السابق تناولنا طرق إعداد معايير التكلفة وكيفية تحليل انحرافات 
polis‏ التكاليف الصناعيةء وفي هذا الفصل سيتم دراسة الإجراءات المحاسبية 
اللازمة للمحاسبة على التكلفة ال معيارية. وكذلك سيتم دراسة طرق معالجة 
الانحرافات لغرض إعداد الحسابات الختامية وبيان كيفية استخدام نظام التكاليف 
المعيارية في صناعة المراحل الإنتاجية. 

تتوقف القيود المحاسبية على الطريقة التي تستخدمها المنشأة في تجميع 
التكلفة المعياريةء وفي هذا المجالء يوجد في الحياة العملية طريقتان هما '": 
طريقة التكاليف ال معيارية الجزئية Partial Plan‏ وطريقة التكلفة ال معيارية 
الكاملة: Standard Cost Single Plan‏ ويقع الاختلاف بين هاتين الطريقتين في 
all‏ التي تسجل حساب الإنتاج تحت التشغيل. 

ففي حالة طريقة التكاليف المعيارية الجزئية يجعل هذا الحساب Lilo‏ 
بالتكلفة المعيارية للبضاعة التامة الصنع فقط Lol‏ تكاليف ال مواد المباشرة والأجور 
المباشرة فتحمل على أساس فعلي» وبالتالي يتكون رصيد نهاية المدة لحساب الإنتاج 
تحت التشغيل من انحرافات عناصر هذه التكاليف والتكلفة المعيارية للإنتاج 
تحت التشغيل آخر Sab!‏ أما في الطريقة الثانية فيحمل حساب الإنتاج تحت 
التشغيل بالتكلفة ا معيارية لعناصر التكاليف ويجعل Lilo‏ بالتكلفة ال معيارية 
للإنتاج التام المحول وبالتالي تحدد الانحرافات وتحمل لحساباتها عند تسجيلها في 
الدفاتر. ويمكن أن يوجد بين هاتين الطريقتين طرقاً تقف في أية نقطة بينهما ". 
وسيتم دراسة هذه الطرق باستخدام بيانات JEL!‏ التالي: 


(\) Cecil Gillespie “ Standard and Direct Costing”, (Prentice - hall of India, 
New Delhi, 11710). Pp. 1-€V. 

(Y) Bhabat osh Banerjee. “Cost Accounting”, Vth . ed (world press Calcutta, 
1۹۸7), Pp. 7946-3 


Yoy 


مثال :)١(‏ 
تحتوي بطاقة التكلفة المعيارية لوحدة المنتج (i)‏ على المعلومات الآتية: 


مواد مباشرة )0 كغم بسعر ۳ د/ كغم) = 160 د 
أجور مباشرة( ٦‏ ساعات معدل ١,0‏ د/ س ع م ) sv‏ 
أعباء متغيرة )1 ساعات معدل ۲ د/ س ع م ) se‏ 


أعباء ثابتة )1 ساعات معدل 7 د/ س ع م» وتم 
حساب ال معدل باستخدام الطاقة العادية وقدرها .كلد 
,0" ساعة) 
التكلفة الصناعية ال معيارية لوحدة المنتج = ع0 د 
وخلال الفترة حدثت العمليات التالية: 
-١‏ تم إنتاج We as‏ وحدة. 
"'- تم شراء ١0,٠٠٠‏ كغم من امواد المباشرة بمبلغ 19,70٠‏ دينار على الحساب» 
وصرف منها للإنتاج ان كغم. 
۴- بلغت الأجور المباشرة 01,010 دينار» وتمثل أجرة 71,6٠٠‏ ساعة عمل مباشر. 
€- بلغت الأعباء الإضافية المتغيرة 10,۷٠١‏ دينارء وكما بلغت الأعباء الإضافية 
الثابتة ٠١0,66٠‏ دينار. 
0- لم يكن هناك أي إنتاج تحت التشغيل أول المدة أو آخرها. 
المطلوب: 
قيد العمليات السابقة في سجلات التكاليف حسب طريقة التكاليف المعيارية 
الجزئية ثم قيدها حسب طريقة التكاليف المعيارية الكاملة. 


أولاً: طريقة التكاليف المعيارية الجزئية: 

حسب هذه الطريقة يجعل حساب الإنتاج تحت التشغيل مديناً بالتكاليف 
الفعلية للمواد ا مباشرة الأجور والأعباء ASLAM‏ وفيما يلي قيود اليومية اللازمة 
SLY‏ العمليات السابقة. 


Yoa 


)5( شراء )23194 
44,V0>‏ حامراقة المواد 
49,V0-‏ ح/ الموردين 


شراء ۳۵,۰۰۰ كخم بسعر 5,860 د / كن 
شرا : 


(؟) صرف امواد إلى الإنتاج: 
AY, 10۰‏ ح/الإنتاج تحت التشغيل 
AY, 10°‏ ح/ مراقبة المواد 


شراء ۳۵,۰۰۰ كخم بسعر 5,80 د / 25 
شرا : 


(”) تحميل الأجور المباشرة: 

01,0VO‏ ح/إنتاج تحت التشغيل 

01,0V0‏ ح/ مراقبة الأجور 

أجرة 75,0٠٠‏ ساعة بواقع ١,00‏ د/ س 


)€( تحميل الأعباء الإضافية: 

1006 ح /الإنتاج تحت التشغيل 

\V\,00+‏ ح/ مراقبة الأعباء الإضافية 

أعباء متغيرة 50.1٠١‏ زائد أعباء ثابتة ٠١0,86٠‏ وتم تحميلها على أساس Aad‏ 


إنتاج تحت التشغيل أعباء إضافية 
PYE,*** (TT) AT, 10°‏ ۰ متخيرة 1V1,00°‏ )€( 
)0( 
هلامركه (Y)‏ ۰ تثابتة 


(€) 1V1,00° 


۵٥‏ رصید 


0۹ 


)0( تسجيل الإنتاج التام: 

ران ح/مخزون الإنتاج التام 

رون ح/ إنتاج تحت التشغيل 
6 وحدة تامة الصنع بواقع 06 د 
للوحدة 


من دراسة القيود من >-١‏ نجد أنها حملت التكاليف الفعلية على حساب 
الإنتاج تحت التشغيلء ولأن هذا الحساب قد جعل دائناً بالتكلفة المعيارية 
للبضاعة التامة الصنع ولعدم وجود رصيد في هذا الحساب أول وآخر Bb!‏ لذلك 
فإن رصيده الدائن والبالغ 1,770 د يبين رصيد انحرافات عناصر التكاليف 
الصناعية. ولكن إذا كان هناك وحدات تحت التشغيل آخر المدة فإن رصيد هذا 
الحساب هثل التكلفة ا معيارية للإنتاج تحت التشغيل آخر المدة بالإضافة إلى 
انحرافات polis‏ التكاليف» والآن سنقوم بحساب الانحرافات الموجودة في هذا 
الحساب. 
أولاً: انحرافات المواد المباشرة: 
(أ) انحراف السعر = (السعر الفعلي - السعر المعياري) x‏ الكمية ا مستخدمة 


E0۰ = 14,۰۰۰ x (F — Y,A0) =‏ د )م( 
(ب) انحراف الكمية = (كمية فعلية - كمية معيارية) × سعر معياري 
x (Ox Tees — [4,۰۰ ۰) =‏ ۳ = ۳,۰۰ د )م( 


ثانياً: انحرافات الأجور المباشرة 
(i)‏ انحراف معدل الأجور= (معدل أجر فعلي - معدل أجر معياري) »ا ساعات 


W1,0++ x (1,0۰ - 5,00)=‏ = 1,850 د (غ م ) 
(ب) انحراف كمية الأجور = (ساعات فعلية - ساعات معيارية)× معدل أجر 
معياري 


x (1,۰۰ = 10۰°) =‏ 1,0 -مملادرغم) 


rus 


WE‏ انحرافات الأعباء الإضافية - طريقة الثلاثة انحرافات 
(I)‏ انحراف الإنفاق = التكاليف الفعلية - الموازنة المرنة لساعات العمل الفعلية 
[Yx F10 + )+0,++*] — SV\,00-=‏ 


(a) EO. = 18ر٠0‎ — NVI, 0° =‏ 
(ب) انحراف الكفاءة = (ساعات فعلية - ساعات معيارية)× معدل تحميل الأعباء 
اطتغيرة 
ا دي = ١,٠٠١‏ د(غم) 


(ج) انحراف الحجم = (ساعات الطاقة - ساعات معيارية) x‏ معدل تحميل 
الأعباء الثابتة 
¥O,+ ++)‏ 0 و YX‏ 
Vx Vers‏ = 0...۰ )م( 
إجمالي الانحرافات slob!)‏ + الأجور - الأعباء) ۳,0 
وبعد تحديد الانحرافات السابقة يتم تحويلها إلى حساب ملخص الانحرافات 
بجعله مديناً بالانحرافات غير المفضلة ودائناً بالانحرافات المفضلة ويأخذ هذا 
الات الشكل الثال: 
0 إجمالي (ملخص) الانحرافات 
0 _ انحراف معدل الأجر ۰ انحراف yew‏ امواد 
٠‏ انحراف كمية الأجور ٠١‏ انحراف كمية Slob!‏ 
٠‏ انحراف كفاءة الأعباء الإضافية | 51,50٠‏ انحراف إنفاق الأعباء الإضافية 


۴٠٠١‏ انحراف الحجم 


TO‏ الرصيد 


ويعتبر حساب ملخص الانحرافات من الحسابات الاسمية. وبالتالي يجب 
أقفاله في نهاية السنة AIL!‏ ويتوقف ذلك على مدى أهمية الانحرافات ووجهة 
النظر تجاه التكاليف المعيارية» فإذا كانت هذه الانحرافات غير مهمة نسبياً فيتم 
أقفالها في حساب تكلفة البضاعة اممباعة» Lol‏ إذا كانت مهمة فيجب توزيعها على 
حسابات البضاعة بناء على تكلفتها ال معيارية > وهذا الموضوع سيتم مناقشته 
بالتفصيل في نهاية هذا الفصل. 


(\) J. Batty, Op.cit., Pp. FY = ۰۸. 


rv) 


تعديل طريقة التكاليف الجزئية: 
يمكن إدخال بعض التعديلات على حركة القيود السابقة. وتشمل هذه 

التعديلات Ske‏ إثبات المواد الخام المشتراة بالسعر المعياري وبالتالي يتم تحديد 

انحراف سعر المواد عند الشراء بدلاً من الانتظار حتى تاريخ استخدام ا مواد 

والتعديل الثاني ويشمل تحميل حساب الإنتاج تحت التشغيل بالأعباء الإضافية 

باستخدام معدل تحميل على أساس ساعات العمل الفعلية» وبهذا تستقر بعض 

انحرافات الأعباء الثابتة في حساب مراقبة التكاليف الصناعية غير المباشرة» ويتم 

إثبات هذه التعديلات موجب قيود اليومية التالية: 

)١(‏ شراء المواد المباشرة: 

١0‏ > مراقبة ال مواد 

۹۹,۷0۰ ح/ الموردين 

0,¥O-‏ ح/ انحراف سعر المواد 

"0,0٠٠ el pi‏ كغم مواد بسعر ۲,۸۵ د / كخم 


(۲) صرف امواد الخام للإنتاج : 

NV, ۰۰۰‏ ح/ إنتاج تحت التشغيل 

AV,+* +‏ ح/ مراقبة الممواد 

إثبات صرف ۲۹,۰۰۰ كغم بسعر ” د / كخم 


ونتيجة لهذه القيود يوجد في حساب الإنتاج تحت التشغيل انحراف كفاءة 
ا مواد فقط. وان رصيد حساب مراقبة المواد Jig‏ التكاليف المعيارية لمخزون المواد. 
(۳) تحميل الأعباء الإضافية على أساس ساعات العمل الفعلية: 

في هذه الحالة يتم تحميل حساب إنتاج تحت التشغيل بالأعباء الإضافية 
باستخدام معدل تحميل محدد مقدماً مقداره 0 Lio‏ لكل ساعة عمل مباشرة 
فعلية. UU‏ يتم تحميله ممبلغ ۱۸۲,۰۰ د (0x 71,60١0-(‏ ويسجل هذا LA)‏ 
موجب قيد اليومية التالي: 
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11 ح/ الإنتاج تحت التشغيل 
110 ح/ مراقبة الأعباء الإضافية 
وموجب هذا القيد تحمل حساب الإنتاج تحت التشغيل بمبلغ يسمى 
انحراف التحميل )١(‏ ويعرف على أنه الفرق بين ساعات العمل المعيارية وساعات 
العمل الفعلية في معدل تحميل الأعباء الإضافية الكلي ويساوي: 
”1,6٠(‏ ساعة 71,٠0٠٠ - dled‏ ساعة معيارية) x‏ 0د = 5,6٠٠‏ دينار. 
يتم ترحيل هذا الانحراف إلى حساب مراقبة الأعباء الإضافية ليدخل ضمن 
الانحرافات التي سيتم حسابها بالنسبة للأعباء الإضافية» وموجب هذا التعديل 
يكون حساب مراقبة الأعباء الإضافية كالتالي: 


ح/ مراقبة الأعباء الإضافية 
10,7۰۰ أعباء متغيرة إنتاج تحت التشغيل 
sls! n ۰‏ ثابتة 
> إنتاج تحت التشغيل 


يتكون رصيد حساب الأعباء الإضافية أعلاه من 5,62١‏ د (م) انحراف الإنفاق 
ناقص ٠,٠٠١‏ د (غ م ) انحراف كفاءة زائد ١,٠٠١‏ د (م) انحراف حجم وهذه 
الانحرافات بقيت كما تم تحديدها في الحالة السابقة عند تحميل حساب الإنتاج 
تحت التشغيل بالتكاليف الفعلية» ويتم إقفال حساب الأعباء الإضافية موجب قيد 
اليومية التالي: 


A,€0-‏ ح/ الأعباء الإضافية 
1 ح/ انحراف الكفاءة 
160° ح/ انحراف الإنفاق 
o‏ ح/ انحراف الحجم 


yur 


وتقفل حسابات الانحرافات بطبيعة الحال في حساب إجمالي (ملخص) 
الانحرافات ويتم إدخال التعديلات السابقة إلى خطة التكاليف المعيارية الجزئية 
لأنها تؤدي إلى : 

-١‏ تخفيض تكلفة الأعمال الكتابيةء لأنها تسمح مسك بطاقات مخزون ال مواد 
بالكميات بدلاً من الكميات والقيم. 

-Y‏ زيادة فعالية BY!‏ لأنها تحدد انحراف سعر المواد عند الشراء. 

"- تؤدي إلى تحميل الإنتاج بتكاليفه عند الانتهاء من إنتاجه بدلاً من الانتظار حتى 
يتم تجميع التكاليف الإضافية الفعلية. 


ثانياً: طريقة التكاليف ال معيارية الكاملة: 

حسب هذه الطريقة يتم إثبات المواد الخام المشتراة بسعرها المعياريء ومن 
ثم يتحدد انحراف سعر المواد عند الشراء وكذلك يتم تحميل حساب الإنتاج تحت 
التشغيل بالتكلفة المعيارية لعناصر التكاليف. ومن ثم تسجيل انحراف الكمية 
للمواد والأجور والأعباء لحظة تحميل حساب الإنتاج تحت التشغيل بالتكاليف 
المعيارية» وبالتالي فإن أي رصيد يظهر في هذا الحساب هثل التكلفة ال معيارية 
للإنتاج تحت التشغيل آخر Bub!‏ وكما كان عليه الحال في طريقة التكاليف الجزئية 
يتم مسك حساب مخزون الإنتاج all‏ وتكلفة البضاعة المباعة بالتكاليف المعيارية 
'"". ولإبراز قيود اليومية وحسابات البضاعة تحت هذه الطريقة سيتم الاعتماد على 
بيانات المثال رقم .)١(‏ 


(oP xesS YO,+++) ح/ مراقبة المواد‎ ١٠0 
ح/ الموردين‎ 1 
((¥ - ۲,۸۵ ( ؟0,٠٠٠( ح/ انحراف السعر‎ 0,6 


(\) Matz and Usry, Op.cit, Pp. 0۰1-01۰. 
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"- إثبات صرف الواد إلى الإنتاج : 


۹۰ aoe 
> 


Vyeee 
ANV, °° 


۴ - إثبات تحميل الأجور: 


Og, © © © 
\,AYO 
VO- 


01,0VO 


-٤‏ إثبات الأعباء الفعلية: 


١00 


١06 


ح/ إنتاج تحت التشغيل 701,6٠٠‏ 


ح/انحراف كمية (۳۰,۰۰۰-۳۹,۰۰۰) ×۲ 
ح/ مراقبة المواد (YX 595٠٠١(‏ 


حا الإنتاج تحت التشغيل (٠٠٠.11ا0,١)‏ 
ح/ انحراف معدل الأجور )3,00 - ۱,0۰) × 80٠٠‏ 
ح/ انحراف كفاءة الأجور (۳۹,0۰۰ - ١,0×)۳١,۰۰۰‏ 


ح/ مراقبة الأجور 


ح/ مراقبة الأعباء الإضافية 


ح/ مذكورين 


0- إثبات تحميل الأعباء المتغيرة: 


VO, ۰ 


VT, ۰۰ 


ح/ الإنتاج تحت التشغيل )***,1 (xx‏ 


ح/ مراقبة الأعباء الإضافية )۲×۳٠,۰۰۰(‏ 


1- إثبات تحميل الأعباء الثابتة: 


VeAyeee 


VeAyeee 


حا الإنتاج تحث التشغيل yx Pees‏ 
ح/ مراقبة الأعباء الإضافية 


re 


۷- إثبات تكلفة البضاعة التامة الصنع: 
ل ح/ مخزون الإنتاج التام x1,+++)‏ 06د) 
HE‏ ح/ الإنتاج تحت التشغيل 


-A‏ إثبات انحرافات الأعباء الإضافية - طريقة الأربعة انحرافات: 
ويعد حساب انحرافات الأعباء الإضافية كما ورد في الفصل السابق يتم 

قيدها في الدفاتر كالتالي: 

0 ح/ مراقبة أعباء إضافية 

ا ح/ انحراف كفاءة الأعباء الثابتة 

N0»‏ ح/ انحراف إنفاق الأعباء الثابتة 

رق ح/ انحراف إنفاق الأعباء المتغيرة 

P0‏ ح/ انحراف الحجم 


إقفال حساب الأعباء الإضافية وتحويله إلى حساب إجمالي الانحرافات: 


اقبة ال مواد الخا الإنتاج تحت التشغيل 
مراك ٥‏ ا 
VTE ONG ee UU‏ 
(Y) OC,‏ 
VT, ۰۰‏ )0( 
(N) LN“‏ 


الأعباء الإضافية البضاعة التامة الصنع 
(V) TYE, (0) VY,+++ (£) 1V1,00°‏ 
(D 1A, | (N) MEO‏ 


rut 


إجمالي الانحرافات 
ا (v)‏ "0 )1( 
(Y) Vos‏ ”ا (Y)‏ 
دوا (A) Vie (A)‏ 
(N) ۰ (N) 66‏ 
0٥0۵‏ الرصيد 


لقد قمنا بترحيل الانحرافات إلى حساب إجمالي الانحرافات فهذا الحساب هو 
حساب مراقبة dole‏ وكذلك تم تحميل انحرافات الأعباء الإضافية حسب طريقة 
الأربعة انحرافات وهذه الانحرافات - كما رأينا - كانت مستقرة في حساب مراقبة 
الأعباء الإضافية OY‏ حساب الإنتاج تحت التشغيل يتم تحميله باستخدام معدل 
التحميل les‏ أساس ساعات العمل ال معيارية. وسيتم معالجة هذه الانحرافات 
لغرض إعداد القوائم اطالية فيما بعد. 


المعالجة المحاسبية للانحرافات: 

تختلف المعالجة ال محاسبية للانحرافات حسب وجهات النظر تجاه التكاليف 
المعيارية» فالبعض يرى أن التكاليف المعيارية هي التكاليف الحقيقة للإنتاج وأن 
الانحرافات تمثل عدم كفاية وإسراف التي كان يمكن منع حدوثهما لو تم التمسك 
بالإجراءات التي تم تحديدها عند وضع التكاليف المعياريةء ولذلك يدافعون عن 
عدم جواز إقفال هذه الانحرافات في حسابات تكلفة البضاعة. وبالتالي فإن 
الانحرافات من وجهة نظرهم هي تكاليف فترة يجب أن تحمل على قائمة الدخل 
في فترة حدوثهاء أما وجهة النظر الأخرى فترى أن التكاليف الفعلية هي التكاليف 
الحقيقية» وبالتالي تدافع عن ضرورة توزيع الانحرافات على حسابات تكلفة 
البضاعة حتى تعكس هذه الحسابات التكلفة الحقيقية لحسابات البضاعة ". 


(\) J. Batty, “Standard Costing”, Ynd. Ed., (Macdonald and Evans 1177), Pp. 
لا ساسع‎ 
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ds‏ هذا المجال يمكن التمييز بين الانحرافات عن المعايير الممكن تحقيقها 
والانحرافات desl]‏ عن استخدام معايير مثالية» واعتبار الأخيرة ضمن تكاليف 
الإنتاج لأن المعايير المثالية لا هكن تحقيقها"". أما الانحرافات الأولى فيجب أن 
تعتبر ضمن تكاليف الفترةء فمثلا إذا كان المعيار المثالي يسمح باستخدام ۳ ساعات 
عمل مباشرة في حين أن ال معيار ا ممكن تحقيقه يسمح باستخدام 0,¥ ساعة عمل 
مباشرء وأثناء التنفيذ تم استخدام © ساعات las‏ فبموجب هذه المعلومات يكون 
الانحراف عن المعيار المثالي مقداره ۲ ساعة عمل منها ٠,0‏ ساعة تمثل انحراف عن 
ا معيار الممكن تحقيقه وهذه تحمل على الإنتاج» أما الساعة والنصف الأخرى 
والتي تمثل الفرق بين الوقت الفعلي وا معيار الممكن تحقيقه فتعتبر ضمن تكاليف 
الفترة» وبين هذين الأسلوبين قد نجد وجهات نظر تتطلب معالجة الانحرافات في 
ضوء أهميتها النسبية وهنا إذا كانت الانحرافات غير مهمة فلا تحتاج إلى توزيع 
وعليه يتم تحميلها على LEB‏ الدخل أو يتم أقفالها في حساب تكلفة البضاعة 
dell‏ وهذا هو موقف مجلس معايير التكاليف > والذي يرى أن يتم أقفالها في 
تكلفة البضاعة المباعة إذا 6 تكن قيمتها جوهرية بدلا من تحميلها على LEB‏ 
الدخل. 

وفي دراسة أجريت على مجموعة من الشركات في الولايات المتحدة 
الأمريكية تبين أن %0۲,١‏ من الشركات تقوم بإقفال الانحرافات في حساب تكلفة 
البضاعة %٠٠,0 dekh)‏ تقوم بإقفال الانحرافات في LEB‏ الدخلء %۳۳,١‏ تقوم 
بإقفال الانحرافات بحسابات تكلفة البضائع» وأن ۲,۸ تتبع معالجات أخرى أو م 
تقم برد الاستبانة'"» من هذه الدراسة نجد أن الأقلية هي التي تقوم باعتبار 
الانحرافات تكاليف فترة, أما الأغلبية فتعتبرها من ضمن تكلفة البضاعة ال مباعة 
أو ضمن تكاليف حسابات البضاعة» وهذا يعني أن الأغلبية تعتبر التكاليف 
الفعلية هي التكلفة الحقيقية glow‏ وبطبيعة الحال يعتبر تحميل 
الانحرافات على تكلفة البضاعة المباعة أمراً سهلاويمكن تبريره على أساس أن هذا 


(\) Horngren and Foster, Op.cit., 2. Y\V. 
(Y) Matz and Usry, Op.cit, P. ove. 
(Y) Horngern and Foster, Op.cit., 2. > 


T1۸ 


الحساب هو أكبر حسابات البضاعة» لذلك سيركز بقية هذا القسم على 
توزيع الانحرافات على حسابات تكلفة البضاعة. 
توزيع الانحرافات: 

يتم توزيع الانحرافات - كما ذكرنا سابقاً - على حساب البضاعة التي يتم 
إمساكها بالتكلفة المعيارية» وهي مراقبة المواد الخام وإنتاج تحت التشغيلء 
والبضاعة التامة الصنع وتكلفة البضاعة dekh!‏ ويجب أن يتم التوزيع Lil‏ على 
أساس أرصدتها النهائية» أو على أساس ما يحتويه الحساب من تكاليف معيارية في 
ذلك العنصر"'" . ولتوضيح إجراءات التوزيع سيتم الاعتماد على البيانات التالية: 
مثال )¥(1 

أدى تحليل أرصدة حسابات البضاعة إلى ظهور البيانات التالية: 


وكانت انحرافات التكاليف الصناعية كالتالي: 


انحراف سعر امواد ۰ د (غ م ) 
انحراف كمية Slob!‏ ۰ د(غ م ) 
انحراف الأجور ٠‏ د(غم) 
الانحراف الكلي للأعباء الإضافية :+20 )غ م( 
توزيع الانحرافات على حسابات البضاعة بنسبة ما يحتويه كل منها من 
تكاليف معيارية. 


(۱) Fisher and Frank, Op.cit., Pp. Y4 - Yee. 


۳۹ 


الحل: 

للبدء في الحل يجب إعداد مصفوفة النسب المئوية للتوزيع» حيث تبين 
النسبة قيمة البند في حساب البضاعة إلى إجمالي تكلفة Lidl‏ فمثلاً تكون نسبة 
ا مواد الخام في حساب مخزون البضاعة التامة الصنع %٠١‏ وهي عبارة عن 
((۳۰۰۰ دينار + )961٠٠١ × )۳٠,٠٠١‏ وتكون نسبة المواد في حساب البضاعة 
المباعة %٤۳,۳‏ (-1,...0 + 20,600) وهكذا بالنسبة لبقية البنود الواردة في 
عمود سعر الموادء وبنفس الطريقة يتم حساب النسب الأخرى وتظهر مصفوفة 
النسب امئوية كالتالي: 

اسم الحساب سعر المواد كمية المواد | الأجور | الأعباء الإضافية 
بضاعة تامة الصنع 010 
تكلفة بضاعة مباعة 0 
مادعم ‏ | 05 | 0 | اد 
3E eS]‏ 

وقي هذه المصفوفة خصص للنسب امئوية لتوزيع انحراف سعر المواد وعمود 
آخر لتوزيع انحراف كمية المواد والسبب في ذلك هو أن مخزون مواد الخام لا 
يساهم في حدوث انحراف كمية lob!‏ ولكن لهذه المواد تأثير على انحراف سعر 
المواد. لذلك يجب ألا يتحمل حساب مخزون المواد الخام sh‏ نصيب من انحراف 
الكميةء وبالنسبة لأعمدة الأجور المباشرة والأعباء الإضافية فهما يحتويان على نفس 
النسب اطئوية GV‏ الأعباء الإضافية تحمل على أساس الأجور المباشرة» وبضرب 
النسب المئوية الظاهرة في مصفوفة الانحرافات في الانحراف المعني نتوصل إلى 
توزيع تكاليف فمثلاً يتم توزيع انحراف سعر المواد كالتالي: 


310+ = %YY,Y x 1,10۰ = els مواد‎ 
د‎ ۸٤0 = %٤۳,۳ × ۱,۹0۰ = بضاعة مباعة‎ 
۱۹0د‎ = 90٠١ × 1,۹0۰ = تامة الصنع‎ delay 
Syke = ITT x 1,10۰ = إنتاج تحت التشغيل‎ 


PV. 


وهكذا يتم توزيع باقي الانحرافات. 
جدول )١-١١(‏ 
توزيع الانحرافات على حسابات تكلفة البضاعة 


= 
ا‎ | ١١ | د‎ 2٠١ | اسخام اواد‎ 
Pre [we | صا‎ [eed 
IE SESE اأعباء الإضافية‎ 


ا مجموع +00,€ Y,0VO‏ 
وعليه يمكن إثبات توزيع هذه الانحرافات كالتالي: 
1066 > مخزون امواد الخام 
06 حا إنتاج تحت التشغيل 
0/60 ح/ بضاعة تامة 
Y,0VO‏ ح/ تكلفة البضاعة ا مباعة 
00°,€ ح/ ملخص الانحرافات 


وبعد عمل هذا القيد يتم ترحيله إلى الحسابات ال معنية فيقفل حساب ملخص 
الانحرافات وتعدل حسابات البضاعة بنصيبها من الأعباء الإضافيةء وبالرجوع إلى 
المثال رقم (؟) وفتح حسابات للبضاعة بأرصدتها المعيارية وترحيل القيد السابق 
إلى تلك الحسابات تصبح أرصدتها الفعلية كالتالي: 


ry) 


المواد الخام 
oe‏ ۳,۰ رصيد 


انحراف سعر ٠٠‏ رصيد 


٠‏ انحراف كمية 6 انحراف 


۰ رصيد کے 
60 رصيد 


الإنتاج تحت التشغيل 
V,WY‏ رصيد ۷ رصيد 
VE»‏ انحراف Y,0VO‏ انحراف 


۲ رصيد ۲ رصيد 


الأعباء الإضافية 


٠‏ الرصيد 


YY 


da‏ تكلفة البضاعة المباعة المعيارية: 
في ضوء البيانات المعطاة في المثال رقم (۲) تكون LEB‏ تكلفة البضاعة المباعة 
بالتكاليف ال معيارية كالتال: 


0,0۰ 
VT, ۰۰ 
NE * 


Cy 


هد 


(V, WY) 


YY,VYA 


هد 


Wels 


YUVA 


۳۰ ۰*۰ 
> 


١ ۰۰ 
> 


مواد خام متاحة للإنتاج 

ناقص: مواد خام آخر المدة 

تكلفة slob!‏ المباشرة 

الأجور المباشرة 

التكاليف الصناعية غير المباشرة 

التكلفة الصناعية للفترة الجارية 

زائد إنتاج تحت التشغيل أول Bub!‏ 
ناقص: إنتاج تحت التشغيل آخر المدة 
تكلفة البضاعة تامة الصنع خلال الفترة 
زائد: تكلفة بضاعة dol‏ الصنع أول Bub!‏ 
ناقص: تكلفة بضاعة تامة الصنع آخر المدة 
التكلفة المعيارية للبضاعة المباعة 


قائمة dass‏ البضاعة المباعة الفعلية: 

يتم تحويل قانمة البضاعة المباعة بالتكلفة المعيارية إلى قائمة بالتكلفة 
الفعليةء وذلك بإضافة الانحرافات الخاصة بامواد المباشرة والأجو ر المباشرة والأعباء 
الإضافية للتوصل إلى التكلفة الصناعية الفعلية للفترة الجارية. وكذلك يتم 
تعديل تكالي ف مخزون الإنتاج تحت التشغيل والبضاعة تامة الصنع بترحيل 
نصيبها من الانحرافات كما يظهر في جدول تحليل الانحرافات » فمثلاً بإضافة 
الانحرافات doled!‏ بالمواد تصبح التكلفة الفعلية للمواد المباشرة ۳۰,۰٠۰(‏ د 
زائد ١,10٠‏ د انحراف سعر المواد زائد ٠٠١‏ انحراف كمية المواد =( ٠۲,۲٣۰‏ 
د ثم بطرح التكلفة الفعلية للمواد المباشرة آخر المدة وقدرها ٠١,10١٠‏ د 
٠٠٠٠١‏ د زائد 10٠‏ د نصيبها من الانحرافات ) ولتسهيل فهم العملية يجب 


فون 


فتح حسابات التكلفة المعيارية وترحيل الانحرافات الموزعة عليها وبعد ذلك يتم 
أعداد قائمة تكلفة البضاعة المباعة الفعلية من تلك الحسابات» وفي ضوء ما سبق 
يمكن إعداد قائمة التكلفة الفعلية للبضاعة المباعة كالتالى: 


قائمة تكلفة البضاعة المباعة الفعلية: 


1 
۳0۰۰ 
N۰۰ 
EE 
NEY 


YO,AAA 


1,120 


YEP 


YY,00- 
\ +, 10 ٠ 


مواد خام متاحة للإنتاج 

ناقص: مواد خام آخر المدة 

تكلفة slob)‏ المباشرة 

)٠١٠١ + ١7٠٠١( الأجور المباشرة‎ 

تكاليف صناعية غير مباشرة فعلية (O++ + A€++)‏ 
التكلفة الصناعية للفترة الجارية 

ناقص: gli]‏ تحت التشغيل آخر bab)‏ 
(Ve-+VWWY)‏ 

تكلفة البضاعة تامة الصنع 

ناقص: بضاعة تامة الصنع آخر المدة (-010+505) 
التكلفة الفعلية للبضاعة ال مباعة 


يمثل رقم تكلفة البضاعة المباعة تكلفتها المعيارية زائد نصيب هذه البضاعة 
من الانحرافات وتساوي: 7,774 + ۲,۵۷۵ = ۲۹,۲٤۳‏ د. 


توزيع الانحرافات على أساس الأرصدة النهائية: 

للتسهيل وتجنب تحليل الحسابات - كما في الطريقة السابقة - يمكن 
استخدام الأرصدة النهائية لحسابات البضاعة كأساس لتوزيع إجمالي الانحرافات» 
وبالرجوع إلى بيانات المثال رقم ۲ يتم توزيع الانحرافات فيما عدا انحراف سعر 
المواد بنسبة ۷,1۷۲: :1,07٠‏ 71,118 على حسابات إنتاج تحت التشغيل وحساب 
البضاعة التامة الصنع وحساب تكلفة البضاعة المباعة على التوالي. 


ون 


تطبيق التكاليف ال معيارية في صناعة ال مراحل: 
مكن استخدام التكاليف dy eb!‏ عند إتباع طريقة محاسبة ال مراحل وطريقة 
محاسبة الأوامر الإنتاجيةء ويعتبر تطبيقها في صناعة المراحل أسهل بكثير من 
صناعة الأوامر لأن الإنتاج في المراحل يتدفق بانتظام وتكون الوحدات متماثلة. أما 
في صناعة الأوامر فتكون وحدات الإنتاج غير متماثلة» مما يتطلب وضع معايير لكل 
طلبية يتم استلامها وتحليل انحرافاتهاء Sle 4a) Le‏ ستبقى إجراءات محاسبة 
التكاليف الفعلية وا معيارية هي نفسها التي تم شرحها في الفصول السابقةء 
ولإيضاح إجراءات محاسبة التكاليف ال معيارية سوف نقتصر تطبيقها على منشأة 
تعمل في صناعة المراحل. 
في محاسبة ا مراحل تحدد معايير polis‏ التكاليف المختلفة اللازمة لإنتاج 
وحدة المنتج» Bo‏ نهاية كل فترة يتم قياس عدد وحدات الإنتاج اللمكافئ وضربها 
بالتكلفة المعيارية لوحدة المنتج لتحديد التكلفة المعيارية لحجم الإنتاج الفعليء 
ويتم استخدام التكلفة المعيارية لتحليل الانحرافات بالأسلوب نفسه الذي سبق 
شرحه في الفصل التاسع ولتوضيح تحليل الانحرافات في صناعة المراحل سيتم 
الاعتماد على البيانات التالية: 
مثال (۳): 
تحتوي بطاقة التكلفة المعيارية لوحدة المنتج على الآن: 
مواد مباشرة )0 كغم معدل "د / كغم) = ۰اد 
أجور مباشرة )£ ساعات معدل ١,0‏ د / س ع م ٦=‏ د 
( 
أعباء متغيرة ٤(‏ ساعات معدل ١‏ د / س ع م) -6د 
أعباء ثابتة ٤(‏ ساعات معدل ۲ د/ س ع م) SN=‏ 
وكانت الطاقة العادية هى ۸٠,٠٠١‏ ساعة عمل مباشر. وخلال شهر آذار 
كانت النتائج الفعلية كالتالي:  ٠‏ 
وحدات تحت التشغيل أول "٠٠١ Sahl‏ عند مستوى إتمامها 9056٠١‏ 
وحدات مضافة خلال الفترة Pe‏ 
وحدات تامة خلال الفترة A,‏ 
وحدات تحت التشغيل آخر المدة 6,٠٠٠‏ مستوى إتمام 902٠‏ 


Vo 


وتضاف المواد في بداية عملية التشغيل بينما تضاف تكاليف التحويل بانتظام 

وبلغت التكلفة الفعلية dle jb‏ الإنتاج كالتالي: 

مواد مباشرة ٩۸,۰۰۰(‏ كغم بسعر ٣ر۲‏ د ) = ۳0,۰۰ د 

الأجور المباشرة )++ VAY‏ ساعة عمل معدل ١1,١اد)‏ 1ر0 انق 

الأعباء المتغيرة ۷۸,٠٠١(‏ ساعة معدل VE۳۹۰ = )١0,50‏ 

الأعباء الثابتة = OA,VO+‏ 
المطلوب: تحليل انحرافات تكاليف المرحلة عند استخدام طريقة الأول في الأول في 
المحاسبة على تكاليف Ale yh)‏ 
الحل: 

قبل البدء في التحليل يجب تحديد عدد الوحدات المكافئة وهي كالتال: 
وحذات: تحت dol Que dll‏ | نعم 
Sb)‏ )%71۰( 
وحدات مضافة o‏ 
وحدات سيتم المحاسبة عليها | ٠٠١‏ مواد | تكاليف تحويل 
وحدات تحت التشغيل ee cis ieee Jol‏ 
bb)‏ 
وحدات بدأت وتمت لل Vee Veen.‏ 
وحدات تحت التشغيل آخر | ٤,٠٠١‏ ع ول 
bb)‏ 
وحدات تم ا محاسبة عليها aie as AS‏ 
وحدات متجانسة (متكافئة) Af ° Pe‏ 
ويتكون رقم تكاليف التحويل من الأجور المباشرة والأعباء الإضافية. وبالاعتماد 
على البيانات المثال " والبيانات الفعلية الواردة في تقرير تكاليف المرحلة يتم 
تحليل انحرافات المرحلة كالتالي: 
أولاً: انحرافات المواد المباشرة: 

إذا تم تحديد انحرافات سعر امواد عند الشراء تكون انحرافات المواد المباشرة 

كالتالى: 


6 


ryt 


(I)‏ انحراف سعر المواد = yew)‏ المعياري - سعر الفعلي)× كمية فعلية مشتراة 
= (۲ - طارلا ) × 18,0٠0٠‏ كيلو 
= ۱1۰۰ د (ee)‏ 
(ب) انحراف كمية المواد = (كمية فعلية - كمية معيارية) × ۸ د سعر معياري 
VX (OxXY*,*** — (A, ***) =‏ 
(a) dee =‏ 
ثانياً: انحرافات الأجور المباشرة: 
(أ) انحراف معدل الأجور = (المعدل المعياري - المعدل الفعلي) x‏ ساعات العمل 
cet‏ : 
۷۸,۲۰١ x (\,1 - 5,0) =‏ ساعة 
VAY: =‏ د (غ م ) 
(ب) انحراف كمية (كفاءة) الأجور = (ساعات العمل المعيارية - ساعات العمل 
الفعلية) x‏ معدل الأجور ال معياري 
x(VA,Ys* -€ x (AE **) =‏ 1,0 
= ۰۰ د (غم) 
ثالثاً: انحرافات الأعباء الإضافية في طريقة الأربعة انحرافات: 
أ- انحراف إنفاق الأعباء المتغيرة -الأعباء الفعلية - الموازنة المرنة لساعات العمل 
الفعلية 
\x VA ** — VE1۹۰ =‏ 
= ۳۹۱۰ د (غ م) 
ب- انحراف إنفاق الأعباء الثابتة - الأعباء الثابتة الفعلية - الأعباء الثابتة ا مخططة 
6١,٠٠٠0 - 10,۷0۰ =‏ ساعة x‏ ۲ 
= ۳0۰ر د (e)‏ 
ج- انحراف كفاءة الأعباء الإضافية = (ساعات العمل المعيارية - ساعات العمل 
الفعلية) × معدل تحميل الأعباء المتغيرة 
xX \AE%*) =‏ £ - ا \x (VAY‏ 
٤1۰۰ =‏ د (غ م) 


YY 


د- انحراف الحجم = (ساعات العمل المعيارية - ساعات الطاقة العادية)»ا معدل 

تحميل الأعباء الثابتة 

Yx(As,e+* —V¥, 10°) = 

= ۰۰ د (غم) 

كانت الانحرافات التي تم حسابها في الفصل التاسع ومقدمة هذا الفصل 
تفترض Cee‏ لا يوجد وحدات تحت التشغيل آخر bab)‏ أو أولها. وهذا 
الافتراض غير عملي. ولكن هذا الجزء فقد افترض وجود وحدات تحت التشغيل 
آخر bab!‏ وأخذها في الحسبان عند تحليل انحرافات polis‏ التكاليف. 


TYA 


وه 


الخاقة 


لقد lied‏ في هذا الفصل بدراسة طرق محاسبة التكاليف المعيارية ووجدنا أنه 
يمكن إتباع طريقتين رئيسيتين هما: طريقة التكاليف الجزئية وطريقة التكاليف 
ا معيارية الكاملة» ووجدنا أن الاختلاف الرئيسي بينهما يكمن في طبيعة المبالغ التي 
تحمل على حساب الإنتاج تحت التشغيل» ففي الطريقة الجزئية كان يتم تحميل 
حساب الإنتاج تحت التشغيل بالتكاليف الفعلية, أما عند استخدام طريقة 
التكاليف المعيارية الكاملة فانه يتم تحميل هذا الحساب بالتكاليف ال معيارية 
لعناصر التكاليفء وفي الطريقة الجزئية وجدنا أن كل الانحرافات توجد في حساب 
الإنتاج تحت التشغيلء بينما في الطريقة الكلية تسجل الانحرافات في حساب 
إجمالي الانحرافات لحظة تحميل حساب الإنتاج تحت التشغيل بالتكاليف 
المعيارية لعناصر التكاليف. وبين هاتين الطريقتين قد نرى بعض التعديلات التي 
تتطلب تسجيل المواد الخام اممشتراة بالأسعار المعيارية وتحميل الأعباء الإضافية 
باستخدام ساعات العمل المعيارية أو باستخدام ساعات العمل الفعلية. dig pao‏ 
في معدل التحميل المحدد مقدماً. وقد غطي هذا الفصل أيضاً طرق معالجة 
الانحرافات» وتبين أن أغلب الشركات أما أنها تقفل الانحرافات في حساب تكلفة 
البضاعة ال مباعة. أو أنها توزعها على حسابات تكلفة البضاعة ال مباعة. وتكلفة 
مخزون الإنتاج التام» وتكلفة الإنتاج تحت التشغيلء وتكلفة مخزون ال مواد الخام 
وفي نهاية الفصل تم عرض أسلوب تحليل الانحرافات في صناعة المراحل» وبينا أنه 
عند حساب انحرافات التكلفة المعيارية لعناصر التكاليف يجب استخدام عدد 
وحدات الإنتاج اممكافن لكل pais‏ تكلفة. 


۳۷۹ 


أسئلة وتمارين 


السؤال الأول: أذكر الملامح الرئيسية لطريقة التكلفة المعيارية الجزئية وطريقة 
التكلفة المعيارية الكاملة. 

السؤال الثاني: عند تحليل الانحرافات حسب طريقة التكلفة المعيارية الجزئية أين 
ستوجد انحرافات التكاليف؟ 

السؤال الثالث: من الأفضل طريقة التكلفة ال معيارية الجزئية al‏ طريقة التكلفة 
الكلية لغرض الرقابة وماذا؟ 

السؤال الرابع: تختلف طرق معالجة الانحرافات عن بعضهاء اذكر أهم هذه الطرق 
والأساس النظري الذي تستند عليه كل منها؟ 

السؤال الخامس: إذا كانت التكاليف المعيارية هي التكاليف الحقيقية بين كيف 
يتم إقفال حسابات الانحرافات. 

السؤال السادس: أذكر مزايا وعيوب توزيع الانحرافات على أساس الأرصدة النهائية 


لحسابات البضاعة. 
السؤال السابع: تستخدم شركة صناعية التكاليف ال معيارية وكانت تكلفة وحدة 
امنتج كالاق: 

مواد مباشرة (۳ كغم بسعر ۲ د/ كغم) اد 

أجور مباشرة (۲ ساعة معدل أجرة ١,0‏ د / س ع م ) 2,0 

أعباء متغيرة (۲ ساعة معدل ١,0‏ د / س ع م ) لان 

أعباء ثابتة (۲ ساعة معدل " د / س ع م » باستخدام 

طاقة مقدارها ٠١,٠٠١‏ ساعة) 5د 

التكلفة المعيارية للوحدة 0 د 


لا 


وخلال الفترة حدثت الوقائع التالية: 

- تم إنتاج ٠٠٠٠١‏ وحدة وحولت إلى مخازن المنتجات التامة الصنع. 

- تم شراء 2٠.٠٠٠١‏ كغم من اطواد المباشرة مبلخ 87,٠٠١‏ دينار على الحساب. 

- تم صرف 7١,٠٠١‏ كغم من الواد ال مباشرة إلى الإنتاج. 

- بلغت الأجور المباشرة ٠٠,٠٠١‏ د وتمثل تكلفة 77,٠٠١‏ ساعة عمل مباشرة. 

- بلغت الأعباء المتغيرة 79,٠٠١‏ دينار. 

- بلغت الأعباء الثابتة ما فيها الأجور غير المباشرة 7١,0٠٠‏ دينار. 

المطلوب: 

)1( تحليل عناصر التكاليف بأقصى ما تسمح به البيانات وا معلومات المعطاة أعلاه 

وتقوم الشركة بإثبات تكلفة المواد المباشرة موجب الأسعار المعيارية عند الشراء. 
إثبات قيود اليومية المتعلقة بشراء المواد وصرفها للإنتاج. 


السؤال الثامن: بالرجوع إلى البيانات الواردة في السؤال السابع افترض أن الشركة 
تستخدم طريقة التكاليف المعيارية الجزئية. 
المطلوب: 

-١‏ عمل قيود اليومية اللازمة لإثبات الوقائع السابقة. 

لاتصورر حسايات التضاعة بطريقة Ayal‏ 

۳- تصوير حساب إجمالي الانحرافات. 


السؤال الغاس اتر جوع إل SULT‏ الواردة ف Lull gull‏ ونافتراض أن الشركة 
تقوم باستخدام طريقة التكاليق اللعيارية:الكلية: 
المطلوب: 

-١‏ عمل قيود اليومية اللازمة لإثبات الوقائع السابقة. 

¥- ور dace‏ البشاعة بطريقة Fido‏ 


YA) 


السؤال العاشر: المعلومات ASV)‏ مستخرجة من دفاتر إحدى الشركات الصناعية: 

ا مخزون: 

إنتاج تحت التشغيل أول ال ممدة ٠,٠٠١‏ وحدة ونسبة إتمامه %۷١‏ بالنسبة 
لتكاليف التحويل و %٠٠١‏ بالنسبة للمواد SLA‏ وإنتاج تحت التشغيل آخر 
المدة ٥,٠٠١‏ وحدة ونسبة إتمامه %٤١‏ بالنسبة لتكاليف التحويل %٠٠١‏ بالنسبة 
للمواد وتستخدم الشركة طريقة امتوسط امرجح. 

وعدد الوحدات التي بدأت التشغيل خلال المدة ٠٠,٠٠١‏ وحدة, وم يكن 
هناك أية بضائع dob‏ الصنع أول المدة وآخرها والآقٍ التكلفة ال معيارية لوحدة 
المنتج. 

مواد مباشرة ( ٤‏ كغم بسعر ١,0‏ د) اد 

اجور مباشرة (۳ ساعات معدل (oY‏ 31 

أعباء إضافية ( ساعات معدل w/t‏ ع م» Laie %1٠‏ 

أعباء ثابتة خصصت على أساس إنتاج (S459 ٠٠,٠٠١‏ 34 

التكلفة المعيارية للوحدة ١۲د‏ 

وخلال الفترة حدث الآن: 
- صرف للإنتاج 87٠٠١‏ كغم وتكلفتها الفعلية ٠٠٠,٠٠١‏ وهي كمية المواد المشتراة 
- تم استخدام 07,٠٠١‏ ساعة عمل مباشرة وبلغت أجورها الفعلية ٠١7,6٠١‏ دينار. 
- بلغت الأعباء الإضافية الفعلية ١16,7٠١‏ دينار. 

-١‏ عمل القيود اليومية بافتراض استخدام طريقة التكاليف المعيارية الكاملة. 

؟- تحديد تكلفة البضاعة المباعة بافتراض أن الانحرافات يتم أقفالها في تكلفة 

البضاعة ال مباعة. 


السؤال الحادي عشر: بالرجوع إلى بيانات التمرين (V+)‏ وبافتراض أن الشركة تقوم 


بتوزيع الانحرافات على حسابات البضاعة على أساس ما يحتويه كل حساب من 
تكلفة معيارية لعناصر التكاليف. 


YAY 


المطلوب: 
اقول نه اكات مان اا ا 
¥- تحدرن NE es EES‏ 


السؤال الثاني عشر: تتبع إحدى الشركات طريقة التكاليف المعيارية الكاملة والآ 
بيانات عن البضاعة الموجودة لديها: 


3 
5 


وكانت انحرافات عناصر التكاليف الصناعية كالتالي: 
-١‏ انحراف سعر المواد المباشرة 1,0٠١‏ د (مفضل). 
۲- انحراف كمية امواد المباشرة 7,٠٠٠‏ د pb)‏ مفضل). 
۳- انحرافات تكاليف التحويل ۱۱,۹۰۰ د (غير مفضل). 
ا مطلوب: 
-١‏ توزيع الانحرافات على حسابات البضاعة على أساس التكاليف ال معيارية 
لعناصر التكاليف. 
-Y‏ إعداد قائمة التكاليف المعيارية للبضاعة المباعة. 
"- إعداد قائمة التكاليف الفعلية للبضاعة على أساس توزيع الانحرافات كما 
تم التوصل إليه في المطلوب في رقم .)١(‏ 


YAY 


السؤال الثالث عشر: بدأت إحدى الشركات أعمالها في ١/١/من‏ السنة الجارية 
وتمسك حساباتها باستخدام الحاسوب وبطريقة التكاليف المعيارية ALIN!‏ وقي 
١‏ من السنة الجارية وهو تاريخ نهاية فترة التكاليف الأولى» أصيب الحاسوب 
بفيروس أدى إلى تلف كافة قيود اليومية التي سبق تسجيلهاء وبالاتصال بمصادر 
التوريد وجرد مستودعات ال مواد الخام, ومتابعة سندات صرف المواد وبطاقات 
العمل الإضافي وبعض الأوراق المتوافرة لدى المحاسب تم تصوير الحسابات التالية 
(المبالغ بالألف). 
ح/ الموردين ح/ مراقبة ال مواد ح/ تكلفة البضاعة ا مباعة 
Y/VY\ As Y/VY\ As Y/IVYS YA) YISS YA Y/V\ €» 7/١ To‏ 


ح/ الإنتاج تحت التشغيل ح/ الأجور ا مستحقة ح/ انحراف 


1” مواد 0 آخر المدة ۹ P1‏ 


Ys‏ الأجور 
م أعباء 


وكانت الشركة تقوم بتحميل الأعباء الإضافية بنسبة 9010١‏ من الأجور 
ا مباشرة وحسب معدل تحميل الأعباء الإضافية على أساس ان الأجور المعيارية هي 
YO‏ دينار» وأن 905١‏ من هذه الأعباء dali‏ وقد بلغت الأعباء الفعلية 68 Laie‏ / د 
استهلاك والباقي دفع نقداً. 
المطلوب: 

-١‏ إعادة إثبات قيود اليومية اللازمة لإثبات إجمالي عمليات الشركة عن 

الفترة المنتهية في V/V)‏ 
"'- تصوير حساب إجمالي الانحرافات. 


YAS 


السؤال الرابع عشر: تستخدم شركة الأردن الصناعية التكاليف ال معيارية في ال محاسبة 
على تكاليف إنتاجها من أفران الغاز. وكانت بطاقة التكلفة ال معيارية لإنتاج فرن 
الغاز ماركة رم 10 كالتالي: 


مواد مباشرة دينار 
glo‏ سمك 1,0 ملم ۲۵۱,۵ بسعر ع د للمتر المربع 1 
مواسير نحاسية fo ٤‏ بسعر ١,0‏ دينار للمتر 1 
زجاج ۰,٤‏ متر مربع بسعر 0 دنانير للمتر ١‏ 
رؤوس نحاسية عدد 0 متوسط تكلفة الرس ۲ دينار ٠‏ 
أجور مباشرة ٠١(‏ ساعات بمعدل ع د للساعة) 6 
أعباء صناعية متغيرة ٠١(‏ ساعات معدل 7,0 د/ س ع م ) 0 
أعباء صناعية ثابتة ٠١(‏ ساعات معدل ۲ د / س ع م ) £ 
التكلفة الصناعية المعيارية ۱۱۹ 


وتم حساب معدل تحميل الأعباء الصناعية الثابتة على أساس أن الطاقة 

العادية للشركة هى ٥٠,٠٠١‏ ساعة عمل وخلال الفترة تمت العمليات التالية: 

- تم إنتاج 4,6٠١‏ فرن غاز ماركة .٠٠١ (I)‏ 

- تم شراء 6,٠٠١‏ م" من الصاج سمك ١,0‏ ملم بمبلغ 77,0٠0‏ دينار صرف منها 
للإنتاج ۷,0٠١‏ م'. 

- وتم شراء ٠٠٠٠١‏ متر مواسير نحاسية هبلغ ۰ دينار واستخدمت جميعها 
في الإنتاج. 

- صرف ١,30٠‏ م" من الزجاج من المخازن إلى الإنتاج حيث قد تم شراء الزجاج 
سابقاً بسعر 0 د للمتر المربع. 

- تم شراء 70,٠٠١‏ رأس نحاسية بمبلغ 68.٠٠١‏ دينار صرف منها للإنتاج ٠٤,٠٠١‏ 
oly‏ 


Ao 


- بلغت ساعات العمل المباشرة الفعلية ٥٠,٠٠١‏ ساعة وكان معدل الأجور ۳,۷١‏ د 
للساعة. 
- بلغت الأعباء الإضافية المتغيرة ١10,7٠١‏ دينار. 
- بلغت الأعباء الإضافية الثابتة 17,٠0٠٠‏ دينار. 
- كان رصيد حساب الإنتاج تحت التشغيل أول ٠٠.٠٠١ Sab!‏ د كما وبلغ رصيد 
هذا الحساب في آخر المدة ٠۰,۰۰۰‏ د. 
- كان رصيد حساب البضاعة التامة الصنع أول المدة 00.0٠٠0‏ د» وأصبح هذا 
الرصيد في نهاية المدة ۷١,٠٠١‏ د. 
تستخدم الشركة طريقة التكاليف ال معيارية الكلية. 
)١(‏ إعداد قيود اليومية اللازمة لإثبات العمليات السابقة. 
(۲) تصوير حسابات البضاعة. 
(۳) إعداد قائمة تكلفة البضاعة التامة الصنع مع تحميل الانحرافات على 
تكلفة البضاعة المباعة. 


السؤال الخامس عشر.: يوجد في شركة سي. جي. سي الأردنية لصناعة الملابس 
الجاهزة خط إنتاجي يتخصص في صناعة القمصان الرجالي؛ ونظراً لتخصص العمل 
في هذا الخط وقيامه بالإنتاج بكميات كبيرة لسد dole‏ السوق المحلي والدولي فإنه 
يتم استخدام طريقة محاسبة المراحل ونظام التكاليف المعيارية الجزئية في إثبات 
تكاليف الإنتاج وكانت تكلفة القميص المعيارية كالتالي: 

مواد مباشرة ۱,۳١(‏ يرد بسعر ” د / يرد ) 1,0۰ 

أجور مباشرة ١(‏ ساعة معدل ١,0‏ د / س عم ١,80‏ 

( 

أعباء إضافية ١(‏ ساعة معدل ۲ د / س ع م ) ۳,۰ 

التكلفة ال معيارية للقميص الواحد 3 


FAI 


وقد حسبت الأعباء الإضافية على أساس ٠٠,٠٠١‏ ساعة عمل وأن الأعباء 
الإضافية الثابتة التقديرية عند هذا ال مستوى تبلغ ۲۷,٠٠١‏ دينار. وبالرغم من 
اختلاف ألوان القمصان فإن التكلفة المعيارية للقميص تبقى واحدة. 
وخلال فترة التكاليف المنتهية في ١1/؟‏ حدثت الأمور الآتية: 
كان رصيد Glue‏ الإنتاج تحت التشغيل في ١/١‏ يتكون من ٠١٠٠١‏ د مواد مباشرة 
و ++€0 د أجور مباشرة و ٠٠٠١‏ د أعباء إضافيةء ويمثل تكلفة 0٠٠١‏ قميص عند 
مستوى إتمام +1 Lil‏ وحدات تحت التشغيل آخر المدة فتتكون من ٤٠٠٠‏ 
قميص عند مستوى إتمام 9010. 
- تم تفصيل ١0,0٠٠١‏ قميص خلال الفترة واستخدام في ذلك ۲۲,۰۰۰ يرد قماش 
تكلفتها الفعلية 10,7٠٠‏ دينار. 
- بلغت ساعات العمل المباشرة الفعلية ٠۷,٠٠١‏ ساعة وأجورها المستحقة هى 
+0 دينار. ا 
- بلغت الأعباء الإضافية 00,4٠٠‏ دينار. 


)1( إعداد تقرير تكاليف المرحلة باستخدام بيانات التكاليف المعيارية. 
(۲) تحليل انحرافات التكاليف واستخدام طريقة الانحرافيين في حالة الأعباء 
الإضافية. 


السؤال السادس عشر: تقوم إحدى الشركات الكيماوية بخلط مادتين من ال مواد 
الخام عند إنتاج أحد منتجاتها وبنسبة 991١‏ للمادة %٤٠١ : (I)‏ للمادة (ب)ء ويبلغ 
سعر الكيلو غرام من هذه امواد ۲ دنانير و 6 pbs‏ على التوالي وتبلخ نسبة العائد 
المعياري للإنتاج 9010 من كمية المدخلات وخلال Gro]‏ الفترات تمت العمليات 
الآتية: 

- تم إنتاج ٠٠٠٠١‏ كغم من المنتج النهائي واستخدم في ذلك Wes‏ كغم من المادة 
٤٠٠١ c(i)‏ كغم من المادة (I)‏ 


YAY 


ا لمطلوب: 
-١‏ تحديد انحراف مزيج المواد اطباشرة. 
۲- تحديد انحراف عائد slob!‏ اممباشرة. 
۳- تحديد التكلفة المعيارية للمواد المباشرة اللازمة لوحدة اطنتج. 


FTAA 


الفصل الثاني عشر 
مواضيع خاصة فى تحليل انحرافات التكاليف 


أهداف الفصل : 
بعد دراسة هذا الفصل يجب أن تكون قادراً على معرفة: 
-١‏ أثر استبدال وإحلال المواد المباشرة محل بعضها. 
7- أثر استبدال فئات العمال وتحويلهم من عمل لآخر. 
۳- طريقة حساب انحراف مزيج امواد. 
-٤‏ طريقة حساب انحراف مزيج الأجور. 
0- طريقة حساب انحراف العائد الكلي للمواد والأجور والأعباء الإضافية. 
1- طريقة حساب انحراف التالف غير العادي. 


۳۸۹ 


ra. 


وه 


مقدمة: 

في الفصلين السابقين تمت دراسة التكاليف المعيارية وتحليل الانحرافات عند 
استخدام dal‏ مباشرة واحدة وفئة مهارة عمل واحدة وق هذا الفصل سنقوم 
بدراسة تحليل الانحرافات عند تعدد المواد المباشرة وتعدد فئات OY esd!‏ ذلك 
يؤدي الى ظهور مشاكل جديدة عند تحليل الانحرافات نتيجة إحلال مادة خام 
محل أخرى وإحلال فئة عمل محل أخرىء وهذا يؤدي إلى إضافة عنصر جديد 
للانحرافات التي تم دراستها سابقاً يعرف بانحراف gus hl‏ وهو نتيجة اختلاف 
ا مزج الفعلي عن المزج المعياري للمواد والأجورء ويتم التعبير عن ال مزج بالنسب 
المئوية. إضافة إلى US‏ سوف نتعرض إلى انحراف جديد آخر هو انحراف العائد 
والذي ينتج عن اختلاف كمية المخرجات الفعلية عن كمية ال مخرجات ال معيارية. 


انحراف مزيج sigh!‏ ا مباشرة: 
يحدث انحراف مزيج slob!‏ عندما يتم إنتاج منتج معين باستخدام عدة مواد 
يتم مزجها بنسب مئوية مع بعضهاء وهنا قد تضطر المنشأة عند التشغيل الفعلي 
الى إحلال مادة خام محل أخرى للاستفادة من فروقات الأسعار أو التغلب على 
مشكلة توافر المواد. وهذا يؤدي إلى حدوث اختلاف بين نسب المزج ال معيارية 
ونسب المزج الفعلية للمواد المباشرة'". ولتحديد هذا الانحراف يجب إتباع 
الخطوات الآتية: 
-١‏ تحديد نسبة ejb!‏ المعياري للمواد وهي تمثل نسبة وزن كل مادة الى إجمالي 
أوزان slob!‏ 
؟- تحديد إجمالي كمية المدخلات الفعلية وذلك بجمع كمية المواد الخام 
المستخدمة من كل صنف. 
"- تحديد الكمية الفعلية المعدلة وتساوي إجمالي كمية المدخلات الفعلية ضرب 
نسبة المزج ال معيارية لكل مادة. 


(\) Fischer and Frank, op.cit., Pp. 3771-0 


۳۹۱ 


اضرب oy Gill‏ لكين لسرتو ركعي N O dyed)‏ 
للمواد الخام. 
مثال :)١١(‏ 
تشير بطاقة التكلفة المعيارية إلى أن إنتاج إحدى المنتجات يحتاج إلى المواد 


مادة J‏ )1 كغم ١,0 x‏ د) SS‏ 
مادة ب Y)‏ كغم YX‏ د( 1S‏ 
مادة ج x esd ١(‏ ۳»> د) = ٣د‏ 
الاجمالي ۸ د 


وخلال إحدى الفترات كانت كمية المواد المستخدمة في الإنتاج كالتالي: 


مادة أ = 00,۰۰ 
bale‏ ي = These‏ 
Wyse = 7‏ 
إجمالي كمية ا مواد ۰۰۰ کغم 
المطلوب: 
تحديد انحراف مزيج امواد. 


الحل: 
لتحديد قيمة هذا الانحراف يجب إتباع الخطوات الثلاث السابقة: 
-١‏ تحديد إجمالي كمية المواد وهو يساوي ٠٠٠٠٠١‏ كغم. 
؟- الكمية الفعلية المعدلة = إجمالي كمية المواد x‏ نسبة المادة في المزيج المعياري 
والتي هي نسبة وزن امادة اللازم لإنتاج الوحدة إلى وزن كافة المواد وتكون 1: 
۳ أو بنسبة >٠١ Ks 1٠‏ وعليه تكون كمية المدخلات المعدلة كالتالي: 
المادة الكمية نسبة المزج الكمية الفعلية 
ا معدلة 
Ab XV), |‏ ۰ر 


ray 


۰ A XV), ب‎ 


۰ AB XV), > 


لقد تم تحديد نسبة ال مزج من بطاقة التكلفة المعيارية. ولتحديد قيمة 
الانحراف سيتم استخدام المعادلة الآتية: 
انحراف المزيج = (الكمية الفعلية المعدلة - الكمية الفعلية) × السعر 
المعياري للمادة وعليه تكون قيمة هذا الانحراف كالتالي: 
x (00,۰۰۰ — ۰,۰۰۰ ( j‏ كراد = Voss‏ )م( 
ب —Veyeee)‏ ءءء ) x‏ ۲ = 1۰۰۰ (غ م( 
> ( 1۰° — له × Cee) ۰۰۰ = a.‏ 


)++€0( (غ م ) 


انحراف ال مزيج 


انحراف عائد امواد المباشرة :Material Yield Variance‏ 

يحدث انحراف العائد عندما يتم فقد جزء من ال مواد الخام أثناء عملية 
التشغيل نتيجة لعمليات والانكماش والتفاعلات» وبالتالي تكون الكمية الفعلية 
للمخرجات أقل من الكمية الفعلية للمدخلات. وفي العادة يتم التعبير عن العائد 
بقسمة كمية المخرجات المتوقعة على كمية المدخلات المتوقعة. فمثلاً إذا كانت 
العملية الصناعية تحتاج إلى ٠٠١‏ كغم من المدخلات لإنتاج 1٠١‏ كغم من 
le ed‏ فإن ذلك يعني أنه يتم فقد ٠١‏ كغم من المدخلات أثناء عملية 
التشغيل. Oly‏ نسبة العائد تساوي 440 ولضبط كمية الفاقد تقوم المنشأة بمعايرته 
وتحديد نسبة الفاقد المسموح بها ومن ثم تحدد نسبة العائد المعيارية. 

ولتحديد التكلفة المعيارية لوحدة المنتج النهاني في حالة استخدام عدة 
مواد خام فإنه يجب تحديد التكلفة المعيارية للمواد المباشرة حسب نسب 
el‏ امعيارية, فمثلاً إذا كان يلزم لإنتاج وحدة اطنتج 1 كغم من المادة أ و 
٤‏ كغم من المادة ب وكانت أسعارهما المعيارية هي ٠,١ oY‏ د على التواليء 
فإن التكلفة المعيارية طمدخلات الإنتاج حسب نسب امزج المعياري ستكون : 
)1 كغم من أ × اد + عكغم في ب × ۱,0 د -) ١8‏ ديناراً. والآن افترض 
أن نسبة العائد >٠‏ فإن ذلك يعني أن كمية المخرجات امعيارية التي يتم 


TAY 


الحصول Yule‏ من كل ٠١‏ كغم من المدخلات ستكون: V+)‏ كغم × ٩ = )۰,٩‏ كغم» 
وبهذا فإن تكلفة الكيلو غرام من المخرجات تساوي VA)‏ د + ٩‏ كغم) ۲ د/ كغم. 
ويتم تعريف انحراف العائد على أنه الفرق بين العائد الفعلي والعائد 
المعياري وضرب التكلفة المعيارية لوحدة العائد الفعلي» ولتوضيح تحليل 
الانحرافات السابقة سيتم الاعتماد على البيانات التالية: 
مثال :)5-١(‏ 
يقوم مصنع الأعلاف بتصنيع نوع من العلف الحيواني باستخدام ثلاث مواد 
والآتي بيانات عن مزجها ال معياري وتكلفتها المعيارية: 
مادة J‏ (۷۰ كغم بسعر 1,€0( = .3450 


مادة ب YO)‏ كغم بسعر dts = (9 ١,1٠١‏ 
مادة > )0 كغم بسعر ۱ر٣‏ د ) = ,١٠د‏ 
التكلفة المعيارية للمواد الطمباشرة = 0اد 


وتبلغ نسبة العائد المعياري KAO‏ وخلال شهر آذار تم استخدام المواد التالية: 
مادة ٩۲,۰۰۰ : (I)‏ كغم وتكلفتها ۱۳۸,۰۰ د. 
مادة (ب) : ۳۰,۲۰۰ كغم وتكلفتها SOV TEs‏ 
مادة (ج( : ۰۰ كخم وتكلفتها ١0,5٠١‏ د. 
وتم إنتاج ۱١١,٠٠١‏ كغم من العلف الجاهز. 
وا مطلوب: تحديد الانحراف الآتية: 
1- 01 5 
؟- انحراف المزيج. 
۳ اتحراف Sled)‏ 


الحل: 
أولاً: انحراف السعر: 

يتم حساب هذا الانحراف بنفس طريقة تحليل انحرافات السعر التي تم عرضها 
في الفصول السابقة» وهو يساوي الفرق بين السعر الفعلي والسعرا معياري ضرب الكمية 


E 


الفعلية. ويحدد السعر الفعلي بقسمة التكلفة الفعلية للمادة على كميتهاء ويتم 
حساب هذا الانحراف كالتالي: 
امادة سعر سعر معياري فرق السعر الكمية الانحراف 
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(@E)OE Ts AV ees 0 \,£0 1,0 | 

ب ۷° لل ١‏ لاسي اليو 72( 
Yes >‏ ۲۱ ا VA‏ ۵۸° )@( 

انحراف سعر المواد مباشرة AE‏ د )غ م ( 


ثانياً: انحراف المزيج: 

يعرف هذا الانحراف على أنه الفرق بين الكمية الفعلية للمواد الخام وكمية 
المواد الخام المعدلة حسب نسبة المزيج المعياري مضروباً بالسعر اللعياري» بالنسبة 
لكل dole‏ وأن نسبة مزج المواد هي XO :70 ZV‏ وما كان إجمالي ال مواد 
المستخدمة في الإنتاج هو ٠٠,٠٠١‏ كغم يتم حساب كمية المواد الفعلية المعدلة 


كالتالى: 
مادة أ = ** xX),‏ .لالز = ۰۰۰۰ كخم 
bole‏ نب = 1۰,060 Z0 x‏ - ۰ ێم 
XANVsseee = 5 dsb‏ 70 = ۰ كخم 
انحراف المزيج 
٥ 1‏ د (غ (a‏ 
ب ° 3 (e)‏ 
55 ۰ د (غ م ) 
الإجمالي | ١٠٠ر١١٠٠‏ ۰۰ | انحراف المزيج ۰۰ د (غ م ) 


ومن ثم يحسب انحراف امزيج كالتالي: 


4° 


وهنا إذا كانت الكمية الفعلية أكبر من الكمية الفعلية المعدلة يكون 
الانحراف غير محبب وعند حدوث العكس يكون الانحراف محبباً. إذا تم ضرب 
عامود الكمية الفعلية المعدلة في عمود السعر ا معياريء ستكون النتيجة كالتالي: 
كمية فعلية x‏ السعر 


معدلة المعياري 
Wer |‏ €0,\ = ۱۳۱۵۰ دينار 
ب PY,0°‏ 1۰ 3 ۰ دينار 
ae‏ 1,0۰۰ ۳۱ = ۰ دينار 
۹۷,1۰۰ 
وهذا المبلغ يساوي: إجمالي كمية المدخلات ضرب السعر المعياري لوحدة 


etl 
. VV, l0 = OY xX P= 

ولذلك هكن تعريف انحراف المزيج على أنه الكمية الفعلية للمدخلات ضرب 
سعرها المعياري ناقص إجمالي كمية المدخلات ضرب السعر المعياري لوحدة ال مزيج 
المعياريء ويتم حساب الانحراف كالتالي'": 
التكلفة المعيارية للكمية الفعلية = مج (الكمية الفعلية للمواد × السعر المعياري) 

YY x VA** + AR ST °° + VEO X QT, ۰۰۰ = 

= ۱۹۸۱۰۰ ديناراً. 
التكلفة ال معيارية للمزيج المعياري = الكمية الفعلية ضرب سعر الكيلو حسب 
امزيج المعياري: 

VOY << P=‏ = ...]لاوا 

انحراف المزيج = ۱۹۷,1۰۰ - ۱۹۸,۱۰۰ = ٥۰۰‏ د pb)‏ مفضل) 


ثالثاً: انحراف عائد rob!‏ 
انحراف العائد = (العائد eal}‏ - العائد المعياري) السعر المعياري لوحدة العائد 
- فالعائد الفعلي هو ۱۲١,۰۰۰‏ كغم. 
Edward 8. Deakin and M.W Maher, op.cit., Pp. AEY - 6‏ )\( 


rat 


- والعائد المعياري = كمية ال مدخلات × نسبة العائد. 

١١50.١ = AO RNY eee 
١ر1‎ ×)۱۲۳,0۰۰ - 1۲0,۰۰۰( = إذن انحراف العائد‎ 

5,2٠٠ =‏ دينار مفضل. 

ولقد تم تحديد السعر المعياري لوحدة العائد بقسمة التكلفة ال معيارية 
لكمية المدخلات ف المزيج المعياري على كمية المزيج المعياري. وهذا يساوي = 
07 دينار + 10 كغم ١,1-‏ دينار لكل كغم. 


طريقة أخرى: 

يمكن حساب انحراف العائد بطريقة أخرى وذلك بحساب كمية المواد الخام 
اللازمة لتحقيق كمية المخرجات الفعلية» فنحن نعلم أن كل ٠٠١‏ كغم تؤدي إلى 
إنتاج 10 كغم من امنتج النهائي» لذلك فإنه يلزم لإنتاج كمية ۱١١,٠٠١‏ كغم منتج 


dl‏ إلى ۱۳۱,۵۷۹ كخم 
(1٠۰ x ۱۲0,۰۰۰(‏ 5 
10 


وبالتالي يكون التوفير الذي حققته المنشأة أثناء عملية التشغيل هو : 

٠١١,۰٠١ - ۱۳۱,0۷۹ = ألتوفير‎ 

= 1,0۷۹ د 

وعليه يكون الانحراف العائد = التوفير في كمية المواد»ا سعر وحدة 
المدخلات حسب نسبة اممزج المعيارية 

1,0۲ x كغم‎ 10۷۹ = 

۲٤٣۰۰ =‏ د مفضل 

لقد كان الانحراف مفضلاً GY‏ الكمية الفعلية أقل من الكمية المعيارية 
اللازمة للإنتاج. 


ray 


رابعاً: الانحراف الكلي للمواد: 

ويمثل هذا الانحراف مجموع انحراف السعر وانحراف ال مزيج وانحرافات 
العائد. WU‏ فهو ie‏ الفرق بين التكلفة الفعلية للمواد المباشرة والتكلفة 
المعيارية للإنتاج التام» فالتكاليف الفعلية للمواد المباشرة: ]++ WA,‏ د المادة (I)‏ + 
۰ د اطادة (ب) + ١0,1٠١‏ اطادة (ج) ] = 5١5,15٠‏ دينار. 

وتحدد التكلفة المعيارية للإنتاج الفعلي بضرب حجم الإنتاج الفعلي في 
التكلفة المعيارية لوحدة الإنتاج بعد الفاقد ويساوي (YoU × ١70,0٠٠(‏ ١٠٠ر٠١٠٠‏ 
د » وعليه يكون الانحراف الكلي كالتالي: 

Yoo — PEE 


٤٤۰ =‏ د (غير مفضل) 

وبجمع الانحرافات السابقة يكون الانحراف الكلي هو: 
اترات الهسو UAE‏ د (غ م) 
انحراف المزيج ۰ (غم) 
انحراف العائد Yes"‏ (م) 
الانحراف الكلي 6° د (غم) 


انحرافات الأجور ال مباشرة: 

عندما يتم استخدام عمال من OLE‏ مهارة مختلفة في الإنتاج» قد تضطر 
المنشأة إلى إحلال فئة مهارة محل أخرى'", ولهذا يظهر انحراف جديد عند تحليل 
انحرافات الأجور المباشرة هو انحراف مزيج الأجور اممباشرةء ولتوضيح طريقة 
حساب انحرافات الأجور d GL‏ في Ue‏ وجود فئات مهارة مختلفة سيتم 
الاعتماد على البيانات التالية: 


(\) Fischer and Frank, op,c.it, Pp. 71-3 


۳۹۸ 


مثال (۲-۱۲) 

بالإضافة إلى المعلومات الواردة في )١1-١7( JEL!‏ افترض أن تشغيل كل مائة 
كيلو غرام من المواد الخام يؤدي إلى 10 كغم من الإنتاج النهائي يحتاج إلى استخدام 
ساعات العمل المباشرة التالية: 


فئة مهارة أ )0 ساعات معدل [dV‏ س ع م ) ۰٠د‏ 
فئة مهارة ب V+)‏ ساعات معدل ١,60‏ د/ س ع م ) 0د 
إجمالي الأجور 2/10 


التكلفة المعيارية للأجور المباشرة لوحدة الإنتاج = YAO‏ / 10 كخم = ١۳ر٠‏ د 


وخلال شهر آذار بلغت الأجور المباشرة الفعلية كالتالي: 


فئة مهارة أ 1,VO-)‏ ساعة بواقع ۲,۲ د / س ع م ) \E,A0+‏ > 

فئة مهارة ب ١7,0٠١(‏ ساعة بواقع ۱,۷١‏ د / س ع م ) ١‏ 

الأجور ال مباشرة الفعلية PIVEY,O‏ 
المطلوب: 


تحليل انحرافات الأجور بقدر ما تسمح به المعلومات: 
أولاً: الانحراف الكلي = الأجور الفعلية - الأجور المعيارية للإنتاج الفعلي 

= الأجور الفعلية - الإنتاج الفعلي x‏ الأجر المعياري لوحدة الإنتاج التام 

(+, لكا‎ 70 - YVEY,0) = 

= ۷0۷,۵ د (مفضل) 

لاحظ أن الإنتاج التام قد تم ضربه بالتكلفة المعيارية للأجور المباشرة لوحدة 
الإنتاج النهائي لأن تكلفة الفاقد العادي تعتبر من تكلفة الإنتاج التام الجيد. 
ثانياً: انحراف معدل الأجور: 

يتم حساب هذا الانحراف بنفس الطريقة التي استخدمت في حسابه عند 
استخدام فئة عمال واحدة ويعرف على أنه الفرق بين معدل الأجر الفعلي ومعدل 
الأجر المعياري لكل فئة عمال على حده ضرب ساعات العمل المباشرة الفعلية لكل 
فئة. ويكون كالتالي: 
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انحراف معدل الأجور 65 د(ع م ( 


لقد تم تحديد معدل الأجر الفعلي بقسمة تكلفة الأجور الفعلية على عدد 
ساعات العمل الفعلية. 


ثالثاً: انحراف مزيج الأجور: 

ويساوي الأجور المباشرة المعيارية في ال مزيج المعياري ناقص ساعات العمل 
ا مباشرة في المزيج الفعلي مضروبة بالسعر ال معياري. ويساوي ساعات العمل 
ا مباشرة ا معيارية بالمزيج المعياري (ساعات العمل الفعلية المعدلة باممزج المعياري) 
ناقص ساعات العمل المباشرة الفعلية في المزيج الفعلي ضرب معدل الأجر 
المعياري'". ويتم حسابه كالتالي: 


فئة ل ساعات العمل الفعلية فرق | معدل | انحراف المزيج 


العمل لفعلية المعدلة بالمزج المعياري = 
| 
ب 1,01۰ (a) o11,0 | 10 | P+ | ١؟لع٠د10/1 xX,‏ 
41° = ۹71۰ رع د (غ م) 


(۱) عبد الحي مرعي» مرجع سابق SUI‏ ص 668 - 685. 


Lae 


لقد تم تحديد ساعات العمل الفعلية المعدلة بالمزج المعياري بضرب إجمالي 
ساعات العمل المباشرة الفعلية في نسب المزج المعياري GLa‏ العملء ويمكن 
حساب هذا الانحراف أيضاً بطريقة مناظرة لانحراف مزيج المواد المباشرة باعتباره 
الفرق بين التكلفة المعيارية للمزيج الفعلي وهذه تساوي ساعات العمل الفعلي 
لكل فئة ضرب معدل الأجر المعياري لهاء وتكلفة الأجور المعيارية لساعات العمل 
الفعلية» وهي تساوي إجمالي عدد ساعات كل فئة عمالة ضرب معدل الأجر 
المعياري للساعة لهذه الفئة وقسمة الناتج على ore‏ الساعات» ويتم حساب 
المتوسط المرجح كالتالي: 


YAO = ) 1,۸0 x تاعاسا٠١+‎ ۲ ساعات×‎ 0) 
ساعة‎ 0 


امتوسط المرجح ا معياري - 10 


١,5 =‏ د / س ع م حسب امزيج ال معياري. 


وبهذا يكون انحراف مزيج الأجور كالتالي: 
التكلفة المعيارية للمزيج الفعلي- 1,۷0۰ ×۲ 17,01١+‏ × 71157,0-1,80 د 


ناقص : 
التكلفة ال معيارية لساعات العمل الفعلية = SV 0S ١9,71٠١‏ 
الا 
انحراف المزيج = e &) 9€4,0= 71,056 — PU TEY,0‏ ( 


رابعاً: انحراف الزمن gl)‏ الكفاءة): 

وهو عبارة عن الفرق بين ساعات العمل الفعلية المعدلة بنسب المزج 
المعياري وساعات العمل المعيارية لتشغيل المدخلات ضرب معدل الأجر ال معياري 
لفئات العمل» ويحسب كالتالى: 
-١‏ ساعات العمل الفعلية المعدلة بنسب المزج المعياري تساوي: = إجمالي ساعات 
العمل المباشر × نسبة ال مزج المعياري 

فئة )= ٤٠١ = 0 × Vari.‏ ساعة 


458 ب ۳۸٤۰ = ae VAY 1٠١-‏ ساعة 
0 


۲- ساعات العمل المعيارية لتشغيل المدخلات تساوي كمية المدخلات في عدد 
الساعات اللازمة لتشغيل وتحسب كالتالي: 

فئة ]= ٠۳١,٠۰١‏ كغم × 1,0٠١ = ٠٠١/0‏ ساعة 

فئة ب = ۱۳۰,۰۰۰ كغم × ٠۳,۰۰۰ = 1٠٠١/٠١‏ ساعة 

لاحظ أنه lied‏ بتحديد ساعات العمل ال معيارية التي يقتضيها تشغيل كمية 
المدخلات من اممواد الخام» وبالرجوع إلى البيانات نجد أن تشغيل كل ٠٠١‏ كغم 
من المدخلات يحتاج إلى 0 ساعات من الفئة (I)‏ وإلى ٠١‏ ساعات من الفئة (ب) 
وبتطبيق التعريف السابق يكون انحراف الزمن كالتالي: 


فئة ساعات العمل انحراف 
العمل | الفعلية Hash)‏ الزمن 


بالمزيج المعياري 


خامساً: انحراف العائد: 

ويعكس هذا الانحراف قيمة ألوفر في تكاليف الأجور المباشرة والناتجة عن 
كفاءة استخدام المواد المباشرة, فأثناء تحليل انحرافات الواد المباشرة وجدنا أنه قد 
تم توفير ۱,0۷١‏ كغم من المواد الخام» وهذا بدوره يؤدي إلى توفير في تكاليف 
الأجور المباشرة لأنه بدون زيادة كفاءة تشغيل colo bl‏ تحتاج المنشأة إلى ساعات 
عمل مباشرة لتشغيل ۱,0۷١‏ كغم من المواد الخام» Wis‏ يتم حساب انحراف 
العائد كالتالي'": 


(\) Fischer and Frank, op,c.it, 2. TYE. 


۲ 


(المدخلات الفعلية من المواد - اممدخلات اللازمة لإنتاج المخرجات) »ا معدل الأجر 
امعياري 


0 4 (+,40 / ١0.6 - رن‎ ( = 


٤0۰ =‏ د (ade)‏ 
سادساً: الانحراف الكلي: 
الانحراف الكلي = انحراف السعر + انحراف المزيج + انحراف الزمن + انحراف 
العائد 

(۹٩ =‏ غ e‏ ( + €9,0 )غ EO» + (e) £07 + ( e‏ (م)- 0 د (e)‏ 
انحراف العائد الكلي: 

تم حساب انحراف عائد المواد المباشرة وانحراف عائد الأجور المباشرة 
باستخدام الفرق بين كمية اللمدخلات الفعلية وكمية اممدخلات اللازمة لتحقيق 
حجم الإنتاج الفعلي. وضرب هذا الفرق بالسعر المعياري للكيلو غرام حسب 
ا مزيج المعياري بالنسبة للمواد المباشرة ومعدل أجر dels‏ العمل المعياري حسب 
ا مزيج المعياري بالنسبة للمواد المباشرة ومعدل أجر dels‏ العمل المعياري حسب 
ا مزيج ال معياري بالنسبة للمواد المباشرة ومعدل أجر dels‏ العمل المعياري حسب 
ا مزيج ا معياري بالنسبة للأجور المباشرةء وللاختصار في عملية تحليل الانحرافات 
يتم حساب الانحراف العائد الكلي للمواد المباشرة والأعباء الإضافية Lee‏ بدلاً من 
حساب انحراف العائد لكل pais‏ من العناصر السابقة كل على حدةء فمثلاً إذا 
إفترضنا أن معدل تحميل الأعباء الإضافية كان “٠0٠‏ من الأجور المباشرة وبالاعتماد 
على البيانات الواردة في (Ve) QUEL!‏ يتم حساب الانحراف الكلي كالتالي'": 

۰۰ د انحراف wile‏ المواد ۱,0۷۹ × ١,01‏ 

60 انحراف عائد الأجور ۱,0۷۹ × ٠,۲۸0‏ 
Wo‏ د انحراف عائد الأعباء الإضافية = ۱,0۷۹ × 10٠ X+,VAO‏ 
٥د‏ الانحراف الكلي 


(۱) Ibid, P.YYo. 


ولأن هناك وفراً في كمية المواد الخام الفعلية, لذلك تكون جميع هذه 
الانحرافات مفضلة ويكون الانحراف الكلي مفضلاً كذلك. 


انحراف التآلف: 
يقوم هذا الانحراف بإبراز أثر زيادة عدد الوحدات التالفة الفعلية عن عدد 
وحدات التالف المسموح بهاء ويعرف هذا الفرق باسم وحدات التالف غير العادي 
ويتم تقييمه بضرب وحدات التالف غير العادي في تكلفة الوحدة التالفة'". 
تتوقف تكلفة الوحدة التالفة كما تم ذكره في الفصل الخامس على مستوى 
فحص الإنتاج لأن ذلك يحدد ما هي التكاليف التي يجب أن تحمل على الوحدات 
التالفة. فإذا كان الفحص يجرى في نهاية العملية الإنتاجيةء عندها تستفيد وحدات 
التالف من كل polis‏ التكاليف بنسبة “٠٠١‏ أما إذا كان الفحص يتم عند مستوى 
إنتاجي معين» فإن تكلفة الوحدة التالفة يجب أن تحدد على أساس عناصر 
التكاليف التي استخدمت ف الإنتاج لغاية مستوى فحصهاء فمثلاً إذا كانت المواد 
تضاف 2 بداية المرحلة وتضاف عناصر تكاليف التحويل بانتظام ويجري الفحص 
عند مستوى إتمام ,#7٠‏ عندها تتحمل الوحدة التالفة بنسبة “٠٠١‏ من تكاليف 
المواد المباشرة وبنسبة >1٠‏ من تكاليف التحويل» ولتوضيح طريقة حساب هذا 
الانحراف سيتم الاعتماد على البيانات التالية: 
مثال (۳): 
كانت بطاقة التكلفة المعيارية لأحد المنتجات الصناعية تحتوي على الآقٍ: 
مواد مباشرة ٤(‏ كغم بسعر SY‏ / كغم) ۵۸ 
الأجور المباشرة )¥ ساعات معدل ۲د / س ع م) اد 
الأعباء الإضافية )¥ ساعات معدل 0د/ س ع م) 6٠د‏ 
التكلفة المعيارية لوحدة الإنتاج التام ۳۹د 
وكانت نسبة التالف المعيارية 0“ من الإنتاج الجيد ويتم فحص عند مستوى 
إتمام +11 وتضاف ال مواد المباشرة في بداية عملية التشغيلء وتضاف تكاليف 
التحويل بانتظام. 


٤ 


وكانت البيانات الفعلية كالتالي: 
- بلغ الإنتاج التام الجيد ٠٠,٠٠١‏ وحدة. 
ab -‏ عدد وحدات التالف الفعلي ٠‏ وحلدة. 
المطلوب: 
حساب انحراف التالف. 
الحل: نسبة WW‏ العادي 0> من الإنتاج الجيدء لذلك فإن وحدات MW‏ العادي 
٠٠٠١ = XOX 0 =‏ وحدة 
WWI‏ غير العادي = Ors = ١,٠٠١ - 1,0٠١‏ وحدة 
تكلفة الوحدة التالفة: 


مواد مباشرة = ۸ د × 7٠١٠١‏ = لد 
الأجور المباشرة = 5٠37‏ کا wo.‏ 
الأعباء الإضافية = 5٠3١10‏ = كد 
التكلفة المعيارية لوحدة ‏ = ٠١.‏ 


التالف 

ولقد تم ضرب تكلفة المواد المباشرة بنسبة OV “٠٠١‏ الوحدة التالفة قد 
حصلت على المواد اللازمة لإنتاجها كاملة وحصلت على <1١‏ بالنسبة للأجور 
والأعباء الإضافية. 

انحراف التالف = ous‏ وحدات التالف غير العادي x‏ تكلفة الوحدة التالفة 

oyo = Ve X0۰۰ =‏ دينار (غير مفضل) 

وعندما يتم الفحص في نهاية dle yb!‏ عندها تكون تكلفة الوحدة التالفة ٠۹‏ 
ديناراً ويكون انحراف التالف كالتالي: 

YQ × وحدة‎ 0۰۰ = 

۱٤,٥۰۰ =‏ دينار (غير مفضل) 

هنا تكون تكلفة الوحدة التالفة غير العادية مساوية لتكلفة الوحدة الجيدة 
قبل تحميلها بنصيبها من تكاليف التالف العادي. 


و 


الخا:#هقة 


في هذا الفصل تم دراسة انحرافات عناصر التكاليف الصناعية وتم التركيز 
على انحراف العائد واممزيج» وهذه الانحراف يجب حسابها في حالة إمكانية إحلال 
مادة محل أخرى أو إحلال فئة مهارة عمل محل أخرىء ويحل انحراف العائد 
وا مزيج محل انحراف الكمية في حالة استخدام مادة واحدةء يقوم انحراف العائد 
بحساب أثر كفاءة استخدام المدخلات في إنتاج المخرجات ويقوم انحراف اممزيج 
بحساب أثر اختلاف نسبة المزيج الفعلية عن نسبة المزيج المعيارية في الكمية 
الفعلية للمدخلات» وللتسهيل فقد تم حساب انحراف العائد الكلي وهو HLS‏ عن 
مجموع انحراف Wile‏ المواد المباشرة وعائد الأجور المباشرة وعائد الأعباء الإضافية. 

وفي نهاية الفصل تم حساب انحراف التالف ليعكس أثر MW‏ غير العادي. 
وقد يتم حساب انحرافات مماثلة لوحدات الإنتاج المعيبة والخردة. وهذه 
الانحرافات تمثل الفرق بين الكمية الفعلية والكمية ا معيارية وا مسموح بها مضروباً 
في تكلفة إصلاح الوحدة المعيبة أو تكلفة الخردة على التوالي. 


أسئلة وتمارين 


السؤال الأول: ما هو انحراف المزيج وماذا يفيد حسابه وكيف يتم حسابه؟ 
السؤال الثاني: ما هو انحراف العائد وماذا يفيد حسابه وكيف يتم حسابه؟ 
السؤال الثالث: كيف يتم حساب السعر المعياري لوحدة المزيج المعياري؟ 
السؤال الرابع: ما هو ال مقصود بنسبة المزيج الفعلية وكيف يتم تحديدها من واقع 
البيانات الفعلية؟ 
السؤال الخامس: ما هي الانحرافات التي يتم حسابها بالنسبة للأجور المباشرة في 
حالة مزج فئات العمل ووجود نسبة عائد معين؟ 
السؤال السادس: ما هو العائد الكلي وبين طريقة حسابه بالنسبة للأجور المباشرة؟ 
السؤال السابع: عرف انحراف التالف وكيف هكن أن تتم معالجة تكاليف وحدات 
التالف العادي؟ 
السؤال الثامن: تقوم إحدى الشركات بخلط ال مواد الخام (i)‏ (ب)» (ج) بنسبة 
0 عند إنتاج أحد منتجاتهاء وتزن وحدة المنتج منه ۲ كغم وكانت الأسعار 
المعيارية لهذه المواد هي ٠:‏ 0,١د,‏ لاد على التوالي ويلزم لإنتاج الوحدة ساعة عمل 
مباشرة ومعدل الأجر المعياري oY‏ .ويلزم الإنتاج الوحدة ساعة عمل واحدة معدل 
أجر مقداره "د/ س ع م وأن نسبة عائد المواد ++ AN‏ 
وخلال المدة تم إنتاج ٠١,٠٠١‏ وحدة والآقٍ بيانات التكاليف الفعلية: 

مادة (أ) ۰۰ کغم وتكلفتها  ٣٣,۰۰۰‏ د 

مادة (ب) ۰۰ كغم وتكلفتها DV ee.‏ 

مادة (ج) 8,٠٠١‏ كخم وتكلفتها 2 ۱۷,٣۰۰‏ د 

المجموع e‏ 
المطلوب: 

تحليل انحرافات slob)‏ ا مباشرة والأجور المباشرة. 


السؤال التاسع: بالرجوع إلى السؤال السابق وإذا علمت أن ال مواد المباشرة تضاف 
كالتالي: 

المادة (أ) تضاف في بداية مرحلة التشغيل. 

المادة (ب) تضاف عند مستوى إتمام 1٠‏ وبعد الفحص مباشرة. 

المادة (ج) تضاف عند نهاية مرحلة التشغيل. 

وإذا كان فحص الإنتاج يتم عند مستوى إتمام *٠‏ وقبل إضافة المادة (ب) 
مباشرة ويتوقع أن تبلغ نسبة التالف العادي 0> من الإنتاج الجيد. 
ا مطلوب: 

ASW تحديد التكلفة الأولية ال معيارية للوحدة‎ -١ 

؟- تحديد التكلفة الأولية المعيارية لوحدة الإنتاج التام. 


السؤال العاشر: يتم إنتاج بعض أنواع الحلويات باستخدام خلطة من slob‏ كالتالي: 


طحين AO)‏ كغم بسعر ٠,"‏ د للكيلو = 319,00 
سكر V+)‏ کغم بسعر ٠,57‏ للكيلو) = Skye.‏ 
زبده )0 كغم بسعر 5,5٠‏ د للكيلو) = Nis‏ 
التكلفة المعيارية للمواد المباشرة = s¥0,VO‏ 
وخلال شهر نيسان تم تشغيل ٠٠١‏ خلطة من المواد واستخدم في ذلك المواد 
امباشرة التالية: 


6٠٠١ كخم طحين تكلفتها الفعلية‎ ٠٠ 
د‎ 
SAYS,O كغم سكر وتكلفتها‎ ۱۷0 
كغم من الزبدة وتكلفتها‎ 166 
00د‎ 
المطلوب:‎ 
اممباشرة.‎ Slob) تحليل انحرافات‎ 


السؤال الحادي عشر: إضافة إلى بيانات السؤال السابق إذا كانت كل خلطة من 
المواد تحتاج إلى ساعات العمل المباشرة التالية: 
عمال مهره ٤(‏ ساعات بواقع ”اد / س ع م ) 1۳د 
عمال غير مهره (' ساعات بواقع ۱,۷۵د / س ع م ) ۵۵,۲١‏ 
وخلال شهر نيسان بلغت ساعات العمل الفعلية ومعدلاتها الفعلية كالتالى: 
عمال مهره : ۸0۰ ساعة بواقع ۳,۲۵ د / س ع م . ۰ 
عمال غير مهره: ٠١‏ ساعة بواقع 1,۷۰ داس عم. 
ا مطلوب: 
-١‏ تحديد انحراف معدل الأجور امباشرة. 
¥- تحديد انحراف كمية الأجور المباشرة. 
۳- تحديد انحراف مزج الأجور المباشرة. 
€- تحديد الانحراف الكلي للأجور المباشرة. 


السؤال الثاني عشر: يحتاج إنتاج أحد المنتجات إلى المادتين (I)‏ (ب) اللتين تمزجان 
معاً بنسبة >1٠‏ ٠غ“‏ وكان سعر الكيلو غرام من المادة (أ) هو دينار واحد وكان 
سعر الكيلو غرام من المادة (ب) هو نصف دينار وتزن وحدة انتج النهائي © كغم 
وخلال bub!‏ تم إنتاج ۰ tog‏ واستخدام 2 إنتاحها ١١١٠٠١‏ كغم من 
۷۵,٠٠١ (1) dU‏ كغم من اطادة (ب). 

أ- يبلغ انحراف كمية Slob!‏ 


أ- ۷۰۰۰ د (a)‏ ب- 9000 د (م) 

ج۷۲۰۰ د (م) د- ۵۹1۰۰ (م) 
ب- انحراف مزيج اواد يساوي: 

أ- ٠١‏ د(غم) ب- 73٠٠١‏ د (ع م ) 

(e) {0+ s->‏ د- ٠‏ د )م( 


>- انحراف العائد ويساوي: 
أ- ۷۲۰۰د (م) ب- 9000 د (م) 
(a) Vee‏ د- إجابة أخرى 
(جمعية ال محاسبين الإداريين) 


السؤال الثالث عشر: تقوم شركة الدهانات الوطنية بإنتاج العديد من الدهانات 
أحدها يتطلب عند إنتاج ٠٠١‏ جلون إلى امواد التالية: 


وبالتالي فإن نسبة العائد المعياري تساوي <۸٠‏ ويعبأ الإنتاج في عبوات سعة 
الواحدة منها ۲ walle‏ ويلزم لتشغيل هذه الكمية "ا ساعات عمل مباشرة بواقع ٠١‏ 
د في delull‏ وكان معدل تحميل الأعباء الإضافية هو 0 Lis‏ لكل ساعة عمل 
مباشرة تم تقديرها على أساس طاقة تشغيل مقدارها ٠,٠٠١‏ ساعة عمل وتبلغ 
نسبة الأعباء الثابتة *6٠‏ من إجمالي الأعباء وخلال الفترة تم تشغيل ٠٠١‏ خلطة 
واستخدم 2 ذلك امواد التالية: 


E۹1 Cana 


1١ 


- بلغت ساعات العمل المباشرة الفعلية ١,٠٠١‏ ساعة بواقع 7,٠١‏ د في الساعة. 
- وبلغت الأعباء الإضافية المتغيرة ٠,٠٠٤‏ وكذلك بلغت الأعباء الثابتة ٠٠۷۰۰‏ د. 


- بلغ الإنتاج الفعلي ۷,٠۹۷‏ علبة من الدهان الجاهز. 


ا مطلوب: 
-١‏ تحديد انحراف مزيج المواد SELL!‏ وانحراف سعر المواد. 
'- تحديد انحراف معدل وكفاءة الأجور المباشرة. 
¥- تحديد انحراف العائد YU!‏ بالنسبة لعنصري المواد المباشرة والأجور 


المباشرة. 
(مجمع المحاسبين القانونيين الأمريكيين) 


السؤال الرابع عشر: تستخدم إحدى الشركات نظام تكاليف المراحل وتقوم بتحليل 
الانحرافات شهرياً وكانت Whe Bias‏ إلى ثلاث OLS‏ حسب مهارتهم وكانت 
التكاليف ال معيارية للأجور المباشرة اللازمة لإنتاج الوحدة كالتالي: 
فئة مهارة (أ): ١(‏ ساعة معدل ٤‏ د/س ع م) ‏ -6عد 
فئة مهارة ١(‏ ساعة معدل 50 د / س ع م = ۳,0 د 
(ب): ( 
فئة مهارة ١(‏ ساعة عمل معدل ۴د / س 
(ج): ع (e‏ 
التكلفة المعيارية للأجور المباشرة ٠١0‏ د 


السؤال الخامس عشر: تستخدم إحدى الشركات نظام تكاليف المراحل ودة 
o amen aa‏ مسوم 
بتحليل الانحرافات شهرياء وكانت تصنف عمالها إلى ثلاث GL‏ حسب مهارتهم 


وكانت التكاليف ال معيارية للأجور المباشرة اللازمة لإنتاج الوحدة كالتالي: 
١(‏ ساعة معدل ٤‏ د / س ع م ) = Sc‏ 


y= 


فئة مهارة (I)‏ 

فئة مهارة (ب): ١(‏ ساعة معدل ۳,۵ د / س ع م ) = sY,0‏ 

فئة مهارة (ج): ١(‏ ساعة معدل ٣‏ د / س ع م) soz‏ 
٠60‏ د 


التكلفة المعيارية للأجور المباشرة 


١ 


وخلال شهر شباط تم إنتاج ٠٠١‏ وحدة وكانت تكاليف الأجور الفعلية 


dis 
مهارة (): )+30 ساعة بواقع ١٠٤د / س ع م)‎ BS 
Cee ساعة بواقع ۳,۷۵ د / س‎ ٠١٠١( فئة مهارة (ب):‎ 
) فئة مهارة (ج): )++ ساعة بواقع ۳,۱۰ د / س ع م‎ 
المطلوب:‎ 
عمل محل‎ SUS تحليل انحرافات الأجور المباشرة مع العلم بأنه قد تم إحلال‎ 
اخری.‎ 


السؤال السادس عشر: تقوم إحدى الشركات الكيماوية بخلط مادتين من Slob!‏ 
الخام عند إنتاج أحد منتجاتها وبنسبة “٠١‏ للمادة ٤٠ : (I)‏ للمادة (ب)»ء ويبلغ 
سعر الكيلو غرام من هذه المواد ۳ Lo‏ و 6 دنانير على التوالي وتبلغ نسبة العائد 
امعياري للإنتاج 50* من كمية المدخلات وخلال إحدى الفترات تمت العمليات 
الآتية: 
- تم إنتاج ٠٠٠٠١‏ كغم من المنتج النهائي واستخدم في ذلك ٦,۸٠١‏ كغم من المادة 
(آ)» ٤٠٠١‏ كغم من اممادة (I)‏ 
المطلوب: 

-١‏ تحديد انحراف مزيج المواد المباشرة. 

-Y‏ تحديد انحراف عائد slob!‏ ال مباشرة. 

"- تحديد التكلفة المعيارية للمواد المباشرة اللازمة لوحدة المنتج. 


۲ 


الفصل الثالث عشر 
تحليل انحرافات الإيرادات 


أهداف الفصل: 
بعد دراسة هذا الفصل يجب أن تكون قادراً على معرفة 
-١‏ تحليل انحرافات إيرادات المبيعات في حالة بيع منتج واحد. 
-Y‏ تحليل انحرافات ا مبيعات في حالة بيع عدة منتجات. 
"- الإطار العام لتحليل انحرافات الإيرادات والتكاليف. 
€- الإطار العام لإعداد الموازنات BL)‏ للإيرادات. 


1۳ 


المقدمة : 


في الفصلين السابقين تمت مناقشة المعايير والانحرافات المتعلقة بالتكاليف 
الصناعية» وي هذا الفصل ستتم مناقشة تحليل انحرافات الإيرادات بقصد تقييم 
أداء إدارة leah!‏ فهي مسؤولية عن بيع المنتجات بالكميات والأسعار المخططة, 
تظهر انحرافات الإيرادات نتيجة اختلاف عدد الوحدات التي تم بيعها فعلاً عن 
الوحدات المخطط yew‏ وا مستخدمة كأساس لإعداد بيانات الموازنة الشاملة أو 
نتيجة لاختلاف أسعار بيع هذه الوحدات. 

وعند تحليل انحرافات الإيرادات يجب أن تخصم التكاليف المتغيرة ا معيارية 
للوحدات المباعة من الإيرادات ليتم التركيز على رقم هامش المساهمة. OY‏ 
مسؤولية إدارة المبيعات تنحصر في تعظيم سعر بيع الوحدة. ومن ثم تعظيم 
هامش المساهمة. وحتى يتم القيام بهذا التحليل يجب توفر ال معلومات عن سلوك 
التكاليف لتحديد رقم هامش المساهمة. وإذا لم يتوفر ذلك يمكن استخدام رقم 
مجمل الربح go Vos”‏ هامش المساهمة. 

وفي بداية هذا الفصل سيتم تحليل انحرافات الإيرادات في حالة إنتاج وبيع 
منتج ely‏ وبعد ذلك سيتم تحليل الانحرافات في حالة تعدد المنتجات المباعة. 


أولاً: تحليل انحرافات منتج واحد: 

حتى يمكن تحليل الانحرافات في هذه الحالة سوف يتم الاعتماد على البيانات 
الآتية: 
مثال :)١(‏ توفرت المعلومات التالية عن مبيعات إحدى الشركات الصناعية. 


(\)Robert 5. Kaplan, Advanced Management Accounting, (Prentice - Hall, 
INC., AY), YAO - ۹V. 
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ee 

sus‏ الوحدات امباعة 

التكاليف الصناعية المتغيرة للوحدة 
امصروفات التسويقية المتغيرة للوحدة 
التكاليف الصناعية الثابتة 

المصروفات التسويقية والإدارية الثابتة | Eeyore ٤٠,٠١٠١‏ 


مطلوب: تحليل انحرافات الإيرادات: 
الحل: 
يتطلب الحل أن نقارن بين الأداء Asal‏ وا مخطط للشركة كالتالي: 


امبيعات (عدد الوحدات× سعر البيع) 
تكاليف متغيرة (صناعية وتسويقية) 
yiola‏ المساهفة 

يطرح: تكاليف صناعية ثابتة 

يطرح: مصروفات تسويقية وإدارية ثابتة 
صافي الربح 


من التحليل السابق يتبين أن صافي الربح الفعلي قد انخفض عن الربح 
المخطط ۱۸,٠٠١ hig‏ د وسبب ذلك عدة عوامل Laie‏ ما يتعلق بالتكاليف 
الصناعية. ومنها ما يتعلق بال مصر.وفات الإدارية. ومنها ما يتعلق Os pablh‏ 
التسويقية» فمثلاً بفحص انحراف رقم هامش ال مساهمة نجده يعود إلى انحراف 
التكاليف الصناعية المتغيرة وإلى انحراف سعر البيع وعدد الوحدات المباعة عن 
الأسعار والوحدات المخطط بيعها على التوالي. 


احالف 


وبدراسة انحراف التكاليف الصناعية المتغيرة وقدره ١2,٠0٠٠‏ د نجده يتكون 
من جزئين: الأول ويعود إلى اختلاف LAG‏ الوحدة. فقد كانت التكلفة المتغيرة 
ا لمخططة ۷ دنانير )١+7(‏ ولكن التكلفة الفعلية بلغت ۸,0 د )١,0 FV)‏ وهذا أدى 
إلى وجود انحراف في التكاليف المتغيرة ومقداره: 

۱٤,۰۰۰ x(A,0-V)‏ وحدة = "١,٠٠١‏ دينار (غير مفضل) 

إضافة إلى ذلك فقد gol‏ انخفاض حجم ال مبيعات الفعلي عن المخطط إلى 
عدم بيع ٠‏ وحدة ۱١,٠٠٠=(‏ وحدة مخططة - ٠٤,٠٠١‏ وحدة فعلية) وهذا 
أدى إلى توفير في التكاليف المتغيرة مقداره ۷,٠٠١‏ د» وبجمع الانحرافيين السابقين 
Leo‏ يكون انحراف التكلفة المتغيرة ١2,٠٠١‏ د (غير مفضل)ء على أية le‏ لقد تمت 
دراسة هذه الانحرافات بالتفصيل عند تحليل انحرافات التكاليف الصناعية في 
الفصول السابقةء لذلك سنقوم في هذا الفصل بتحميل إدارة المبيعات بالتكلفة 
المعيارية للوحدات المباعة GY‏ إدارة الإنتاج وليس إدارة المبيعات هي المسؤولة عن 
حدوث انحرافات التكلفة المتغيرة» وبالتالي سوف لا ندرس انحرافات التكاليف 
المتغيرة في هذا الفصل. 

ويعرف هامش المساهمة الفعلي على أنه الفرق بين سعر البيع الفعلي 
والتكاليف امتغيرة المعيارية للوحدة. ويعرف هامش المساهمة المعياري على أنه 
سعر البيع المخطط ناقص التكاليف المتغيرة المعيارية للوحدة. ومن ثم يعرف 
الانحراف الكلي للمبيعات على أنه هامش المساهمة الفعلي ناقص هامش 
المساهمة المخطط للمبيعات الفعلية والمخططة على التوالي ويساوي: 


هامش المساهمة الفعلي = Peis (V-V1) ٠٤,٠٠١‏ 
ناقص: هامش المساهمة المخطط = ۱0,۰۰۰ (۷-۱0) = ۰۰۰,١٠٠د‏ 
الانحراف الكلي (e) > Weee‏ 


حيث أن السبعة دنانير تمثل التكلفة المتغيرة المعيارية. 
انحراف السعر: 


يطلق على هذا الانحراف عدة مسميات منها : انحراف الموازنة المرنة وانحراف 
هامش المساهمة» ويعمل على تحديد أثر انحراف هامش ال مساهمة على الانحراف الكلى 


۷ 


للمبيعات» ويتم تحديده بضرب الفرق بين هامش ال مساهمة الفعلي وال مخطط 
للوحدة في عدد الوحدات الفعلية المباعة ويحسب كالتالي: 

(هامش المساهمة الفعلي - هامش المساهمة المخطط)× عدد الوحدات 
ا مباعة 

۱٤,۰۰۰ = ۱٤,۰۰۰ x (A-9) =‏ دينار (مفضل) 

وهذا يعني أن ارتفاع الأسعار أدى إلى ارتفاع رقم هامش المساهمة وهذه 
الزيادة نابعة من الظروف السوقية العامة وليس من كفاءة إدارة ال مبيعات لأن 
التكاليف المتغيرة قد ارتفعت الى0,١‏ د Bro‏ أما أسعار البيع فقد ارتفعت 
بدينار واحد فقط فكان انحراف السعر محبباً إلا أن هذه الظاهرة الاقتصادية قد 
ol‏ في النهاية إلى الضغط على أرباح المنشأة. 


انحراف الحجم: 
يعمل هذا الانحراف على قياس أثر تغير عدد الوحدات على هامش ال مساهمة 

الإجمالي» ويعرف بعدة مسميات منها انحراف نشاط المبيعات أو انحراف كمية 
المبيعات» ويتم تحديده بموجب المعادلة التالية "©, 
انحراف حجم المبيعات = (الوحدات الفعلية المباعة - الوحدات المخطط بيعها)× 
هامش ال مساهمة المخطط للوحدة 

AX (10,۰۰۰ — VE,ee2) = 

= ۸۰۰۰ دينار (غير مفضل) 

الانحراف الكلي = انحراف السعر + انحراف الحجم 

(ee) Ars + د (م)‎ Ea 

٠٠١ =‏ د (مفضل) 

يمكن تمثيل عملية انحرافات المبيعات كما في الشكل )١-١7(‏ 


(\) Edward 8. Deakin and M.W. Maher, Op.cit, Pp. AYV. 
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(فعلي (موازنة مرنة) (موازنة شاملة) 
سعر بيع فعلي ناقص سعر بيع معياري ناقص سعر بيع فعلي ناقص 
تكلفة متغيرة معيارية تكلفة متغيرة معيارية تكلفة متغيرة معيارية 
ous x‏ الوحدات اطباعة sus x‏ الوحدات اطباعة sus x‏ الوحدات المخططة 

(13-/1)ا ۱6,۰۰۰ (10-/1)ا 16,۰۰۰ x(V-10)‏ 10,۰۰۰ 
‘Wie s‏ ...”اا n=‏ 
انحراف السعر: انحراف الحجم : 
Yoo =‏ ران SAP‏ سو Ve‏ 
= ۰۰۰ د(م) = 3,0 د (غ (e‏ 
الانحراف الکلي ۱۲۱,۰۰۰ - ۱۲۰,۰۰۰ = 1,٠٠١‏ د (م) 


(شكل )١1-١١‏ انحرافات مبيعات منتج واحد فقط 
لاحظ أن الموازنة المرنة والموازنة الشاملة قد أعدتا باستخدام أسعار البيع 
المعيارية والتكاليف المتغيرة المعيارية» ولكن الأولى أعدت لمستوى اممبيعات الفعلي 
وقدره ٠٤١,٠٠١‏ وحدة. أما الثانية فقد أعدت مستوى المبيعات المخطط وقدره 
٠١‏ وحدة. وفي ضوء ا معلومات السابقة يمكن إعداد تقرير انحرافات Glo‏ 
الربح كما في الجدول (S-S¥)‏ 


جدول (۱-۱۳) 
تقرير تحليل انحرافات صافي الربح 
بيان فعلي انحراف موازنة مرنة انحراف موازنة شاملة 


PO:‏ ]ا 
al‏ المساهمة 1 


يطرح: تكاليف صناعية ثابتة | ETT ٠٠,۲۰۰‏ ا Pe‏ 
يطرح: مصروفات تسويقية ايلاع غم gs, eee gs, eee‏ 
وإدارية 

صافي الربح من Vos‏ غم ۰ غم غم 0۰,۰۰ 
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ملاحظات من الجدول: 

-١‏ لقد تم إعداد تقرير الانحرافات لتحديد مصدرهاء وليس لتحديد مسؤولية إدارة 
المبيعات» OY‏ هذه الإدارة غير مسؤولة عن التكلفة الصناعية المتغيرة ا معيارية 
والفعلية LS‏ ظهر في التقرير أعلاه. ولذلك فإن انحراف السعر هثل الفرق بين 
هامش المساهمة الفعلي وهامش المساهمة المخططء وتم حسابه كالتالي: 

((سعر البيع الفعلي- التكاليف المتغيرة الفعلية)- (سعر بيع المخطط - 
التكلفة المتغيرة المخططة)) ous x‏ الوحدات المباعة 
لاحظ أن هذا الانحراف يخص التكاليف الصناعية والتسويقية المتغيرة. 

¥- تم إعداد عامود اموازنة المرنة على اعتبار أن عدد الوحدات المباعة فعلاً هو 
وحدة واستخدام في إعدادها الأسعار والتكاليف المخططة وبنفس 
الأسلوب تم إعداد عمود الموازنة الشاملة» ولكن على أساس أن عدد الوحدات 
ا مخطط بيعها هو ۱١,٠٠١‏ وحدة. وهذه الموازنة تعرف بالموازنة الساكنة 
(الشاملة). 

۳- يعتبر انحراف الإيراد مفضلاً إذا كانت الإيرادات الفعلية أكبر من إيرادات 
ال موازنة المرنة وكذلك إذا كانت إيرادات هذه الموازنة أكبر من إيرادات الموازنة 
الشاملةء والعكس صحيح عند انخفاض الإيرادات الفعلية عن الإيرادات 
المخططة في الموازنة المرنة والموازنة الشاملة» ling‏ عكس ما تم استخدامه عند 
وصف انحرافات التكاليف. 

Lig -€‏ انحراف دخل التشغيل محصلة تفاعل انحرافات التكاليف الصناعية 
والتسويقية والإدارية وانحرافات الإيرادات» فمثلاً نجد أن انحراف سعر 
المبيعات قد بلغ ٠١,٠٠١‏ د (م) ولكن انحرافات التكاليف الصناعية والتسويقية 
والإدارية قد جعلت انحراف Glo‏ الربح (انحراف الموازنة ال مرنة) غير مفضل 
هبلغ ۱۰۲,۰۰ د. 

ثانياً: تحليل انحرافات المبيعات فى حالة تعدد المنتجات: 

عندما تتعامل المنشأة مع عدة منتجات» فإنها تقوم بإعداد موازنتها الشاملة على 
أساس خلط أو مزج هذه المنتجات بنسب مزج معينةء وتؤدي ظروف العمل إلى زيادة 
نسبة المبيعات منتج أو منتجات معينة على حساب المنتجات fs SN‏ ويؤدي تغير 


EA - ٤۷۳ تشارلز. ت. هورنجرن» ص‎ )١( 


AE 


نسب مزج المبيعات الفعلية عن المخططة وحدوث انحراف في إيرادات leuk)‏ 
وللوقوف على اثر ذلك يتم حساب انحراف جديد بامقارنة مع حالة المنتج الواحد 
يعرف باسم انحراف مزيج leuk!‏ ولتوضيح تحليل انحرافات المبيعات في حالة 
ssi‏ المنتجات اطباعة سيتم الاعتماد على البيانات التالية: 


مثال (3): 
تقوم إحدى الشركات ببيع منتجين هما (I)‏ (ب)» والآت البيانات المخططة 
والفعلية لهما: 


: dbase) GGL - 
| ج‎ oe ج ب‎ oe 


د sus Oss‏ الوحدات 
0د ay‏ سعر بيع الوحدة 
0د ۳د التكلفة المتغيرة للوحدة 
اطباعة 
1۰ ۷ هامش ال مساهمة المخطط 
٠° A,00+‏ عدد الوحدات امباعة فعلاً 


oyy oyV‏ سعر البيع الفعلي للوحدة 
ا مطلوب: تحليل انحرافات الإيرادات. 
الحل: سنبدأ بتحليل الانحرافات بحساب الانحراف الكلي ثم تقسيم ذلك إلى 
انحراف السعر وانحراف الحجم. 
أولاً: الانحراف الكلي: وهو الفرق بين هامش المساهمة الفعلي وهامش المساهمة 
المخطط في الموازنة الشاملة ويتم حسابه كالتالي: 
-١‏ هامش المساهمة الفعلي = عدد الوحدات المباعة من كل منتج ضرب هامش 
ا مساهمة الفعلي لكل منتج. 
(VY -YY) ۵,۷۰۰ = (1) qu‏ = 0۱,۳۰۰ د 
gud‏ (ب) = ۸,00۰ ۱۰۳,٣۰۰ = (S0-YV)‏ د 


الاجمالى ۰ > 


۲١ 


¥- هامش المساهمة المخطط = ous‏ الوحدات ال مخطط بيعها من كل منتج ضرب 
هامش المساهمة المخطط للوحدة. 

المنتج ٣۵,۰۰۰١ )۱۳-۲۰( ۵,۰۰۰ = (I)‏ د 

امنتج (ب) = ۱۰,۰۰۰ (۱0-۲۵) = ٠۰۰,۰۰۰‏ د 


الاحمالى = 0,۰۰۰( له 


الانحراف الكلي = هامش المساهمة الفعلي - هامش المساهمة المخطط 
.1089 — 0,۰۰ 
5 3ه ([مففن) 


انحراف السعر: 

يتم حساب هذا الانحراف بنفس الطريقة التي تم اتباعها في حالة تحليل 
انحرافات المنتج الواحدء لذلك يعرف على أنه الفرق بين هامش المساهمة الفعلي 
وهامش المساهمة ال مخطط ضرب عدد الوحدات المباعة Mad‏ من كل منتج. تذكر 
ob‏ هامش المساهمة الفعلي هو عبارة عن سعر البيع الفعلي ناقص التكاليف 
المتغيرة ا معياريةء لذلك يحسب هذا الانحراف كالتالي: 
المنتج 11,٠0 = 0,۷۰۰ ×)۱۳-۲۰( - )۱۳-۲۲( = (I)‏ د (مفضل) 
امنتج (ب) = (۱0-۲۷) - (۱۵-۲۵) x‏ ۸,00۰ = ۱۷۱,۱۰۰ د (مفضل) 


انحراف سعر المبيعات : ۰۰ د (مفضل) 
لقد زادت أسعار بيع كل من انتج (I)‏ واممنتج (ب) بدينارين للوحدة لذلك 
كان الانحراف مفضلاً. 


انحراف الحجم: 
Saas‏ هذا هررق إل ماك peal‏ حداف ا ات الفحلة الما شعن 
وحدات المبيعات ال مخططة. ويتم حسابه لكل منتج بضرب هامش المساهمة ال مخطط 


۲ 


لوحدة المنتج في الفرق بين الوحدات dell‏ فعلاً من المنتج والوحدات المخطط 
بيعها dic‏ ويتم حسابه بالنسبة للمنتجات (I)‏ (ب) كالتالي: 


ا منتج (OV++ - O+++) ۷ = (i)‏ = ۹۰۰٤د‏ (مفضل) 
امنتج (ب) = 1۰ ( 1۰,۰۰0۰ - ۸00*۰( \EO++=‏ د (غير (aio‏ 
انحراف الحجم ۰ د (غير مفضل) 


ويمكن تعريف انحراف الحجم أيضاً على أنه الوحدات الفعلية في ال مزيج 
الفعلي ضرب هامش المساهمة ال معياري للوحدة ناقص الوحدات المخططة في 
امزيج امعياري ضرب هامش المساهمة المعياري للوحدة ويساوي = 

(xX), +V X0*°*) — (V*+xA00+4V x 0۷۰°) 


٩۰۰ = Osa Nos‏ د (غير مفضل 
الانحراف الكلي = انحراف السعر + انحراف الحجم 
= 0۰۰ د (م) + 1۰۰ د (غم) ‏ = ۰۰ ۵د (م) 


ويمكن تجزئة انحراف حجم المبيعات إلى عاملين: الأول ويحدد أثر اختلاف 
كمية المبيعات» والثاني يحدد أثر اختلاف dud‏ مزج المبيعات. ويسمى الانحراف 
الأول باسم انحراف كمية leh!‏ ويسمى الثاني باسم انحراف مزج المبيعات» 


وسيتم مناقشة هذين الانحرافيين على التوالي'": 


انحراف كمية ال مبيعات: 
يعرف هذا الانحراف - في بعض الأحيان - باسم انحراف الحجم أو انحراف 
Gages bli!‏ إلى تحديد أثر اختلاف وحدات المبيعات الفعلية حسب نسبة ال مزيج 


المعياري عن وحدات المبيعات المخططة بالموازنة الشاملة '" وللتسهيل سوف نسمي 
وحدات المبيعات الفعلية حسب نسبةا مزج ا معياري باسم الوحدات الفعليةالمعدلة, ويتم 


(\) Horgren and Foster, Op.cit., Pp. 6١35-0 
(Y) Deakin and Maher, Op.cit, Pp.A\€-Até. 


YY 


حساب هذه الوحدات بضرب إجمالي عدد الوحدات المباعة فعلاً في نسبة ال مزج 
المعيارية للمبيعات» ويكون كالتالي: 
أولاً: عدد الوحدات المباعة من المنتج (أ) زائد ove‏ الوحدات المباعة من المنتج 
(ب). 
= .ءاره + A,00+‏ 
biog ١,90٠ =‏ 
الوحدات الفعلية المعدلة للمنتج ١0 /0 x ٠٤,۲١١ = (I)‏ 
٤۷0۰ =‏ وحدة 
الوحدات الفعلية Usb}‏ للمنتج (ب) = ۱٤,۳0۰‏ ×۱0/۱۰ 
٩,0۰۰ =‏ وحدة 
لقد حسبت نسبة ال مزيج المعياري على أساس عدد الوحدات المباعة من كل 
منتج إلى إجمالي عدد الوحدات المباعة من كل الممنتجات» ويمكن تحديد الانحراف 
بضرب الفرق بين الوحدات الفعلية المعدلة والوحدات الواردة في الموازنة الشاملة 
بهامش مساهمة الوحدة ا مخطط وعليه يكون هذا الانحراف كالتالى: 
انحراف كمية المنتج ۷×)٤۷0۰ - 0۰۰۰( = (I)‏ = ۱,۷0۰ د (غ م) 
انحراف كمية المنتج (ب) = (۱۰,۰۰ - 40۰۰)× ٠١‏ = 0,۰۰۰ د (غ م) 


انحراف كمية ال مبيعات = ۰ د )& م ) 


لاحظ أنه عند حساب هذا الانحراف» تم استخدام هامش المساهمة المخطط 
للوحدةء أي أن هذا الانحراف م ينتج عن تغير هامش المساهمة بل عن تغير عدد 
الوحدات المباعة حسب المزيج ال معياري» وبكلمات أخرىء لو فرضنا أن المبيعات 
الفعلية قد تمت طبقاً لنسب المزج المعيارية للمبيعات فإن هذا الانحراف ينتج عن 
اختلاف الوحدات المباعة dic‏ عن الوحدات ال مخطط بيعها. 

ويمكن أن يتم حسابه بطريقة أخرى عن طريق مقارنة الوحدات المباعة فعلاً 
مع الوحدات المخطط بيعها في الموازنة الشاملة وضرب الفرق بينهما في متوسط 
هامش المساهمة المرجح )1( ويتم حساب هذا المتوسط كالتالي: 


(١ NS x\s) + (0,۰۰ xV) 5 
SOU. eee متوسط هامش المساهمة المرجم = ل‎ 
وحدة‎ ٠ 


وعليه يكون انحراف كمية المبيعات كالتالي: 


انحراف كمية المنتج () = (0۰۰۰ - ۲۲٣۰ ٩ × )٤۷0۰‏ د(غم) 
انحراف كمية المنتج (ب) = (۱۰,۰۰۰ - ٤,0۰۰ = ٩ × )٩,0۰۰‏ د (غ م ) 


ازاف كنية اجات = ۰ د( غ م( 


لقد تم التوصل - باستخدام هذين الأسلوبين - إلى نفس رقم انحراف كمية 
Clea!‏ ولكن كان هفاك اختلاف § اتحراف كمية كل gio‏ مها Laur‏ 
الطويقة اة 


انحراف مزيج ال مبيعات: 
يؤدي اختلاف المبيعات الفعلية عن ال مبيعات المخططة لكل منتج إلى اختلاف 
متوسط هامش مساهمة المزيج الفعلي عن متوسط هامش مساهمة المزيج 
امعياري (متوسط هامش المساهمة المخطط ). لذلك يحسب هذا الانحراف بضرب 
الفرق بين الهامشين المذكورين في عدد الوحدات المباعة Wed‏ ولقد تم حساب 
متوسط هامش المساهمة للمزج ال معياري سابقاً أما متوسط هامش المساهمة 
المرجح للمزيج الفعلي فهو كالتالي: 
.درلا X‏ لا + ١٠١ X 8,66٠‏ 1 1 0 
لا ي 
انحراف المزيج = (هامش المساهمة المرجح المخطط - هامش المساهمة ال مرجح 
الفعلي) x‏ إجمالي ous‏ الوحدات اممباعة '". 
۱٤۲0۰ x )۸۸ - ٩( =‏ وحدة 
5,60٠ =‏ د (غير (ado‏ 


(\) Elipse lliGliceC, Op.cit, Pp.\€0- oY. 


Yo 


ويمكن حساب هذا الانحراف بطريقة بديلةء وذلك مقارنة الوحدات المباعة 
فعلاً مع وحدات المبيعات الفعلية ا معدلة وضرب الفرق بينهما في هامش مساهمة 
الوحدة ناقص هامش المساهمة بالمزيج ا معياري "> وفي ضوء ذلك يتم حساب 
انحراف المزيج كالتالي: 


انحراف مزيج المنتج )1( = (۷,0۰۰ - §-Vx(€VO+‏ = ۰۰ د (غم) 
انحراف مزيج المنتج (ب) = (۸,00۰ ٩0۰ = )٩-۱۰( × )406٠0١-‏ د( غ م) 


انحراف مزيج المبيعات: 3,6 د (غم) 


لقد تم اعتبار انحراف المزيج للمنتج أ غير مفضل لأنه قد تم بيع وحدات 
منه أكبر من المخطط لهاء ولكن هامش مساهمة أقل من المتوسط ال مرجح. لذلك 
فإن نتيجة ضرب هذين الجزئيين ستكون سالبةء لذلك Gol‏ زيادة مبيعاته إلى 
تخفيض متوسط هامش المساهمة الفعلي للمبيعات» وهذا في غير صالح المنشأة, 
وكذلك حدث الشيء نفسه مع المنتج ب. فعلى الرغم من ارتفاع هامش مساهمة 
الوحدة المخطط له عن المتوسط المرجح لهامش المساهمة. إلا أنه قد تم بيع 
وحدات منه أقل من نسبته في مزيج المبيعات المعياري وبالتالي ستكون نتيجة 
ضرب هذين المتغيرين Able‏ وهذا أيضاً في غير صالح المنشأة, مما يعني أنه لو 


وحدة لأصبحت الانحرافات محببة. 

وللتأكد من تحليل الانحرافات السابقة يتم جمع انحراف الكمية وانحراف 
ih‏ ويجب أن يساوي مجموعها قيمة انحراف الحجم. 

Wo =‏ د (غ م ) + ۲٣۵۰‏ د (غ م ) = 1۰۰ د(رغم) 

ويمكن تلخيص تحليل الانحرافات السابقة في الشكل (Y-V¥)‏ 


VA - EVA تشارلز» ت. هورنجرن» مرجع سابق الذكر.ء ص‎ )١( 


ارك 


المنتج الأرقام انحراف ٠‏ موازنة مرنة 
الفعلية مزيج ١‏ سعر مزيج فعلي 


A0O+x\V 
a os = 


الانحراف ۱۸۹٠١ = ۱۲۵,۰۰۰ - ۱0۳,۹۰۰ = ISI‏ مفضل 


شكل (۲-۱۳) تحليل انحرافات المبيعات في حالة تعدد المنتجات 


من دراسة الشكل (۲-۱۳) نرى أنه قد تم تعريف انحراف المزيج على أنه 
الفرق بين الوحدات المباعة فعلاً والوحدات الفعلية المعدلة ضرب هامش مساهمة 
المنتج» وبطبيعة الحال كان انحراف المنتج أ مفضلاً OY‏ مبيعاته الفعلية أكثر من 
eg Ash! Glens‏ العكس كان انحراف المنتج ب. 
مثال محلول: 

كانت الموازنة الشاملة لإحدى الشركات كالتالي : 


۷ 


ese | ra | 1100 | ٠٠١ | Se اقص: لتكاليف‎ 
E KEN KE 232 |  تاسوبدس‎ 
| | 7 | اهامش ساهمةكيسة | #0 | ما‎ 


وخلال الفترة لم تحدث انحرافات في التكاليف المتغيرة والثابتة وكانت 
ا مبيعات كالتالى: 


ie |] |‏ | منتجب | منتوج 


تحليل انحرافات Gleb!‏ باستخدام رقم هامش المساهمة. 
الحل: 
أولاً: انحراف السعر = (هامش المساهمة الفعلي - هامش المساهمة ال مخطط) × 
عدد الوحدات 

وهو كالتالي: 


Y۸ 


ثانياً: انحراف الكمية: 
يتم مزج المنتجات معيارياً بنسبة من الوحدات كما في الموازنة الشاملة والتي 
تساوي 7::1 وأن الوحدات الفعلية ال معدلة للمنتجات تساوي: 


1 
وحدة‎ ۷۰٩۹ = ` x ١٠.٠ - | منتج‎ 
۳ 
وحدهة‎ YOO = 0 XxX 1۰۰ =U منتج‎ 
وحدة‎ ٣٣٣ ا‎ × Wer so منتج‎ 
vies - معدلة‎ dls 3 وحدة‎ 


Neti الففغلية‎ hice الساملة افع‎ OEE الكسة‎ Sa 
للمنتج ضرب هامش المساهمة ا مخطط لوحدة المنتج ويساوي:‎ 


منتج (I)‏ = (۷۰۹-1۰۰)× ۲,۵ = ۲۷۲۵ د (مفضل) 
منتج (ب) =(۳۰۰- AY, = ۱,0 ×)۳۵٥‏ د (مفضل) 
منتج (ج) =(۲۳۱-۲۰۰) »×۲ = ۷۲ د(مفضل) 

۷ د (مفضل) 


ويمكن حساب هذا الانحراف أيضاً كالتالي: 


۹ 


Yee HFT اي ف ل ل‎ ١ 
0 = -------------------------------- = متوسط هامش المساهمة‎ 


انحراف الكمية - (إجمالي الوحدات المخطط بيعها - الوحدات المباعة فعلا ) 
متوسط هامش المساهمة 

=Y,WIEx Ves = Vee) = 

= لالاع دينار (مفضل) 


ثالثاً: انحراف ال مزيج: 
انحراف ال مزيج = (الوحدات اطباعة - الوحدات ded)‏ ال معدلة) هامش مساهمة 


وحدة امنتج 
ويتم حسابه كالتالي: 
المنتج (V+4 -VO+) = (I)‏ 0,¥ = 6 د (م) 
(G) gal‏ = )۲0° — 00( 0,\ = هرلا١٠‏ د(غم) 
المنتج (ج) = )1-۳۰۰( ۲ = 1۸ (a)‏ 


انحراف المزيج = "الا د (e)‏ 


ارك 


الخاهقة 


في هذا الفصل قمنا بدراسة تحليل انحرافات الإيرادات وتم التعرض لحالتي 
المنتج الواحد والمنتجات المتعددة: وفي حالة ال منتج الواحد تم حساب انحراف 
السعر لقياس أثر تغير أسعار المبيعات وحساب انحراف الحجم لبيان أثر انحراف 
الكمية الفعلية المباعة عن الكمية المخطط yew‏ كما في الموازنة» وف حالة تعدد 
ا منتجات تم حساب انحراف السعر وكان هذا الانحراف يشبه حالة المنتج الواحد 
في حين تغير انحراف الحجم بتقسيمه إلى انحرافيين هما انحراف مزج ال مبيعات 
وانحراف كمية leuk!‏ ويقيس انحراف مزج المبيعات ST‏ اختلاف مزج الوحدات 
المباعة عن الوحدات المخطط بيعها ويقيس الانحراف الثاني أثر اختلاف كمية 
امبيعات في كل منتج عن مبيعاته الفعلية حسب نسبة امزج ا معيارية وقد تم في 
نهاية الفصل عرض مثال شامل لتحليل الانحرافات. 


<۲١ 


أسئلة وتمارين 


السؤال الأول: عرف المقصود بانحراف حجم ال مبيعات وبين كيف يتم حسابه. 
السؤال الثاني: بين كيف يتم حساب الانحراف الكلي للمبيعات في حالة تعدد 
المنتجات. 

السؤال الثالث: ما هو المقصود بانحراف مزيج المبيعات واشرح طريقتين هكن 
استخدامهما في حسابه. 

السؤال الرابع: عند تقييم أداء إدارة المبيعات يفضل استخدام التكاليف المتغيرة 
المعيارية You‏ من التكاليف المتغيرة الفعلية علل ذلك. 

السؤال الخامس: قامت إحدى الشركات بإعداد موازنتها التخطيطية على أساس 
إنتاج وبيع ٠١‏ وحدة ولكن خلال السنة اطالية تم إنتاج ۰ biog‏ وتم 
بيع ٠٠٠‏ وحدة فقط وبلغ سعر بيع الوحدة ۸ دنانير وبلغت نسبة هامش 
المساهمة %٤١‏ وبلغت التكاليف الثابتة الفعلية .٠٤,٠٠١‏ 

ال مطلوب: تحديد ال مبلغ الذي يستخدم في قياس كفاءة الإدارة. 


السؤال السادس: GUI‏ معلومات تخص أحد المنتجات. 

سعر البيع 0 د للوحدة 

التكاليف الصناعية المتغيرة المخططة © دنانير للوحدة 

التكاليف التسويقية المتغيرة المخططة ١‏ دينار للوحدة 
وتخطط الشركة بيع ٠٠,٠٠١‏ وحدة خلال فترة الموازنة ولكنها ٠١,٠٠١ Ch‏ وحدة 
فقط بسعر VE‏ دينار dso‏ وكانت التكاليف امتغيرة الفعلية الآن: 

التكاليف المتغيرة الصناعية ٨۸‏ د للوحدة 

التكاليف التسويقية المتغيرة 0 د للوحدة 


المطلوب: -١‏ تحليل الانحرافات الخاصة بالمبيعات والتكاليف. 


ery 


۲- إعداد تقرير انحرافات التكاليف الذي يوضح تفاصيل انحراف الربح الفعلي عن 
المخطط. 


السؤال السابع: GV‏ قوائم الدخل التقدير والفعلية لإحدى الشركات: 

الموازنة الفعلي 
منتج أ منتج إجمالي منتجأ منتج الإجمالي 

ب ب 

sus‏ الوحدات اطباعة Yes £0 VO Yo: Eee‏ الع 
قيمة ال مبيعات EYe Nee‏ علط( AO!‏ مولا YP.‏ 
يطحح التكاليف €0 ۲0۰ 701۰ YY. EVAN‏ نل 
المتغيرة 
هامش المساهمة OFT Vo PFVIY OM: Eves‏ 
يطرح التكاليف الثابتة 1۸۰ ۷۸۰ 
blo‏ الربح o1 Eves‏ 


ا مطلوب: -١‏ تحديد انحراف مزيج المبيعات. 


السؤال الثامن: تقوم إحدى المنشآت بإنتاج المنتج أو الآتي تقرير الأداء عن شهر 


الوحدات المباعة 
المبيعات (بالدينار) 
التكلفة المتغيرة (بالدينار) 
هامش المساهمة 

صافي الربح 


ery 


وتستخدم الشركة الموازنة المرنة في تحليل أدائها ولقياس أثر مختلف العوامل 
التي تؤثر على الفرق بين الربح المخطط والفعلي والمطلوب الإجابة على الأسئلة 
الآتية : 
-١‏ فإن أثر حجم المبيعات على هامش المساهمة خلال شهر تشرين GE‏ هو : 

أ ۳٠,۰۰۰‏ د(غم) ب- ۱٨۰۰۰‏ د (غم) 

ج 7١,٠٠0‏ د (غ م ) د- ۱0,۰۰۰ د(غم) 

ھ- 10,۰۰۰ د ( غ م ) 


۲- انحراف السعر خلال شهر تشرين GE‏ هو : 
أ- ۳٠,۰۰۰‏ د( غ م) ب- ۱٨۰۰۰‏ د ( غ م ) 
ج ۲۰,۰۰۰ د( غ م) د- ۱0,۰۰۰ د ( غ م ) 
ه- 10,۰۰۰ د( غ م ) 


-٣‏ انحراف الموازنة للتكاليف المتغيرة خلال شهر تشرين GE‏ هو: 
On et‏ 
ج ٤٠۰١‏ د (م) 6٠۰۰-5‏ د( غ م) 
O‏ 


€- انحراف التكاليف الثابتة خلال شهر تشرين GE‏ هو : 
on‏ ب- 0۰۰۰ د ( غ م) 
ج- ٤۰۰۰‏ د ٤٠۰۰-۵ (a)‏ ( غ م) 
ھ- ٠٠٠١‏ د (م) 
(جمعية المحاسبين الإداريين (CMA‏ 


eye 
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